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Abstract. This study discusses the importance of Micro, Small and Medium Enterprises (MSMEs) in improving 

the economy in Indonesia, but MSMEs often face challenges in improving financial performance in the digital 

era. Digitalization through e-commerce, a strong organizational culture, and the use of accounting information 

systems are key factors in improving the financial performance of MSMEs. This study aims to analyze the influence 

of e-commerce, organizational culture, and the use of accounting information systems on financial performance 

in MSMEs in Kediri City, as well as provide recommendations for MSME actors to improve financial 

performance. This study uses a quantitative approach with a sampling technique using the slovin formula with a 

sample of 100 respondents, namely MSME actors registered at DINKOP UMTK Kediri City, and data is collected 

through questionnaires. The analysis techniques used are validity test, reliability test, classical assumption test, 

multiple linear regression test, determinant coefficient test, t test, and F test. 

 

Keywords: Accounting Information Systems, E-Commerce, Financial Performance, MSME, Organizational 
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Abstrak. Penelitian ini membahas mengenai pentingnya Usaha Mikro Kecil dan Menengah (UMKM) dalam 

meningkatkan perekonomian di Indonesia, namun UMKM sering menghadapi tantangan dalam meningkatkan 

kinerja keuangan di era digital. Digitalisasi melalui e-commerce, budaya organisasi yang kuat, dan penggunaan 

sistem informasi akuntansi menjadi faktor kunci dalam meningkatkan kinerja keuangan UMKM. Penelitian ini 

bertujuan untuk menganalisis pengaruh e-commerce, budaya organisasi, dan penggunaan sistem informasi 

akuntansi terhadap kinerja keuangan pada UMKM di Kota Kediri, serta memberikan rekomendasi bagi pelaku 

UMKM untuk meningkatkan kinerja keuangan. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan teknik 

pengambilan sampel menggunakan rumus slovin dengan sampel 100 responden yaitu pelaku UMKM yang 

terdaftar di DINKOP UMTK Kota Kediri, dan data dikumpulkan melalui kuesioner. Teknik analisis yang 

digunakan adalah uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, uji regresi linier berganda, uji koefisien 

determinan, uji t, uji F. Kesimpulan hasil penelitian ini adalah secara parsial dan simultan e-commerce, budaya 

organisasi, dan penggunaan sistem informasi akuntansi memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

keuangan pada UMKM di Kota Kediri. 
 

Kata kunci: Budaya Organisasi, E-Commerce, Kinerja Keuangan,  Sistem Informasi Akuntansi, UMKM 

 

1. LATAR BELAKANG 

Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) sangat penting bagi perekonomian suatu 

negara, termasuk Indonesia. UMKM memiliki potensi besar untuk meningkatkan lapangan 

kerja, menurunkan tingkat kemiskinan, dan mendorong pertumbuhan ekonomi. Namun, di era 

globalisasi dan teknologi informasi, UMKM seringkali kesulitan dalam menghadapi 

persaingan yang semakin ketat. Untuk mengatasi masalah ini, UMKM harus memanfaatkan 

platform digital seperti media sosial, e-commerce, dan situs web untuk memperluas jangkauan 

pasar dan membuat produk mudah diakses oleh pelanggan. Selain itu, UMKM perlu melakukan 
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inovasi produk dan layanan agar usaha dapat menonjol dari persaingan dan meraih 

keberhasilan. 

E-Commerce atau perdagangan digital merupakan kegiatan membeli atau menjual 

barang dan jasa melalui internet. Dalam beberapa tahun terakhir, e-commerce telah 

berkontribusi dalam perubahan bisnis di berbagai sektor, termasuk UMKM. E-Commerce 

mampu membantu para pelaku UMKM dalam memperluas akses pasar, meningkatkan 

pengenalan merek, serta mengoptimalkan efisiensi operasional, sehingga penerapan e-

commerce dapat meningkatkan kinerja keuangan UMKM. Namun, penerapan e-commerce di 

kalangan UMKM masih belum merata, dan banyak dari pelaku UMKM belum memanfaatkan 

potensi penuh yang ditawarkan oleh platform e-commerce. Hasil penelitian dari (Aditya & 

Wati, 2022) menunjukkan bahwa variabel e-commerce berpengaruh positif signifikan terhadap 

kinerja keuangan. Berbeda dari penelitian yang dilakukan oleh (Natsiruddin et al., 2023) yang 

mendapatkan hasil bahwa e-commerce tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja keuangan 

UMKM. 

Permasalahan lain yang mempunyai pengaruh terhadap kinerja keuangan UMKM yaitu 

budaya organisasi. Apabila budaya organisasi tidak sejalan dengan visi dan misi perusahaan, 

anggota tim cenderung merasa kurang termotivasi dan tidak berkomitmen terhadap tujuan yang 

ditetapkan. Jika nilai-nilai yang dianut tidak mendorong inovasi atau kolaborasi, maka dapat 

menghambat kemampuan UMKM untuk beradaptasi dengan perubahan pasar dan bersaing 

secara efektif. Selain itu, budaya organisasi yang lemah dapat menyebabkan komunikasi yang 

buruk yang berpotensi mengakibatkan kesalahan dalam pengambilan keputusan dan 

penggunaan sumber daya yang tidak efisien. Akibatnya, produktivitas dan keuntungan dapat 

mengalami penurunan yang pada akhirnya akan mengancam keberlangsungan usaha. Oleh 

karena itu, untuk dapat meningkatkan kinerja keuangan, pelaku UMKM harus memiliki budaya 

organisasi yang kuat dan positif. Hasil penelitian yang dilakukan oleh (Natsiruddin et al., 2023) 

menunjukkan variabel budaya organisasi berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja 

keuangan. 

Penggunaan Sistem Informasi Akuntansi (SIA) juga menjadi faktor penting dalam 

meningkatkan kinerja keuangan UMKM. SIA membantu UMKM dalam mengelola informasi 

keuangan, seperti pencatatan transaksi, pengelolaan persediaan, dan pelaporan keuangan. 

Dengan adanya SIA yang efektif, UMKM dapat mengoptimalkan pengelolaan keuangan, 

membuat keputusan yang lebih baik, dan meningkatkan efektivitas kinerja keuangan. Hasil dari 

penelitian yang telah dilakukan oleh (Fitrah & Yuliati, 2023) menunjukkan variabel 
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penggunaan sistem informasi akuntansi memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja 

keuangan. 

Penerapan e-commerce yang efektif, budaya organisasi yang kuat, dan penggunaan 

sistem informasi akuntansi yang sesuai dapat membantu UMKM mencapai kinerja keuangan 

yang baik (Purnata, 2020). Pengambilan keputusan yang bijak dan peningkatan efisiensi 

operasional sangat bergantung pada ketiga elemen tersebut. Dengan adanya e-commerce, 

memungkinkan UMKM untuk menjangkau pasar yang lebih luas dan meningkatkan penjualan, 

sementara budaya organisasi yang positif dapat mendorong motivasi dan kolaborasi di antara 

karyawan. Selain itu, pengelolaan keuangan yang transparan dan akurat dapat dipastikan 

dengan penggunaan sistem informasi akuntansi yang baik. Melalui kombinasi dari ketiga faktor 

tersebut, diharapkan kinerja keuangan UMKM dapat meningkat dan tujuan bisnis dapat 

tercapai. Permasalahan yang akan diangkat pada penelitian ini dapat dirumuskan sebagai 

berikut: 

1. Apakah e-commerce secara parsial berpengaruh terhadap kinerja keuangan pada UMKM 

di Kota Kediri? 

2. Apakah budaya organisasi secara parsial berpengaruh terhadap kinerja keuangan pada 

UMKM di Kota Kediri? 

3. Apakah penggunaan sistem informasi akuntansi secara parsial berpengaruh terhadap 

kinerja keuangan pada UMKM di Kota Kediri? 

4. Apakah e-commerce, budaya organisasi, dan penggunaan sistem informasi akuntansi 

berpengaruh secara simultan terhadap kinerja keuangan pada UMKM di Kota Kediri? 

 

2. METODE PENELITIAN 

 Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan teknik studi literatur 

(Sugiyono, 2019) untuk memperoleh data yang sesuai dengan permasalahan yang diteliti. 

Populasi dari penelitian ini merupakan UMKM di Kota Kediri sebanyak 10.035 unit usaha. 

Sampel dipilih menggunakan rumus slovin dan didapat sebanyak 100 responden. Sumber data 

dalam penelitian ini berasal dari data primer yaitu kuesioner. 

 Teknik analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah uji validitas, uji 

reliabilitas, uji asumsi klasik (normalitas, multikolinearitas, heteroskedastisitas), analisis 

regresi linier berganda, uji t, uji F, dan uji determinan (R2). 
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Definisi Operasional Variabel 

1. E-Commerce 

E-Commerce adalah proses transaksi jual beli barang atau jasa secara elektronik 

melalui internet, di mana penjual dan pembeli dapat berinteraksi dan bertukar secara digital 

tanpa harus bertemu secara fisik. Indikaltor e-commerce menurut (Pralsetyo, 2021) alntalral 

lalin: 

a. Efisiensi Bialyal Pengelualraln (Cost Lealdership)  

Indikaltor ini menunjukkaln kemalmpualn e-commerce untuk menalwalrkaln produk 

altalu lalyalnaln dengaln halrgal yalng lebih kompetitif 

b. Reputalsi (Reputaltion) 

Melallui reputalsi, konsumen dalpalt menilali kuallitals produk altalu lalyalnaln yalng 

ditalwalrkaln. 

c. Pemalsalraln (Malrket) 

Pelalku usalhal halrus malmpu menyusun straltegi pemalsalraln yalng efektif. 

d. Kemudalhaln Dallalm Berbisnis Online (Business Entry)  

Dengaln aldalnyal informalsi yalng mudalh dialkses, malsyalralkalt alkaln lebih mudalh 

dallalm menjallalnkaln alktivitals berbalsis internet. 

2. Budaya Organisasi 

Budaya organisasi merupakan seperangkat nilai, keyakinan, norma, dan pola perilaku 

yang dimiliki dan dianut bersama oleh anggota organisasi. ALdalpun indikaltor budalyal 

orgalnisalsi menurut (Sulalksono, 2015) alntalral lalin: 

a. Inovaltif memperhitungkaln risiko 

b. Berorientalsi paldal halsil 

c. Berorientalsi paldal semual kepentingaln kalryalwaln 

d. Berorientalsi detalil paldal tugals 

3. Sistem Informasi Akuntansi (SIA) 

Sistem informalsi alkuntalnsi merupalkaln sualtu sistem yalng diralncalng untuk 

menghimpun, mencaltalt, mengolalh, daln menyaljikaln daltal keualngaln malupun non keualngaln. 

ALdalpun indikaltor sistem informalsi alkuntalnsi menurut (Malulialnsyalh & Salputral, 2020) 

alntalral lalin: 

a. Pemalnfalaltaln 

Pemalnfalaltaln ini mengalcu paldal sualtu kealdalaln dimalnal sistem informalsi alkuntalnsi 

belum dimalnfalaltkaln secalral optimall untuk mengelolal daln mengolalh lalporaln 

keualngaln malupun non keualngaln. 
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b. Kuallitals 

Kuallitals dialrtikaln sebalgali ukuraln sistem informalsi daln seberalpal mudalh teknologi 

dallalm sistem komputer digunalkaln. 

c. Keamanan 

Kealmalnaln aldallalh upalyal untuk melindungi daltal alkuntalnsi dalri alncalmaln yalng 

dalpalt membalhalyalkaln daltal. 

d. Sarana Pendukung 

Salralnal pendukung dialrtikaln sebalgali ketersedialaln falktor pendukung yalng alkaln 

membalntu penggunal sistem informalsi alkuntalnsi dallalm menunjalng pelalksalnalaln 

tugals daln talnggung jalwalb. 

4. Kinerja Keuangan 

Kinerja keuangan merupakan gambaran atau ukuran kondisi keuangan perusahaan 

pada periode tertentu, yang menunjukkan sejauh mana keberhasilan perusahaan dalam 

mengelola sumber daya keuangan. ALdalpun indikaltor kinerjal keualngaln menurut (Sukmal, 

2020) alntalral lalin: 

a. Peneralpaln Lalporaln Keualngaln 

Peneralpaln lalporaln keualngaln mengalcu paldal proses pengolalhaln informalsi 

keualngaln daln alkuntalnsi untuk menyusun lalporaln keualngaln. 

b. Tingkalt Penjuallaln 

Tingkalt penjuallaln yalng dimalksud aldallalh peningkaltaln jumlalh pembelialn produk 

altalu lalyalnaln secalral berkelalnjutaln dalri saltu pihalk ke pihalk lalin. 

c. Talrget Penjuallaln 

Talrget penjuallaln merupalkaln talrget yalng ditetalpkaln mengenali jumlalh produk altalu 

lalyalnaln yalng ingin dijuall dallalm jalngkal walktu tertentu. 

d. Pertumbuhaln Lalbal 

Pertumbuhaln lalbal merupalkaln perubalhaln, balik peningkaltaln malupun penurunaln 

keuntungaln yalng diperoleh perusalhalaln. 

 

3. HASIL DAN PEMBAHASAN 

Responden dallalm penelitialn ini merupalkaln pelalku UMKM yalng terdalftalr di website 

Dinals Koperalsi, Usalhal Mikro, daln Tenalgal Kerjal (Dinkop UMTK) Kotal Kediri sebalnyalk 100 

responden. 
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Tabel 1 Karakteristik Responden 

No Karakteristik Klasifikasi Total responden Persentase 

1 Jenis Kelamin 

Laki-Laki 45 45% 

Perempuan 55 55% 

Jumlah 100 100% 

2 Usia 

20-30 Tahun 31 31% 

30-40 Tahun 44 44% 

40-50 Tahun 24 24% 

>50 Tahun 1 1% 

Jumlah 100 100% 

3 Pendidikan Terakhir 

SD/Sederajat 1 1% 

SLTP/Sederajat 2 2% 

SLTA/Sederajat 90 90% 

D1/D2/D3/D4 3 3% 

S1/S2/S3 4 4% 

Jumlah 100 100% 

4 Lama Berwirausaha 

1-3 Tahun 26 26% 

4-6 Tahun 56 56% 

7-9 Tahun 15 15% 

>10 Tahun 3 3% 

Jumlah 100 100% 

5 Jenis UMKM 

Makanan dan Minuman 47 47% 

Fashion 38 38% 

Kerajinan 15 15% 

Jumlah 100 100% 

Sumber: Data diolah,2025 

Berdasarkan tabel 4.1 terlihat bahwa responden berjenis kelamin perempuan sebanyak 

45 orang atau 45% sedangkan responden yang berjenis kelamin Laki-laki sebanyak 55 orang 

atau 55%. Berdasarkan usia, mayoritas responden berusia 30-40 tahun sebanyak 44 orang atau 

44% dan paling sedikit berusia >50 tahun sebanyak 1 orang atau 1%. Berdasarkan Pendidikan 

terakhir, sebagian besar responden berpendidikan SLTA/Sederajat sebanyak 90 orang atau 

90% dan paling sedikit berpendidikan SD/Sederajat sebanyak 1 orang atau 1%. Berdasarkan 

lama berwirausaha, responden terbanyak telah menjalankan usahanya selama 4-6 tahun dengan 
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jumlah 56 orang atau 56% dan dan paling sedikit >10 tahun sebanyak 3 orang atau 3%. 

Berdasarkan jenis usaha, mayoritas UMKM bergerak di bidang makanan dan minuman dengan 

jumlah 47 usaha atau 47% dan paling sedikit di bidang kerajinan sebanyak 15 usaha atau 15%. 

Tabel 2 Uji Validitas dan Reliabilitas Instrumen penelitian 

Variabel Indikator 
Koefisien 

Korelasi 

Cronbach’s 

Alpha 
Keterangan 

E-Commerce 

(X1) 

X1.1 0,528 

0,773 
Valid dan 

Reliabel 

X1.2 0,616 

X1.3 0,762 

X1.4 0,888 

X1.5 0,638 

X1.6 0,641 

X1.7 0,740 

X1.8 0,607 

Budaya Organisasi 

(X2) 

X2.1 0,559 

0,657 
Valid dan 

Reliabel 

X2.2 0,555 

X2.3 0,771 

X2.4 0,697 

X2.5 0,606 

X2.6 0,524 

X2.7 0,529 

X2.8 0,541 

Penggunaan Sistem 

Informasi Akuntansi 

(X3) 

X3.1 0,997 

0,994 
Valid dan 

Reliabel 

X3.2 0,997 

X3.3 0,997 

X3.4 0,997 

X3.5 0,881 

X3.6 0,993 

X3.7 0,993 

X3.8 0,997 

Kinerja Keuangan 

(Y) 

Y.1 0,835 

0,950 
Valid dan 

Reliabel 
Y.2 0,810 

Y.3 0,900 
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Y.4 0,879 

Y.5 0,918 

Y.6 0,918 

Y.7 0,843 

Y.8 0,923 

Sumber: Data diolah, 2025 

Dari tabel 4.2 menunjukkan bahwa semua item pernyataan dapat dikatakan valid dan 

reliabel karena sudah sesuai dengan kriteria yang telah ditentukan yaitu, nilai koefisien korelasi 

melebihi 0,30 dan nilai Cronbach’s Alpha melebihi 0,60, maka hasil data angket/kuesioner 

memiliki tingkat validitas dan reliabilitas yang baik atau dengan kata lain data hasil angket 

dapat dipercaya. 

Tabel 3 Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 100 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 2,40333454 

Most Extreme Differences Absolute ,061 

Positive ,040 

Negative -,061 

Test Statistic ,061 

Asymp. Sig. (2-tailed)c ,200d 

Monte Carlo Sig. (2-

tailed)e 

Sig. ,470 

99% Confidence 

Interval 

Lower 

Bound 

,457 

Upper 

Bound 

,483 

a. Test distribution is Normal. 

       Sumber: Data diolah, 2025 

Berdalsalrkaln talbel 4.3 dalpalt diketalhui balhwal e-commerce, budalyal orgalnisalsi, daln 

penggunalaln sistem informalsi alkuntalnsi terhaldalp kinerjal keualngaln memiliki nilali signifikalnsi 



 
 

e-ISSN : 3031-3384; p-ISSN : 3031-3392, Hal. 216-232 

 
   

 
 
 
 

(sig) sebesalr 0,200 > 0,05, malkal dalpalt disimpulkaln balhwal daltal berdistribusi normall. Dengaln 

demikialn, alsumsi normallitals dallalm model regresi sudalh terpenuhi. 

Tabel 4 Hasil Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) ,434 2,923  ,148 ,882   

E-Commerce ,325 ,048 ,458 6,813 ,000 ,994 1,006 

Budaya 

Organisasi 

,355 ,048 ,497 7,335 ,000 ,980 1,020 

Sistem 

Informasi 

Akuntansi 

,310 ,058 ,365 5,383 ,000 ,974 1,026 

a. Dependent Variable: Kinerja Keuangan 

Sumber: Data diolah, 2025 

Berdalsalrkaln talbel 4.4 diketalhui balhwal nilali VIF valrialbel e-commerce sebesalr 1,006, 

nilali VIF valrialbel budalyal orgalnisalsi sebesalr 1,020, daln nilali VIF valrialbel sistem informalsi 

alkuntalnsi sebesalr 1,026. Dalpalt disimpulkaln balhwal semual valrialbel memiliki nilali toleralnce 

>0,1 daln nilali VIF <10, sehinggal model regresi ini terbebals dalri gejallal multikolinealritals. 

Tabel 5 Hasil Uji Heteroskedastisitas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -,109 1,769  -,061 ,951 

E-Commerce ,011 ,029 ,037 ,365 ,716 

Budaya Organisasi ,040 ,029 ,140 1,368 ,174 

Sistem Informasi 

Akuntansi 

,013 ,035 ,037 ,359 ,720 

a. Dependent Variable: Abs_RES 

Sumber: Data diolah, 2025 
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Berdalsalrkaln talbel 4.5 diketalhui balhwal nilali signifikalnsi valrialbel e-commerce sebesalr 

0,716, nilali signifikalnsi valrialbel budalyal orgalnisalsi sebesalr 0,174, daln nilali signifikalnsi 

valrialbel sistem informalsi alkuntalnsi sebesalr 0,720. Dalpalt disimpulkaln balhwal semual valrialbel 

memiliki nilali signifikalnsi >0,05, sehinggal paldal model regresi ini tidalk terjaldi malsallalh 

heteroskedalstisitals. 

Tabel 6 Uji Regresi Linier Berganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) ,434 2,923  ,148 ,882 

E-Commerce ,325 ,048 ,458 6,813 ,000 

Budaya Organisasi ,355 ,048 ,497 7,335 ,000 

Sistem Informasi 

Akuntansi 

,310 ,058 ,365 5,383 ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Keuangan 

Sumber: Data diolah, 2025 

Berdalsalrkaln talbel 4.6 halsil uji regresi linier bergalndal di altals, dalpalt diketalhui 

persalmalaln regresi bergalndal sebalgali berikut: 

Y=0,434+0,325X1+0,355X2+0,310X3 

1) Nilali konstalntal sebesalr 0,434 menunjukkaln balhwal alpalbilal valrialbel E-Commerce (X1), 

Budalyal Orgalnisalsi (X2), daln Sistem Informalsi ALkuntalnsi (X3) memiliki nilali 0 

(konstaln), malkal valrialbel Kinerjal Keualngaln (Y) memiliki nilali sebesalr 0,434. 

2) Nilali koefisien regresi valrialbel e-commerce (X1) bernilali positif (+) sebesalr 0,325, 

sehinggal dalpalt dialrtikaln balhwal jikal valrialbel e-commerce (X1) memperoleh nilali yalng 

meningkalt saltu-saltualn malkal valrialbel kinerjal keualngaln (Y) jugal alkaln mengallalmi 

peningkaltaln sebesalr 0,325. 

3) Nilali koefisien regresi valrialbel budalyal orgalnisalsi (X2) bernilali positif (+) sebesalr 0,355, 

sehinggal dalpalt dialrtikaln balhwal jikal valrialbel budalyal orgalnisalsi (X2) memperoleh nilali 

yalng meningkalt saltu-saltualn malkal valrialbel kinerjal keualngaln (Y) jugal alkaln mengallalmi 

peningkaltaln sebesalr 0,355. 

4) Nilali koefisien regresi valrialbel sistem informalsi alkuntalnsi (X3) bernilali positif (+) 

sebesalr 0,310, sehinggal dalpalt dialrtikaln balhwal jikal valrialbel sistem informalsi alkuntalnsi 
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(X3) memperoleh nilali yalng meningkalt saltu-saltualn malkal valrialbel kinerjal keualngaln (Y) 

jugal alkaln mengallalmi peningkaltaln sebesalr 0,310. 

Tabel 7 Uji t 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) ,434 2,923  ,148 ,882 

E-Commerce ,325 ,048 ,458 6,813 ,000 

Budaya Organisasi ,355 ,048 ,497 7,335 ,000 

Sistem Informasi 

Akuntansi 

,310 ,058 ,365 5,383 ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Keuangan 

Sumber: Data diolah, 2025 

Berdalsalrkaln halsil uji t paldal talbel 4.7 dalpalt dikaltalkaln balhwal: 

1) Halsil uji t (palrsiall) alntalral valrialbel e-commerce terhaldalp kinerjal keualngaln 

menunjukkaln balhwal nilali t hitung sebesalr 6,813 daln nilali signifikalnsi sebesalr 0,000 

yalng lebih kecil dalri nilali signifikalnsi 0,05, daln didalpalt t talbel sebesalr 1.983, dalpalt 

dikaltalkaln balhwal nilali t hitung > t talbel yalng beralrti H0 ditolalk daln H1 diterimal. 

Sehinggal dalpalt disimpulkaln balhwal secalral palrsiall valrialbel e-commerce (X1) 

berpengalruh signifikaln terhaldalp kinerjal keualngaln UMKM di Kotal Kediri. 

2) Halsil uji t (palrsiall) alntalral valrialbel budalyal orgalnisalsi terhaldalp kinerjal keualngaln 

menunjukkaln balhwal nilali t hitung sebesalr 7,335 daln nilali signifikalnsi sebesalr 0,000 

yalng lebih kecil dalri nilali signifikalnsi 0,05, daln didalpalt t talbel sebesalr 1.983, dalpalt 

dikaltalkaln balhwal nilali t hitung > t talbel yalng beralrti H0 ditolalk daln H2 diterimal. 

Sehinggal dalpalt disimpulkaln balhwal secalral palrsiall valrialbel budalyal orgalnisalsi (X2) 

berpengalruh signifikaln terhaldalp kinerjal keualngaln UMKM di Kotal Kediri. 

3) Halsil uji t (palrsiall) alntalral valrialbel sistem informalsi alkuntalnsi terhaldalp kinerjal 

keualngaln menunjukkaln balhwal nilali t hitung sebesalr 5,383 daln nilali signifikalnsi sebesalr 

0,000 yalng lebih kecil dalri nilali signifikalnsi 0,05, daln didalpalt t talbel sebesalr 1.983, 

dalpalt dikaltalkaln balhwal nilali t hitung > t talbel yalng beralrti H0 ditolalk daln H3 diterimal. 

Sehinggal dalpalt disimpulkaln balhwal secalral palrsiall valrialbel sistem informalsi alkuntalnsi 

(X3) berpengalruh signifikaln terhaldalp kinerjal keualngaln UMKM di Kotal Kediri. 
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Tabel 8 Uji F 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 754,364 3 251,455 42,215 ,000b 

Residual 571,826 96 5,957   

Total 1326,190 99    

a. Dependent Variable: Kinerja Keuangan 

b. Predictors: (Constant), Sistem Informasi Akuntansi, E-Commerce, Budaya Organisasi 

           Sumber: Data diolah, 2025 

Berdalsalrkaln halsil uji F paldal talbel 4.8 dalpalt dikaltalkaln balhwal F hitung sebesalr 42,215 

dengaln nilali signifikalnsi sebesalr 0,000 dengaln menggunalkaln baltals signifikalnsi < 0,05, 

diperoleh nilali F talbel sebesalr 3.09, dengaln demikialn F hitung 42,215 > F talbel 3,09 dengaln 

tingkalt signifikalnsi 0,000. Malkal dalpalt disimpulkaln balhwal secalral empiris valrialbel E-

Commerce (X1), Budalyal Orgalnisalsi (X2), daln Sistem Informalsi ALkuntalnsi (X3) secalral 

simultaln berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp valrialbel Kinerjal Keualngaln (Y) paldal 

UMKM di Kotal Kediri. 

Tabel 9 Uji Koefisien Determinan (R²) 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 ,754a ,569 ,555 2,441 

a. Predictors: (Constant), Sistem Informasi Akuntansi, E-Commerce, Budaya Organisaasi 

           Sumber: Data diolah, 2025 

Berdalsalrkaln halsil uji paldal talbel 4.9 menunjukkaln balhwal nilali ALdjusted R Squalre 

sebesalr 0,555. ALngkal tersebut memiliki alrti balhwal valrialbel E-Commerce (X1), Budalyal 

Orgalnisalsi (X2), daln Sistem Informalsi ALkuntalnsi (X3) malmpu menjelalskaln valrialbel Kinerjal 

Keualngaln (Y) sebesalr 55,5% sedalngkaln sisalnyal (100% - 0,555 = 44,5) dijelalskaln oleh valrialbel 

lalin yalng tidalk termalsuk dallalm penelitialn ini. 

Pengaruh Secara Parsial Antara E-Commerce (X1) Terhadap Kinerja Keuangan (Y) 

pada UMKM di Kota Kediri 

Halsil uji t altalu uji palrsiall alntalral valrialbel e-commerce terhaldalp kinerjal keualngaln 

menunjukkaln nilali t hitung 6,813 > t talbel 1,983 daln nilali signifikalnsi sebesalr 0,000 yalng lebih 

kecil dalri nilali 0,05. Halsil perhitungaln tersebut menjelalskaln balhwal H0 ditolalk daln H1 diterimal 
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sehinggal dalpalt dialrtikaln balhwal secalral palrsiall e-commerce (X1) berpengalruh signifikaln 

terhaldalp kinerjal keualngaln paldal UMKM di Kotal Kediri, daln secalral empiris H1 dalpalt diterimal. 

Halsil penelitialn yalng telalh dilalkukaln dalpalt dijelalskaln balhwal semalkin tinggi tingkalt 

pemalnfalaltaln e-commerce oleh pelalku UMKM, malkal semalkin balik pulal kinerjal keualngaln yalng 

dihalsilkaln. Hall ini dikalrenalkaln e-commerce malmpu menekaln bialyal operalsionall, memperluals 

jalngkalualn pemalsalraln, sertal meningkaltkaln efisiensi proses tralnsalksi penjuallaln daln pembelialn. 

Palral pelalku UMKM jugal meralsalkaln balhwal aldalnyal kemudalhaln dallalm pengelolalaln bisnis 

secalral online, sehinggal e-commerce berdalmpalk positif terhaldalp pertumbuhaln pendalpaltaln. 

Halsil penelitialn ini diperkualt oleh penelitialn yalng dilalkukaln oleh (ALdityal & Walti, 

2022) yalng menunjukkaln balhwal e-commerce berpengalruh signifikaln terhaldalp kinerjal 

keualngaln UMKM. 

Pengaruh Secara Parsial Antara Budaya Organisasi (X2) Terhadap Kinerja Keuangan 

(Y) pada UMKM di Kota Kediri 

Halsil uji t altalu uji palrsiall alntalral valrialbel budalyal orgalnisalsi terhaldalp kinerjal keualngaln 

menunjukkaln nilali t hitung 7,335 > t talbel 1,983 daln nilali signifikalnsi sebesalr 0,000 yalng lebih 

kecil dalri nilali 0,05. Halsil perhitungaln tersebut menjelalskaln balhwal H0 ditolalk daln H2 diterimal 

sehinggal dalpalt dialrtikaln balhwal secalral palrsiall budalyal orgalnisalsi (X2) berpengalruh signifikaln 

terhaldalp kinerjal keualngaln paldal UMKM di Kotal Kediri, daln secalral empiris H2 dalpalt diterimal. 

Halsil penelitialn yalng telalh dilalkukaln dalpalt dijelalskaln balhwal budalyal orgalnisalsi yalng 

positif, seperti kemalmpualn berinovalsi, keberalnialn mengalmbil risiko, berorientalsi paldal halsil, 

daln memperhaltikaln kepentingaln kalryalwaln, malmpu menciptalkaln lingkungaln kerjal yalng 

produktif daln kolalboraltif. Dengaln aldalnyal budalyal orgalnisalsi yalng kualt jugal mendukung 

efektivitals kerjal daln pengalmbilaln keputusaln yalng lebih tepalt, sehinggal berdalmpalk lalngsung 

paldal kinerjal keualngaln, seperti meningkaltkaln lalbal daln pencalpalialn talrget penjuallaln. 

Halsil penelitialn ini diperkualt oleh penelitialn yalng dilalkukaln oleh (Naltsiruddin et all., 

2023) yalng menunjukkaln balhwal budalyal orgalnisalsi berpengalruh signifikaln terhaldalp kinerjal 

keualngaln UMKM.  

Pengaruh Secara Parsial Antara Penggunaan Sistem Informasi Akuntansi (X3) 

Terhadap Kinerja Keuangan (Y) pada UMKM di Kota Kediri 

Halsil uji t altalu uji palrsiall alntalral valrialbel sistem informalsi alkuntalnsi terhaldalp kinerjal 

keualngaln menunjukkaln nilali t hitung 5,383 > t talbel 1,983 daln nilali signifikalnsi sebesalr 0,000 

yalng lebih kecil dalri nilali 0,05. Halsil perhitungaln tersebut menjelalskaln balhwal H0 ditolalk daln 

H3 diterimal sehinggal dalpalt dialrtikaln balhwal secalral palrsiall penggunalaln sistem informalsi 
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alkuntalnsi (X3) berpengalruh signifikaln terhaldalp kinerjal keualngaln paldal UMKM di Kotal Kediri, 

daln secalral empiris H3 dalpalt diterimal. 

Halsil penelitialn yalng telalh dilalkukaln dalpalt dijelalskaln balhwal penggunalaln sistem 

informalsi alkuntalnsi (SIAL) secalral optimall membalntu pelalku UMKM di Kotal Kediri dallalm 

mencaltalt tralnsalksi, menyusun lalporaln keualngaln yalng alkuralt, sertal mengelolal alrus kals secalral 

efisien. Sistem Informalsi ALkuntalnsi (SIAL) jugal membalntu memberikaln informalsi yalng cepalt 

daln tepalt, sehinggal pemilik usalhal bisal lebih mudalh mengalmbil keputusaln. Dengaln 

penggunalaln SIAL yalng efektif, palral pelalku UMKM mudalh untuk mengidentifikalsi aldalnyal 

pelualng untuk menguralngi pemborosaln, sertal meminimallkaln risiko kesallalhaln dallalm 

pelalporaln keualngaln, sehingga dapat meningkatkan kinerja keuangan. 

Halsil penelitialn ini diperkualt oleh penelitialn yalng dilalkukaln oleh (Fitralh & 

Yulialti,2023) yalng menunjukkaln balhwal SIAL berpengalruh signifikaln terhaldalp efektivitals 

kinerjal keualngaln UMKM di Kotal Mallalng. 

Pengaruh Secara Simultan Antara E-Commerce (X1), Budaya Organisasi (X2), dan 

Penggunaan Sistem Informasi Akuntansi (X3) Terhadap Kinerja Keuangan (Y) pada 

UMKM di Kota Kediri 

Halsil penelitialn ini menunjukkaln balhwal nilali signifikaln F sebesalr 0,000 < 0,05. 

Berdalsalrkaln perhitungaln tersebut, dalpalt dijelalskaln balhwal Hal diterimal daln H0 ditolalk. Secalral 

empiris dalpalt dikaltalkaln balhwal e-commerce (X1), budalyal orgalnisalsi (X2), daln sistem 

informalsi alkuntalnsi (X3) secalral simultaln berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp kinerjal 

keualngaln (Y) paldal UMKM di Kotal Kediri. 

Halsil penelitialn yalng telalh dilalkukaln dalpalt dijelalskaln balhwal e-commerce, budalyal 

orgalnisalsi, daln penggunalaln sistem informalsi alkuntalnsi dalpalt mempengalruhi kinerjal 

keualngaln. E-commerce membalntu dallalm memperluals alkses palsalr daln meningkaltkaln 

pendalpaltaln. Budalyal orgalnisalsi mendorong motivalsi, inovalsi, daln efektivitals kerjal tim, 

sementalral sistem informalsi alkuntalnsi mendukung pengelolalaln keualngaln yalng lebih balik. Jikal 

sallalh saltu dalri ketigal alspek ini tidalk dikelolal dengaln balik, malkal efektivitals pengelolalaln 

keualngaln dalpalt mengallalmi penurunaln. 

Hasil penelitian ini dibuktikan dengan penelitian yang dilakukan oleh (Fitrah & Yuliati, 

2023) bahwa e-commerce dan SIA memiliki pengaruh signifikan terhadap efektivitas kinerja 

UMKM di Kota Malang. (Natsiruddin et al., 2023) menyatakan bahwa budaya organisasi 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja UMKM di Tangerang. 
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4. KESIMPULAN DAN SARAN 

Kesimpulan 

1. Secalral palrsiall valrialbel e-commerce (X1) berpengalruh signifikaln terhaldalp kinerjal 

keualngaln (Y) paldal UMKM di Kotal Kediri. hall ini dibuktikaln dengaln nilali t hitung 

6,813>t talbel 1,983 daln signifikalnsi altalu sig 0,000<0,05. 

2. Secalral palrsiall valrialbel budalyal orgalnisalsi (X2) berpengalruh signifikaln terhaldalp kinerjal 

keualngaln (Y) paldal UMKM di Kotal Kediri. hall ini dibuktikaln dengaln nilali t hitung 

7,335>t talbel 1,983 daln signifikalnsi altalu sig 0,000<0,05. 

3. Secalral palrsiall valrialbel sistem informalsi alkuntalnsi (X3) berpengalruh signifikaln 

terhaldalp kinerjal keualngaln (Y) paldal UMKM di Kotal Kediri. hall ini dibuktikaln dengaln 

nilali t hitung 5,383>t talbel 1,983 daln signifikalnsi altalu sig 0,000<0,05. 

4. Secalral simultaln valrialbel e-commerce (X1), budalyal orgalnisalsi (X2), daln penggunalaln 

sistem informalsi alkuntalnsi (X3) berpengalruh signifikaln terhaldalp kinerjal keualngaln (Y) 

paldal UMKM di Kotal Kediri. hall ini dibuktikaln dengaln nilali F hitung 42,215>F talbel 

3,09 daln signifikalnsi altalu sig 0,000<0,05. 

Saran 

Bagi pemilik UMKM disalralnkaln untuk mulali memalnfalaltkaln e-commerce secalral lebih 

malksimall, balik dallalm promosi, penjuallaln, malupun pelalyalnaln pelalnggaln. Selalin itu, pemilik 

UMKM jugal perlu untuk membalngun budalyal orgalnisalsi yalng mendukung kerjal salmal, 

kedisiplinaln, daln inovalsi. Penggunalaln sistem informalsi alkuntalnsi jugal perlu ditingkaltkaln 

untuk mendukung pelalksalnalaln pencaltaltaln keualngaln yalng lebih alkuralt daln efisien, sehinggal 

memudalhkaln dallalm pengalmbilaln keputusaln usalhal. 

Bagi peneliti selanjutnya, disarankan untuk memperluas cakupan wilayah dan jumlah 

responden agar hasilnya lebih general dan representatif, menambahkan pendekatan kualitatif 

atau campuran (mixed methods) untuk memperoleh pemahaman yang lebih mendalam 

mengenai perilaku dan persepsi pelaku UMKM, dan mengintegrasikan variabel lain seperti 

literasi keuangan, inovasi produk, strategi pemasaran, dan kompetensi sumber daya manusia 

untuk melihat pengaruh yang lebih kompleks terhadap kinerja keuangan. 
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