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Abstract. Thex Bogorx Regency Governmentxneedsx tox analyzex financialx performancex usingx thex Valuex 
Forx Moneyx methodx tox ensurex thatx eachx financialx unitx spentx providesx optimalx valuex forx thex 
community.x Thex methodx usedx isx descriptivex quantitative.x Thex populationx inx thisx studyx isx thex Bogorx 
Regencyx Governmentx Budgetx Realizationx Reportx inx 2022.x Calculationx ofx financialx performancex usingx 
thex economicx levelx showsx thatx inx 2022,x thex financialx performancex ofx thex localx governmentx hasx 
increasedx withx ax ratiox ofx 93.51%,x thisx showsx thatx inx managingx thex governmentx budgetx asx muchx 
asx possiblex tox achievex thex plannedx program.x Thex calculationx ofx performancex atx thex efficiencyx levelx 
reachesx 86.23%,x thisx showsx thatx thex governmentx canx usex thex leastx resourcesx tox achievex thex mostx 
goals.x Atx thex effectivenessx level,x itx isx consideredx ineffectivex withx ax calculationx ratiox ofx 98.41%.x  
 
Keywords:x Financialx Performancex Analysisx Usingx thex Valuex Forx Moneyx Methodx inx Bogorx Regencyx 
Governmentx inx 2022 
 
Abstrak.x Pemerintahx Kabupatenx Bogorx perlux melakukanx analisisx kinerjax keuanganx denganx metodex 
Valuex Forx Moneyx untukx memastikanx setiapx unitx keuanganx yangx dikeluarkanx memberikanx nilaix yangx 
optimalx bagix masyarakat.x Metodex yangx digunakanx adalahx deskriptifx kuantitatif.x Populasix dalamx 
penelitianx inix adalahx Laporanx Realisasix Anggaranx Pemerintahx Kabupatenx Bogorx Tahunx 2022.x 
Perhitunganx kinerjax keuanganx menggunakanx tingkatx ekonomisx menunjukkanx bahwax padax tahunx 
2022,x kinerjax keuanganx pemerintahx daerahx meningkatx denganx rasiox sebesarx 93,51%x halx inix 
menunjukkanx bahwax dalamx pengelolaanx anggaranx pemerintah,x sudahx seminimalx mungkinx untukx 
mencapaix programx yangx direncanakan.x Perhitunganx kinerjax padax tingkatx efisiensix mencapaix 86,23%x 
halx inix menunjukkanx bahwax pemerintahx dapatx menggunkanx sumberx dayax yangx palinhgx sedikitx 
untukx mencapix tujuanx yangx palingx banyak.x Padax tingkatx efektivitasx dianggapx tidakx efektifx denganx 
rasiox perhitunganx sebesarx 98,41%x  
 
Katax kunci:x Analisisx Kinerjax Keuanganx Menggunakanx Metodex Valuex Forx Moneyx Padax 
Pemerintahanx Kabupatenx Bogorx Tahunx 2022 
 
 
PENDAHULUAN 

Valuex Forx Moneyx (VFM)x adalahx suatux konsepx yangx digunakanx dalamx pengukuranx 

seberapax jauhx suatux entitasx telahx mencapaix nilaix yangx optimalx darix setiapx unitx 

yangx dikeluarkan.x Dalamx konteksx pemerintah,x VFMx menjadix pentingx karenax 

mengingatkanx pentingnyax pengelolaanx keuanganx yangx efisienx danx efektifx demix 

memberikanx manfaatx yangx maksimalx bagix masyarakat.x Metodex VFMx tidakx hanyax 
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mempertimbangkanx aspekx keuanganx semata,x tetapix jugax efisiensi,x efektivitas,x danx 

transparansix dalamx pengelolaanx keuanganx publik. 

Pemerintahx Kabupatenx Bogorx perlux melakukanx analisisx kinerjax keuanganx denganx 

metodex VFMx untukx memastikanx bahwax setiapx unitx keuanganx yangx dikeluarkanx 

memberikanx nilaix yangx optimalx bagix masyarakat.x Denganx jumlahx pendudukx yangx 

terusx meningkat,x sertax tuntutanx akanx layananx publikx yangx semakinx kompleks,x 

peningkatanx kinerjax keuanganx menjadix krusial.x Analisisx kinerjax keuanganx denganx 

metodex VFMx dapatx membantux pemerintahx kabupatenx Bogorx dalamx mengevaluasix 

sejauhx manax keuanganx publikx telahx dikelolax denganx baikx danx memberikanx nilaix 

yangx optimalx bagix masyarakat. 

Salahx satux aspekx yangx perlux dievaluasix dalamx analisisx kinerjax keuanganx pemerintahx 

kabupatenx Bogorx denganx metodex VFMx adalahx efisiensix pengeluaran.x Denganx 

menggunakanx metrikx efisiensix pengeluaran,x pemerintahx kabupatenx Bogorx dapatx 

mengevaluasix sejauhx manax setiapx unitx keuanganx yangx dikeluarkanx telahx 

memberikanx manfaatx maksimalx bagix masyarakat.x Denganx mengidentifikasix danx 

mengatasix potensix pemborosanx sertax peningkatanx efisiensi,x pemerintahx kabupatenx 

Bogorx dapatx meningkatkanx kinerjax keuangannya. 

Selainx itu,x analisisx kinerjax keuanganx denganx metodex VFMx jugax memperhatikanx 

efektivitasx program-programx yangx dijalankanx olehx pemerintahx kabupatenx Bogor.x 

Dalamx mengukurx efektivitasx program-programx tersebut,x pemerintahx dapatx 

mengevaluasix sejauhx manax program-programx tersebutx memberikanx manfaatx yangx 

maksimalx bagix masyarakatx secarax keseluruhan.x Denganx menganalisisx danx 

mengevaluasix efektivitasx program-programx tersebut,x pemerintahx kabupatenx Bogorx 

dapatx mengidentifikasix program-programx yangx perlux ditingkatkanx ataux bahkanx 

dihentikanx untukx meningkatkanx kinerjax keuangan. 

Transparansix pengelolaanx keuanganx jugax menjadix aspekx pentingx dalamx analisisx 

kinerjax keuanganx pemerintahx kabupatenx Bogorx denganx metodex VFM.x Denganx 

memastikanx bahwax pengelolaanx keuanganx dilakukanx secarax transparanx danx 

akuntabel,x pemerintahx kabupatenx Bogorx dapatx memastikanx bahwax setiapx keputusanx 

keuanganx yangx diambilx telahx mempertimbangkanx kepentinganx masyarakatx secarax 

menyeluruh.x Transparansix dalamx pengelolaanx keuanganx jugax menjadix indikatorx 

bahwax pemerintahx kabupatenx Bogorx bertanggungx jawabx danx profesionalx dalamx 

mengelolax keuanganx publik. 
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Dalamx konteksx pemerintahx kabupatenx Bogor,x analisisx kinerjax keuanganx denganx 

metodex VFMx merupakanx langkahx pentingx dalamx meningkatkanx kinerjax keuanganx 

publik.x Denganx mempertimbangkanx efisiensi,x efektivitas,xdanx transparansix pengelolaanx 

keuangan,x pemerintahx kabupatenx Bogorx dapatx memastikanx bahwax setiapx unitx 

keuanganx yangx dikeluarkanx memberikanx nilai yangx optimalx bagix masyarakat.x 

Evaluasix kinerjax keuanganx inix jugax menjadix salahx satux upayax pemerintahx kabupatenx 

Bogorx dalamx mencapaix tujuanx pembangunanx yangx berkelanjutanx danx berdayax guna. 

Denganx demikian,x analisisx kinerjax keuanganx denganx metodex VFMx padax pemerintahx 

kabupatenx Bogorx padax tahunx 2022x merupakanx langkahx pentingx dalamx meningkatkanx 

kinerjax keuanganx publik.x Melaluix evaluasix yangx komprehensifx danx pengambilanx 

langkah-langkahx perbaikanx yangx tepat,x pemerintahx kabupatenx Bogorx dapatx 

memastikanx bahwax pengelolaanx keuanganx publikx berjalanx efisienx danx efektifx sertax 

memberikanx nilaix yangx optimalx bagix masyarakat.x Peranx pemerintahx kabupatenx 

Bogorx sebagaix pengelolax keuanganx publikx yangx profesionalx danx bertanggungx jawabx 

akanx semakinx terpercayax melaluix analisisx kinerjax keuanganx denganx metodex VFM. 

 

TINJAUANx PUSTAKA 

Pengukuranx Kinerja 

Pengertianx Pengukuranx Kinerja 

Menurutx Mardiasmox (2009,hal;121)x Pengukuranx kinerjax adalahx suatux sistemx yangx 

bertujuanx untukx membantux manajerx publikx menilaix pencapaianx suatux strategix 

melaluix alax tukurx financialx danx nonx financial. 

Sementarax itux Arfanx Ikhsan,x Muhamadx Yamin,x Henyx Trix Astutix danx Hamdanix 

(2015,hal;271)x pengukuranx kinerjax merupakanx prosesx mencatatx danx mengukurx 

pencapaianx pelaksanaanx kegiatanx kex arahx pencapaianx tujuanx melaluix hasil-hasilx 

yangx dix tampilkanx baikx berupax produk,x jasax maupunx suatux proses. 

Sedangkanx menurutx Nordiawanx danx Hertiantix (2010,hal;158)x Pengukuranx kinerjax 

adalahx instrumenx yangx dix gunakanx untukx  menilaix hasilx ahirx pelaksanaanx 

kegiatanx terhadapx targetx danx tujuanx kegiatanx yangx dix tetapkanx sebelumnya. 

Berdasarkanx pendapatx parax ahlix diatasx dapatx disimpulkanx bahwax pengukuranx 

kinerjax adalahx suatux prosesx ataux sistemx yangx mencatatx danx mengukurx pencapaianx 

pelaksanaanx kegiatanx yangx telahx dix tetapkanx sebelumnya. 
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Tujuanx Pengukuranx Kinerja 

Menurutx mahmudix (2007;14)x mengidentifikasix tujuanx dix lakukanx pengukuranx 

kinerjax padax organisasix sektorx publik,x yaitu: 

1. Mengetahuix tingkatx pencapaianx tujuanx organisasi 

2. Menyediakanx saranax pembelajaranx bagix pegawai 

3. Memperbaikix kinerjax untukx untukx priodex berikutnya 

Manfaatx Pengukuranx Kinerja 

Menurutx mardiasmox (2009;122)x manfaatx pengukuranx kinerjax padax organisasix sektorx 

publik,x yaitux : 

1. Memberikanx pemahamanx mengenaix ukuranx yangx digunakanx untukx 

menilaix kinerjax manajemen. 

2. Memberikanx arahx untukx mencapaix targetx kinerjax yangx telahx dix 

tetapkan. 

3. Untukx memonitorx danx mengevaluasix pencapaianx kinerjax danx 

membandingkannyax denganx targetx kinerjax sertax melakukanx tindakanx korektifx untukx 

memperbaikix kinerja. 

4. Sebagaix dasarx untukx memberikanx penghargaanx danx hukumanx 

secarax obyektifx atasx pencapaianx prestasix yangx dix ukurx sesuaix denganx sistemx 

pengukuranx kinerjax yangx telahx dix sepakati. 

Indikatorx Pengukuranx Kinerja 

Pengukuranx  Kinerjax  Pemerintahx  Daerahx  harusx  mencakupx pengukuranx Kinerjax 

Keuangan.x Halx inix terkaitx denganx tujuanx organisasix  Pemda.x  Menurutx  Mohamadx  

Mahsunx  (2012;196)x  indikatorx Kinerjax Keuanganx Daerahx meliputix : 

1) Jumlahx danax yangx dibutuhkan 

2) Jumlahx pegawaix yangx dibutuhkan 

3) Jumlahx infrax strukturx yangx ada 

4) Jumlahx waktux yangx digunakan 

Kendalax danx Tantanganx Pengukuranx Kinerja 

Menurutx Arfanx Ikhsan,x Muhamadx Yamin,x Henyx Trix Astutix danx Hamdanix 

(2015;271)x adax beberapax kendalax pengukuranx kinerjax organisasix sektorx publikx 

antarax lainx : 

a) Pengukuranx kinerjax sektorx publikx tidakx bisax dinilaix hanyax 

berdasarx rasio-rasiox keuangan,x karenax tujuanx organisasix bukanx 

memaksimalkanx laba. 

b) Outputx  berupax  pelayananx  biasanyax  bersifatx  kualitatif,x  
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intangiblex  danx indirectx sehinggax sulitx dix ukur. 

c) Antarax inputx danx outputx tidakx mempunyaix hubunganx secarax 

langsungx (disrectionaryx costx center)x karenax sulitnyax menetapkanx  standarx 

sebagaix tolakx ukurx produktivitas. 

d) Tidakx beroperasix berdasarkanx marketx forcesx sehinggax tidakx 

adax pembandingx yangx independenx danx memerlukanx instrumenx penggantix 

mekanismex pasarx dalamx mengukurx kinerja. 

e) Mengukurx kepuasanx masyarakatx yangx heterogenx darix jasax 

pelayananx organisasix sektorx publikx tidakx mudahx dilakukan. 

 

Valuex Forx Money 

Pengertianx Valuex Forx Money 

Valuex forx moneyx merupakanx intix pengukuranx kinerjax padax organisasix pemerintah.x 

Kinerjax pemerintahx tidakx dapatx dix nilaix darix darix outputx yangx dix hasilkanx saja,x 

akanx tetapix harusx mempertimbangkanx input,outputx  danx  outcomex  secarax  bersama-

sama.x  Bahkanx  untukx  beberapax halx perlux dix tambahkanx pengukuranx distribusix 

danx cakupanx layananx (equityx andx servicex coverage) 

Menurutx Mardiasmox (2009,x hal;133)x “Valuex forx moneyx merupakanx konsepx 

pengelolaanx organisasix sektorx publikx yangx mendasarx padax tigax elemenx utamax 

yaitux ekonomisx (hematx cermat)x dalamx pengadaanx danx alokasix sumberx daya,x 

efisiensx (berdayax guna)x dalamx penggunaanx sumberx dayax dalamx artix penggunaanyax 

dix minimalkanx danx hasilnyax dix maksimalkan,x danx efektivitasx (berhasilx guna)x 

dalamx artix mencapaix tujuanx danx sasaran.x ketigax halx tersebutx merupakanx elemenx 

pokokx valuex forx money”. 

Valuex Forx Moneyx merupakanx konsepx pentingx dix dalamx organisasix sektorx publikx 

dix manax veluex forx moneyx memilikix pengertianx terhadapx nilaix uang.x Valuex forx 

moneyx yangx merupakanx pengukuranx kinerjax yangx dix gunakanx perusahaanx publikx 

(Mahmudi,2011;89) 

Menurutx Indrax Bastianx (2006:x 335)x “Valuex Forx Moneyx merupakanx konsepx yangx 

meliputix penilaianx Ekonomis,Efektivitas,x danx Efisiensix dalamx Pengukuranx Kinerjax 

nyax .x Tujuanx Valuex forx moneyx adalahx untukx meningkatkanx akuntabilitasx lembagax 

sektorx publikx danx memperbaikix kinerjax pemerintahx (Mardiasmo,2009:7). 

Valuex forx moneyx merupakanx intix pengukuranx kinerjax padax unit-x unitx  kerjax  

pemerintahx danx merupakanx indikatorx  yangx  memberikan 
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informasix kepadax kitax apakahx anggaranx (dana)x yangx dix belanjakanx menghasilkanx 

suatux nilaix tertentux bagix masyarakatnya. 

 

METODE PENELITIAN 

Metode yang digunakan pada penelitian ini adalah Deskriptif Kuantitatif. Menurut (Sugiyono, 

2017) dalam (Sampow & Pangkey, 2022), Penelitian Deskriptif adalah statistik untuk 

menganalisis data dengan cara menggambarkan atau mendeskripsikan data bagaimana 

membuat kesimpulan umum atau generalisasi.  

Populasi adalah dimana seluruh objek penelitian terdapat sumber data untuk penelitian tertentu 

Menurut (Sugiyono, 2013) dalam (Sampow & Pangkey, 2022). Populasi dalam penelitian ini 

adalah Laporan Realisasi Anggaran Pemerintah Kabupaten Bogor Tahun 2022.  

Teknik analisis data pada penelitian ini yang digunakan adalah mengukur Kinerja Keuangan 

Pemerintah Daerah Kabupaten Bogor dengan cara menggunakan Ekonomi, Efisiensi dan 

Efektivitas.  

1. Mengumpulkan data penelitian pada Data Laporan Realisasi Anggaran Pemerintah 

Kabupaten Bogor Tahun 2022.  

2. Mengukur Kinerja Keuangan Pemerintah Kabupaten Bogor  dengan cara menggunakan 

Ekonomi, Efisiensi dan Efektivitas. 

 

 Nilai Rasio Ekonomis 

Menurut (Mardiasmo, 2016), Ekonomis mengacu pada sejauh mana organisasi sektor publik 

dapat mengurangi input sumber daya dengan menghindari pengeluaran yang boros dan tidak 

produktif. 

Ekonomi = 
ூ௨௧

ூ௨௧ ௨
 𝑥 100% 

 

Input : Realisasi Belanja 

Input Value : Anggaran Belanja 

Ekonomis adalah sebagai berikut : 

a. Jika diperoleh < 100% berarti ekonomis 

b. Jika diperoleh >100% berarti tidak ekonomis 

c. Jika diperoleh = 100% berarti ekonomis berimbang 

 

 Nilai Rasio Efisiensi 
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Menurut (Bastian, 2017), Efisiensi adalah hubungan antara input dan output di mana barang 

dan jasa yang dibeli oleh organisasi digunakan untuk mencapai output tertentu. 

 

Efisiensi = 
ை௨௧௨௧

ூ௨௧ 
 𝑥 100% 

Output : Realisasi Belanja 

Input : Realisasi Pendapatan 

Efisiensi adalah sebagai berikut :  

a. Jika diperoleh < 100% berarti efisien 

b. Jika diperoleh > 100% berarti tidak efisien 

c. Jika diperoleh = 100% berarti efisien berimbang 

 

 Nilai Rasio Efektivitas 

Menurut (Bastian, 2017), Efektivitas adalah hubungan yang diperoleh diantara ouput atau 

tujuan. Tingkat output, kebijakan, dan praktik organisasi mencapai tujuan diukur sebagai 

ukuran efektifitas. 

Efektifitas =
ை௨௧

௨௧௨௧
 𝑥 100%  

Outcome : Realisasi Pendapatan 

Output : Anggaran Pendapatan 

Efektifitas adalah sebagai berikut : 

a. Jika diperoleh < 100% berarti tidak efektif 

b. Jika diperoleh > 100% berarti efektif 

c. Jika diperoleh = 100% berarti efektifitas berimbang 

3. Membuat kesimpulan yang dilakukan pada penelitian ini. 

 

 

 

 

 

 

 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 
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Hasil Penelitian Pada Laporan Pemerintah Kabupaten Bogor 

 

Sumber : PPID Bogor 

 

Sumber : PPID Bogor 
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Sumber : PPID Bogor 

 

 

1. Perhitungan Ekonomis 

Perhitungan ekonomis pada data Laporan Realisasi Anggaran Pemerintah Kabupaten 

Bogor Tahun 2022 sebagai berikut : 

Tahun 2022 = 
ோ௦௦ ௨

 ௨
 𝑥 100% 

 

                                         = 
.଼.ଶ.ସ଼ସ.ଶଽ,

଼.ଷଶ.ହଵଵ.ଽହଽ.ଷହସ,
 𝑥 100% 

                  = 93,51% 

 

2. Perhitungan Efisiensi 

Perhitungan efisiensi pada data Laporan Realisasi Anggaran Pemerintah Kabupaten 

Bogor Tahun 2022 sebagai berikut : 

Tahun 2022 = 
ோ௦௦ ௨

ோ௦௦ ௗ௧
 𝑥 100% 

 

          = 
.଼.ଶ.ସ଼ସ.ଶଽ,

ଽ.ଶଽ..ଶଷ.ଵ,
 𝑥 100% 

           = 86,23% 
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3. Perhitungan Efektivitas 

Perhitungan efektivitas pada data Laporan Realisasi Anggaran Pemerintah Kabupaten 

Bogor Tahun 2022 sebagai berikut : 

Tahun 2022 =  
ோ௦௦ ௗ௧

 ௨
 𝑥 100% 

 

             = 
ଽ,ଶଽ..ଶଷ.ଵ,

ଽ.ଵହ.ଶ.ଶଽ.,
 𝑥 100% 

              = 98,41% 

 

PEMBAHASAN 

Ekonomis  

Perhitungan kinerja keuangan menggunakan rasio ekonomis menunjukkan bahwa pada tahun 

2022, kinerja keuangan pemerintah daerah akan meningkat dengan rasio sebesar 93,51% 

dengan kriteria ekonomis. Ini menunjukkan bahwa penganggaran Kabupaten Bogor berarti 

ekonomis karena pada tahun 2022 diperoleh kurang dari 100%. Maka program yang 

diselesaikan sesuai dengan kriteria ekonomis pada tahun 2022, yang menunjukkan kinerja yang 

baik. 

Efisiensi 

Perhitungan kinerja keuangan menggunakan rasio efisiensi menunjukkan bahwa realisasi 

penganggaran Kabupaten Bogor dengan tingkat efisiensi dianggap efisien. Dengan kriteria 

efisiensi pada tahun 2022 adalah mencapai sebesar 86,23%. Maka keberhasilan pemerintah 

dalam mencapai anggaran belanja sesuai dengan target yang telah ditetapkan. 

Efektivitas  

Perhitungan kinerja keuangan menggunakan rasio efektivitas menunjukkan bahwa realisasi 

anggaran Kabupaten Bogor pada tahun 2022 dianggap tidak efektif dengan rasio sebesar 

98,41%. Ini menunjukkan karena kegiatan atau program yang telah dilaksanakan pemerintah 

berjalan dengan baik. Maka realisasi program berada pada kriteria tidak efektif selama tahun 

2022. 
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KESIMPULAN  

Berdasarkan penelitian ini pengukuran kinerja keuangan Pemerintah Daerah Kabubaten Bogor 

pada tahun 2022, dengan menggunakan metode value for money, hasilnya adalah sebagai 

berikut: 

1. Pada Rasio Ekonomis anggaran pendapatan dan belanja daerah Kabupaten 

Bogor tahun 2022 terdapat hasil yang kurang dari 100%, maka dikategorikan sebagai 

ekonomis, dengan rata-rata perhitungan tingkat ekonomi sebesar 93,51%. Ini 

menunjukkan bahwa dalam pengelolaan pelaksanaan anggaran pemerintah sudah 

dilakukan dengan baik untuk mencapai program atau kegiatan yang direncanakan. 

2. Pada Rasio Efisiensi anggaran pendapatan dan belanja daerah Kabupaten Bogor 

tahun anggaran 2022 terdapat hasil yang kurang dari 100%, tingkat efisiensinya 

dikategorikan sebagai efisiensi, dengan rata-rata perhitungan tingkat efisiensi sebesar 

86,23%.Ini menunjukkan bahwa pemerintah dalam menggunakan sumber daya yang 

sedikit untuk mencapai target tujuan yang paling banyak. 

3. Pada Rasio Efektivitas anggaran pendapatan dan belanja daerah Kabupaten 

Bogor tahun anggaran 2022 terdapat hasil yang tidak efektif, dengan rata-rata 

perhitungannya  sebesar 98,41%. Ini menunjukkan bahwa kegiatan atau program telah 

dilaksanakan dan berjalan sesuai dengan harapan. 

 

SARAN 

Berdasarkan hasil kesimpulan yang diuraikan sebelumnya, diharapkan evaluasi kembali 

program dan kegiatan yang dilaksanakan dapat dilakukan untuk meningkatkan kinerja 

keuangan pemerintah daerah kabupaten Bogor untuk mencapai tujuan dan mencapai kinerja 

program atau kegiatan sesuai dengan tujuan yang telah ditetapkan. Dalam rasio ekonomis 

Kabupaten Bogor dapat disarankan dengan meningkatkan lagi pada penghematan anggaran 

untuk menghindari terjadinya pengeluaran mengurangi biaya yang tidak diperlukan dalam 

mencapai program yang ingin dicapai. Dalam rasio efisiensi Kabupaten Bogor disarankan untuk 

menempatkan lebih banyak perhatian pada proeses perencanaan realisasi anggaran belanja, dan 

dalam rasio efektifitas Kabupaten Bogor disarankan untuk memperhatikan serta meningkatkan 

kinerja mereka untuk mendukung pengelolaan pemerintah yang baik. 
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