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Abstract  .The aim of the research is to show the importance of applying IFRS standards at the international and 

local levels in Iraqi banks and its reflection. This research used statistical methods and indicators, as the data 

were collected through the distribution of questionnaires to a sample of international development banks, and 

Gulf commercial banks, to accountants and auditors working in Iraq, where they were distributed to (226) 

participants and analyzed using SPSS v 26 and Amos v 26, as well as a study comparing the impact of the 

application of IFRS-9 before and after by analyzing the financial statements of the above banks. The research 

included the study of several topics, including an overview of IFRS standards and the quality of financial reports, 

the definition of international financial reporting standards, the objectives of financial reports prepared for public 

use, the importance of IFRS, the quality of financial reports, the factors affecting the quality of financial reports, 

the importance of IFRS standards, the factors affecting the quality of financial reports, the challenges faced by 

banks in preparing financial reports, the application of IFRS standards, the impact on the performance of banks, 

the application of IFRS standards, the fair presentation of the financial position, the application of IFRS standards 

and the presentation of cash flows to banks, and the reality of adopting IFRS standards in Iraqi banks.  The 

research concluded that the presence of interest of Iraqi banks in the application of financial reporting standards 

in order to enhance the quality of financial reporting, that the level of impact of International Financial Reporting 

Standards (IFRS) in enhancing the qualitative characteristics of accounting information among Iraqi banks (the 

research sample), all of which increased the application of IFRS, reflected positively on the qualitative 

characteristics of accounting information. The research contributes to financial institutions such as banks and 

banks as a means of providing external users, investors and at all levels with the financial data and information 

necessary to make rational and correct decisions after the application of IFRS standards. 
 

Keywords: International Financial Reporting Standards, (IFRS),  Enhancing the quality of financial reporting, 

Quality of IFRS Financial Reporting  
 

1. Introduction 

Financial reporting is crucial for building investor and stakeholder confidence in companies 

and financial institutions. IFRS standards are adopted worldwide to ensure a unified level of 

disclosure and high-quality financial reporting. These standards aim to enhance comparability 

and transparency of financial information. Adopting IFRS standards in financial statements 

provides useful information on banks' financial position, high performance, and cash flows, 

aiding in economic decision-making and enhancing the quality of financial reports . 

The research highlights a lack of adoption of International Financial Reporting Standards 

(IFRS) in Iraqi banks, which aim to provide high-quality, transparent, and comparable 

accounting information in financial statements and reports. The study questions the importance 

of adopting IFRS standards at international and local levels and whether their application 

enhances the quality of financial reports. 

mailto:sadam1980@nahrainuniv.edu.iq
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Previous studies have shown that International Financial Reporting Standards (IFRS) improve 

financial reporting quality and attract investments. This research uses a deductive approach to 

study IFRS's application and an inductive approach to analyze data from selected banks. The 

study compares IFRS-based financial results with local standards to highlight improvements in 

financial reporting. 

Previous studies have shown that International Financial Reporting Standards (IFRS) improve 

financial reporting quality and attract investments. This research uses a deductive approach to 

study IFRS's application and an inductive approach to analyze data from selected banks. The 

study compares IFRS-based financial results with local standards to highlight improvements in 

financial reporting. 

Previous studies have shown that International Financial Reporting Standards (IFRS) improve 

financial reporting quality and attract investments. This research uses a deductive approach to 

study IFRS's application and an inductive approach to analyze data from selected banks. The 

study compares IFRS-based financial results with local standards to highlight improvements in 

financial reporting. 

 

2. Research methodology 

2-1. Research Problem  

The problem of research is that there is a deficiency in the adoption of IFRS standards, which 

aims to provide high-quality, transparent and comparable accounting information in financial 

statements and other financial reports, free from misrepresentation and misleading, and their 

preparation affects the quality of financial reports, which is reflected in the decision of users of 

those reports. The problem can be formulated through the following questions: 

2-1-1.Why is it important to adopt IFRS at the international and local level? 

2-1-2.Does the application of IFRS standards in Iraqi banks enhance the quality of their 

financial reports? 

2-2. Research Objective 

The research aims to show the importance of applying IFRS standards at the international and 

local levels in Iraqi banks and its reflection in enhancing the quality of financial reporting as a 

result of applying a sample of the above standards. 

2-3. Research importance 
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The research emphasizes the significance of IFRS standards in financial statement preparation, 

providing crucial information on banks' financial position, high performance, and cash flows. 

This information aids in economic decision-making and demonstrates the management of 

resources, thus enhancing the quality of financial reports. 

2-4. Research Hypotheses 

2-4-1.  “There is a significant relationship” between the application of IFRS and the 

enhancement of the qualitative characteristics of accounting information. 

2-4-2.  “There is a significant relationship” between the application of IFRS and the 

enhancement of the quality of financial reporting. 

2-4-3.  there is a significant impact relationship for the application of International Financial 

Reporting Standards (IFRS) in enhancing the qualitative characteristics of accounting 

information. 

2-4-4.There is a significant impact relationship to the application of International Financial 

Reporting Standards (IFRS) in enhancing the quality of financial reporting.           

2-5. Research methodology, research in the theoretical aspect adopted the deductive approach 

and in the practical aspect, the inductive approach . 

2-6. Research limitations 

2-6-1. Time limitation: year 2023 

2-6-2. Geographical limitation: Iraq 

2-7. Community and the research sample: The research community represents the banking 

sector and the sample community is the international development banker, and Gulf 

commercial bank, as well as their accountants and auditors   

2-8.Data collection methods  

The research in the theoretical aspect relied on books and researches collected from Arab and 

foreign sources, as well as thesis related to the research topic and what is published on the 

International Information Network (Internet). As for the practical aspect through the research 

tools, the questionnaire was distributed to (226) participants through a statistical analysis by 

the SPSS v 26and Amos v 26 program, as well as the analysis of the financial statements of the 

above banks 

  

3. An overview of IFRS standards and financial reporting quality 

Economic changes in companies necessitated the existence of international accounting 

standards (IAS), also known as financial reporting standards or IFRS. The International 
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Accounting Standards Committee (IASC) and International Accounting Standards Board 

(IASB) issued various standards to address specific accounting fields. (Judy, 2012)  

 

3-1. Definition of international Financial Reporting Standards (IFRS) 

• It is a set of general rules issued by a specialized committee and body determining 

accounting policies and treatments for financial transactions and events, aiming to provide 

reliable, objective, and comparative information. (Fadhala & Saad, 2023) Issued by the 

International Accounting Standards Board (IASB) and includes the following: 

(IFRS.2019:10) 

• International Financial Reporting Standards (IFRS)1. 

• International Accounting Standards (IAS)2 . 

• Interpretations of the International Financial Reporting Standards Interpretations 

Committee (IFRSIC)3. 

• Previous SIC Interpretations.4. 

These standards are applied to the financial statements (statement of financial position at 

the beginning of the period, statement of profit and loss, statement of changes in equity, 

statement of cash flows, notes, comparative information relating to the previous period, and 

statement of financial position at the end of the period). )  IFRS.2019:13( 

3-2. Objectives of financial reporting for general use 

Multiple-use categories use accounting information for economic decision-making. Financial 

statements are prepared and presented by a conceptual framework, identifying current 

investors, global financial market users, and other financial information users. (Dawood & 

Wahhab, 2023) 

3-2-1.Suppliers and Trade Creditors: Adopting IFRS standards leads to improved comparison, 

estimating whether a company will be able to repay debts....etc. (Fadhala & Saad, 2023)  

3-2-2. Customers and lenders: The IFRS enables analysts to give more accurate and less 

distracting earnings forecasts which in turn will improve the accuracy of analysts' 

forecasts .. (Abbas & Mamouri, 2023) 

 
1 International Financial Reporting Standards (IFRS) 
2 "International Accounting Standards" 
 
3 Standards Interpretations Committeeinternational Financial Reporting  
4 Committee for Interpretations of the International Standing Interpretations Committee (SIC) 
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3-2-3. Audience: Improving the quality of general-purpose financial reporting.(Fadhala & 

Saad, 2023) 

The goal is to continuously improve the accounting profession and promote ethical practice in 

professional organizations. 

3-3. Importance of IFRS standards 

3-3-1. Standards are of great importance to many different parties, due to the following 

factors: 

3-3-2. Standardization of financial reporting standards enhances transparency, reliability, 

and comparison between companies and countries, facilitating the process of making financial 

decisions. (Jaid Al-Amiri, 2010)  

3-3-3. Increasing confidence in the financial markets, allows companies to enter the global 

and Arab markets, as these standards allow the possibility of trading in global markets based 

on unified financial reports.(Taher & Alani, 2022)   

3-3-4. Comply with legal requirements, improve, harmonize and standardize accounting 

systems, procedures and rules when preparing financial reports.(Al-Mashhadani & Helio, 

2023) 

3-3-5. To facilitate international disclosure, local and international financiers rely on 

reading and reviewing the financial statements, to grant loans adequately to the financial 

statements, which must be prepared in accordance with unified international accounting 

standards.(Judy, 2012) 

3-3-6. Improves the quality of accounting information.(Al-Mashhadani & Helio, 2023) 

The decision to adopt IFRS will be based on the fact that developing countries are generally 

unable to allocate the necessary financial and technical resources to develop high-quality 

domestic accounting standards.   (Chinonye & Onuora, 2023)   

3-4. Quality of financial reports 

Financial reports are of high quality, ensuring accuracy, transparency, and objectivity, thereby 

promoting rational decision-making, increased investments, and reduced costs in line with 

international accounting standards. (Khedr & Alnama, 2022) 

Financial reports' quality is primarily determined by the credibility of objectives and the quality 

of company information, with qualitative characteristics enhancing their usefulness of these 

reports. (Adetayo et al., 2023) ، 

By studying accounting systems to come up with accounting systems that are more suited to 

needs  (Jaid Al-Amiri, 2010)، the results of the studies indicate that IFRS has positively affected 

the quality of financial reporting in several ways: 
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(Agarwal, 2017) 

3-4-1. IFRS enhances transparency by providing clearer guidance and disclosure 

requirements, resulting in improved information for users of financial statements. 

3-4-2. The principled nature of IFRS allows for greater reporting flexibility enabling 

companies to provide a more accurate reflection of their financial position and performance 

3-4-3. IFRSs enhance the comparability of financial statements, as adopting a global standard 

enables better measurement and analysis across companies and jurisdictions. 

In our opinion, the quality of financial reporting when pressures do not take into account 

stakeholders in disclosing material information that properly reflects Qari's opinion of those 

statements. 

3-5.Factors Affecting the Quality of Financial Reporting 

There are many factors that can affect the quality of financial reporting, including: 

3-5-1. The XBRL application facilitates data collection, processing, exchange, and 

comparison of financial reports, enhancing disclosure quality and transparency.                                  

(Masoudi & Aliwi, 2021) 

3-5-2. The independence of the audit committees is one of the features that improve their 

effectiveness and limit the management of profits, which reflects positively on the quality of 

financial reports.(Abdul Aziz, 2023) 

3-5-3. Institutional factors, such as a strong internal control system in companies.(Taher & 

Alani, 2022) 

3-5-4. Apply the principles of good corporate governance. (Taher & Alani, 2022) 

3-5-5. Accounting factors, accounting principles and standards contain multiple accounting 

policies for a single subject, which leads to different accounting treatments, this makes it 

difficult to interpret financial reports in certain cases. (Mahmoud & Abdul Latif, 2022) 

3-5-6. Technical factors are changing or improving the existing IT system to be compliant 

with IFRS.(Chude & CHUDE, 2023) 

3-5-7. Technical challenges the need to involve specialists due to difficult standards, 

shortage of technically competent staff.  (Chude & CHUDE, 2023) 

3-5-8. The huge cost of training staff on IFRS matters.(Chude & CHUDE, 2023) 

3-5-9. The high cost of implementing IFRS (Chude & CHUDE, 2023) 

3-5-10. Public resistance to change.(Chude & CHUDE, 2023) 
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We see that effective management of these factors can enhance the quality and reliability of 

financial reporting, thereby boosting investor confidence in the company's financial 

performance. 

3-6. Challenges faced by banks in financial reporting 

Iraqi banks face many challenges in adopting international financial reporting standards, the 

most important of which are: 

3-6-1. It is not possible to imagine the benefits of implementing standards without imagining 

that companies applying these standards bear many different types of costs.(Mostafa & 

Abdulhafedh, 2022) 

3-6-2. The time required for accountants working in companies obliged to apply IFRS 

standards to study and understand them and the details of the measurement and disclosure 

methods they include. (Mostafa & Abdulhafedh, 2022) 

3-6-3. Iraqi banks face deficiencies in international accounting and financial variables, and 

their inability to apply modern banking services negatively impacts the credibility of the 

information provided to their users.(Shamkhi, 2023) 

3-6-4. The implementation of IFRS, particularly in accounting software and information 

systems, is hindered by a lack of necessary infrastructure and technology.(Al-Mashhadani & 

Helio, 2023) 

One of the challenges we see is the failure of professional organizations to create the 

professional environment necessary to apply the standards with the presence of binding legal 

legislation. 

3-7. Application of IFRS standards and impact on banks' performance 

Banks are preparing to comply with IFRS, enhancing their financial management by ensuring 

transparency and detail in their reporting, with voluntarily prepared entities exempt from 

national accounting standards.(Ergasheva Shakhlo Turgunovna, 2023) 

IFRS standards are crucial for banks to maintain accurate financial statements, as failure to 

adhere could result in negative consequences for their reputation and financial performance. 

Inaccurate financial statements can lead to losses and risks, affecting overall financial 

performance. 

3-8. Fair presentation of Applying IFRS standards of the financial position 

IFRS-1 ensures accurate financial statements for companies, adhering to standards for assets, 

liabilities, income, and expenses, by providing necessary disclosures and meeting IFRS 

requirements. (Abu Nassar & Hamidat, 2020)   
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Profit management practices manipulate profits and mislead users of financial statements to 

create a positive image of the economic unit. This is not useful to users and opportunistic. 

Management intentionally interferes in the preparation and presentation of financial reports 

using unethical techniques, whether legal or illegal.(Abbas & Mamouri, 2023) 

The alignment of corporate reporting with IFRS standards enhances investors' understanding 

of a company's financial position, enabling informed investment decisions. This application 

strengthens financial market confidence, increases investments, and improves the fair 

presentation of a company's financial position. 

3-9. Application IFRS standards and view banks' cash flows 

IFRS-7 provides a company's cash flow statement, categorizing it into operating, investing, and 

financing activities, offering information on changes in cash and equivalents, the application 

of the standard achieves the following benefits: (Abu Nassar & Hamidat, 2020) 

3-9-1. Financial statements provides users valuable insights into a company's net assets, 

liquidity, ability to pay obligations, and financial flexibility. 

3-9-2.  It gives the indicator of amounts, timing and degree of certainty related to future cash 

flows and a statement of the relationship between accounting profit and cash profit. 

Cash flows are crucial in financial reporting, and applying IFRS standards improves the 

presentation of accurate and transparent cash flows. This enhances the quality of banks' reports, 

increases confidence in financial information, and enhances their performance, attracting 

investments, customers, and business partners. 

3-10. The reality of adopting IFRS standards in Iraqi banks 

The first essential step that must be followed by the economic unit applying IFRS standards 

for the first time is to apply IFRS-1, this standard is not matched by local standards in Iraq or 

guidance within the unified accounting system, which was updated in 2013. Compliance with 

international accounting standards was not considered at that time. (Alsafar, 2022) 

While the latter issued a letter No. 2/5/5/27800 on 14/12/2017, by which he decided to adopt 

the IFRS standards and set the effective date of their application in 2021, which was not 

achieved. (Shamkhi, 2023) 

The Central Bank of Iraq has decided to transition Iraqi banks to IFRS standards, following the 

Banking Law No. 94 of 2004 and Central Bank of Iraq Law No. 56 of 2004. This move is based 

on the Banking Law in Chapter 6, Article 42, which requires the application of accounting rules 

and regulations in accordance with international standards. (Shamkhi, 2023) 
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In 2016, the Central Bank of Iraq issued a directive using the IFRS criteria, as of the date above, 

and in 2019 the above bank updated its 2016 requirement by requiring adoption and compliance 

with the IFRS-9 standard, and calculating the impact of provisions for expected credit losses 

from 2020. (Taher & Alani, 2022) 

Iraq faces challenges in transitioning to IFRS standards due to interpretation requirements, 

increased credit risk, and lack of an active market for fair value investment evaluation. 

(Mohammed & Al-Mashhadani, 2022)   

 

4. Discussing the results: 

In this topic, we present a presentation of the results reached by this research, as they form the 

basis for proving or denying the hypotheses of the research, through a comparative study of the 

impact of the application of IFRS-9 before and after, as well as an analytical study through a 

questionnaire form that distributed (226) forms to employees of accountants and auditors of 

the International Development Banks, and Business Bay, using statistical indicators SPSS v 

26and Amos v 26 for measuring (the role of IFRS standards in enhancing the quality of 

financial reports) 

4-1.An introductory overview of Banks (Research Sample) 

The research study focuses on the banking sector, specifically commercial banks and 

accountants listed on the Iraqi Stock Exchange, using IFRS standards, specifically IFRS-9, to 

assess its impact on financial reports and quality, which is: 

4-1-1.International Development Bank  

Established in 2011 with a capital of 250billion Iraqi dinars in 2014, it has (15) branches in 

Iraq, and applies IFRS standards. The IFRS-9 standard was applied in the financial reports in 

2020, and according to the letter of the Central Bank of Iraq writing No. 9/2/231 on 6/9/2020, 

and the provisions were calculated quarterly.      

4-1-2.Gulf Commercial Bank . 

Established in 1999 with a capital of 300 billion Iraqi dinars in 2014, it has (20) branches in 

Iraq, and applies IFRS standards.IFRS-9 was applied in the financial reports from 1/12/2019, 

the financial statements were not affected in the same year, as the quantitative impact resulting 

from the application of the standard was distributed for a period of 5 years and according to 

the approval of the Central Bank of Iraq by writing No. 9/6/98 on 2/3/2020. 
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4-2.  financial statements before and after the application of IFRS-9 and its impact on the 

quality of financial reporting: 

The statement of financial position of some of the affected accounts was studied in the 

application of the above criterion.  

Table (1) (Direct Credit Facilities) account before and after the application of IFRS-9 

standard and its impact on the quality of financial reports 2018-2020 

Information Amounts in thousands of 

dinars 

Bank before after difference Percentage 

change 

2018 2019 2020 
  

International 

Development 

Bank 

345,327,296 
 

384,900,658 39,573,362 10% 

Gulf 

Commercial 

Bank 

171,492,437 144,623,558 
 

-      

26,868,879 

-19% 

Source: Preparation of the researcher based on the financial statements and reports of the banks, 

the research sample and published on the Iraq Stock Exchange website. 

It is noted from the above table that there is an increase in the direct credit facilities account by 

10% for the International Development Bank and a decrease of 19% in the Gulf Commercial 

Bank, and it indicates that the above banks reorder the priorities of investing in financial 

instruments according to the good working facilities and exclude the late payment and non-

performing facilities.  

Table (2) Calculation of (expected credit losses) before and after the application of IFRS-9 

standard and its impact on the quality of financial reports (2018-2020) 

Information Amounts in thousands of 

dinars 

Bank before after difference Percentage 

change 2018 2019 2020 

International 

Development Bank 

             

5,752,676        

          

11,099,34

7        

         

5,346,671        

48% 

Gulf Commercial 

Bank 

           

17,200,000        

     61,622,452                 

44,422,452        

72% 
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Source: Preparation of the researcher based on the financial statements and reports of the banks, 

the research sample and published on the Iraq Stock Exchange website. 

It is noted from the above table that there is an increase in the calculation of expected credit 

losses by 72% and 48% for the International Development and Business Gulf Banks, and it 

indicates that banks have taken the possibility of default and the significant increase in credit 

risk, and the strength of their financial position. 

4-3. Results discussion of the statistical analysis 

4-3-1. Description of the community and individuals of the research sample: 

The research community is represented by the banking sector, and the sample of the community 

is the international development banker and the commercial Gulf. A sample of bankers 

represented by accountants and auditors working in them was selected during the research 

period in 2023. 

The characteristics of the research sample and their suitability for research can be shown 

through Table (1). 

Table (3) Description of the research sample 

N0 Details Number Percentage 

1 Age group 

20-25 Years 9 4% 

26-30 Years 29 13% 

31-35 Years 26 12% 

36-40 Years 44 19% 

41-45 Years 45 20% 

46-more Years 73 32% 

Total 226 100% 

2 Academic qualification Number Percentage 

Diploma 19 8% 

Bachelor’s degree 64 28% 

Master’s degree or equivalent 68 30% 

Doctorate or equivalent 75 33% 

Total 226 100% 

3 Specialization Number Percentage 

Accounting 102 45% 

Accounting and Auditing 31 14% 

Accounting and Financial Control 19 8% 

Legal accounting 17 8% 

Business managing  32 14% 

Other 25 11% 
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Total 226 100% 

4 Job title Number Percentage 

4-1 Accounting jobs 

Bookkeeper 4 2% 

Accountant assistant 19 8% 

Accountant 18 8% 

Senior accountant 8 4% 

Assistant account manager 16 7% 

Account manager 11 5% 

Senior account manager 15 7% 

Financial expert 9 4% 

Total Accounting Jobs 100 44% 

4-2 Audit jobs Number Percentage 

Audit clerk 2 1% 

Auditor assistant 7 3% 

Auditor 13 6% 

Senior auditor 16 7% 

Assistant Audit Manager 24 11% 

Audit Manager 22 10% 

Senior Audit Manager 21 9% 

Audit expert 21 9% 

Total Audit jobs 126 56% 

 Total Job Title 226 100% 

5 Experience Number Percentage 

1-5 Years 12 5% 

6-10 Years 25 11% 

11-15 Years 26 12% 

16-20 Years 49 22% 

20-25 Years 56 25% 

26-more Years 58 26% 

Total 226 100% 

Source: Prepared by the researcher using the statistical program SPSS v 26and Amos v 26 

It is clear from Table (3) that the members of the selected sample have characteristics that suit 

the objectives of the research, as the majority of the sample members were within the age group 

of 36 years and older, constituting 71%, and that the majority of them fall within the category 

of 41 years and older, which constitutes 52% of the research sample, and this indicates that 

they have the necessary knowledge and experience to conduct the research. 
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The academic qualification of the research individuals indicated that they had masters and 

doctoral qualifications with 63% of the sample, which indicates that they have characteristics 

that enable them to answer the research questions. The majority of the sample members’ 

academic specialization was within accounting, auditing, and legal accounting, as their 

percentage reached 75%. 

Job Title: The job title indicates that the most prominent respondents whose job titles fall within 

auditing titles, at a rate of 56%, and the remaining percentage for accounting jobs. As for the 

practical experience of the sample members, it indicates that the majority of the sample 

members have great practical experience, as their years of experience ranged from 16 to more, 

reaching 73% of the sample members, which indicates that most of the sample members have 

great practical experience. 

4-3-2. Variables coding and stability testing 

Table (4) shows the components of the measurement tool and the number of items for each of 

the research variables. The five-point Likert scale was used. Clarity and accuracy were taken 

into account when formulating the paragraphs of the standards to give a great ability to 

understand the variables and their purpose. The researcher ensured the stability and consistency 

of the research procedures using the Cronbach's alpha method. The reliability coefficient of the 

scales was calculated using Cronbach's alpha correlation coefficient. The values of the 

Cronbach alpha coefficient ranged between (0.816-0.881), which is statistically acceptable in 

social research because its value is greater than (0.75), which indicates that the scales of the 

measurement tool in the research were characterized by stability and internal stability. 

Table (4) Variables coding and stability testing 

No. main variables code number of 

paragraphs 

Alpha 

Cronbach 

1 International Financial Reporting 

Standards 

IFRS 10 0.827 

2 Qualitative Characteristics of 

Accounting Information 

AIN 12 0.816 

3 Quality of financial reports QFR 12 0.881 

Source: Prepared by the researcher using the statistical program SPSS v 26and Amos v 26 

4-3-3.Testing the normal distribution of research variables  

Table (5) below: presents the results of testing the normal distribution of the research variables 

represented by the International Financial Reporting Standards variable, which is 10 

paragraphs, the qualitative characteristics variable of the accounting information, which 
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consists of 12 paragraphs, and finally the quality variable of the financial reports, which 

consists of 12 paragraphs. It is noted that all the results of twisting and kurtosis were within the 

required rate, which is between (1.96to -1.96). This indicates that the distribution of the data 

of the research sample of the variables of the international financial reporting standards, the 

qualitative characteristics of the accounting information and the quality of the financial reports 

are similar to the normal distribution, and free of the problem of twisting and kurtosis, and this 

supports the assumption that the data of the variables of the international financial reporting 

standards, the qualitative characteristics of the accounting information and the quality of the 

financial reports were taken from a society whose data is characterized by normal distribution. 

 

Table (5): Normal distribution of research variables 

Variable Min Max Skew c.r. kurtosis c.r. 

IFRS 2.729 5.000 -0.216 -0.643 0.128 0.375 

AIN 2.446 5.000 -0.136 -0.286 -0.176 -0.479 

QFR 2.108 5.000 -0.109 -0.317 0.094 0.186 

Source: Prepared by the researcher using the statistical program SPSS v 26and Amos v 26 

4-3-4. Validity of the research scale and it includes the following paragraphs: 

4-3-4-1.Apparent validity of the current research scale  

In order to identify the apparent validity of the research scale and the possibility of adopting 

the scale, it was presented to a group of experts, and in order to give their observations, a 

number of necessary adjustments were made according to the opinions of experts, to be the 

questionnaire in its final form. The questionnaire was presented in its initial form to a group of 

arbitrators specialized in the field of accounting 

 4-3-4-2. Constructive validity Confirmation of the current research scale:  

Factor analysis of the scale of any research is of great importance in determining the validity 

of the content, and is part of the structural equation model, which is widely used in social 

science research, which is one of its main benefits. 

4-3-4-2-1. Confirmatory factor analysis of the IFRS variable.  

4-3-4-2-2.The IFRS variable has been measured through its 6 paragraphs, Figure 1 and Table 

6. 
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Figure (1) Structural Equation Model (Factor Analysis) of the IFRS Variable 

Source: Prepared by the researcher using the statistical program SPSS v 26and Amos v 26 

Through the above figure, it is possible to judge the validity of the questionnaire paragraphs 

because their value is greater than (40 .0) shown on the shares, which links the latent variables 

with each paragraph of the scale, which showed that all conformity quality indicators for the 

variable of international financial reporting standards. 

Table (6) Conformity quality indicators for the IFRS variable 
   

Estimate S.E. C.R.  P Label 

X1 <--- IFRS 1.000 
  

 
  

X2 <--- IFRS 1.000 .038 26.563  *** 
 

X3 <--- IFRS .777 .035 21.953  *** 
 

X4 <--- IFRS .649 .041 15.937  *** 
 

X5 <--- IFRS .784 .044 17.833  *** 
 

X6 <--- IFRS .928 .035 26.800  *** 
 

X7 <--- IFRS .666 .033 20.251  *** 
 

X8 <--- IFRS .808 .047 17.168  *** 
 

X9 <--- IFRS .582 .024 24.300  *** 
 

X10 <--- IFRS .656 .029 22.283  *** 
 

Source: Prepared by the researcher using the statistical program SPSS v 26and Amos v 26 
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Through Table(6), the validity of the questionnaire paragraphs can be judged because the 

values of (Estimate) are greater than (40 .0) shown in Table (6), which links the latent variables 

with each paragraph of the scale, which showed that all the conformity quality indicators of the 

IFRS variable had a value higher than (0.40). 

4-3-4-2-3.  Factor analysis of the qualitative characteristics variable of accounting 

information 

The factor analysis of the variable of the qualitative characteristics of the accounting 

information was measured through 12 paragraphs. Through Figure (2), it is possible to judge 

the validity of the statement of no value greater than (40 .0) shown on the shares, which links 

the latent variables with each paragraph of the scale, which showed that all the matching quality 

indicators of the variable of the qualitative characteristics of the accounting information. 

 

Figure (2) Structural equation model (factor analysis) of the qualitative characteristics 

variable of accounting information 

Source: Prepared by the researcher using the statistical program SPSS v 26and Amos v 26 
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Table (7) Conformance quality indicators for the variable of qualitative characteristics of 

accounting information 
   

Estimate S.E. C.R. P Label 

Y1 <--- AIN 1.000 
    

Y2 <--- AIN .695 .057 12.234 *** 
 

Y3 <--- AIN .545 .043 12.547 *** 
 

Y4 <--- AIN 1.083 .061 17.655 *** 
 

Y5 <--- AIN .642 .052 12.277 *** 
 

Y6 <--- AIN .618 .046 13.326 *** 
 

Y7 <--- AIN .675 .062 10.886 *** 
 

Y8 <--- AIN 1.351 .062 21.964 *** 
 

Y9 <--- AIN 1.327 .056 23.710 *** 
 

Y10 <--- AIN 1.381 .055 25.044 *** 
 

Y11 <--- AIN 1.416 .056 25.341 *** 
 

Y12 <--- AIN 1.441 .060 24.132 *** 
 

Source: Prepared by the researcher using the statistical program SPSS v 26and Amos v 26 

Through Table(7), the validity of the questionnaire paragraphs can be judged because the 

values of (Estimate) are greater than (40 .0) shown in Table (7), which links the latent variables 

with each paragraph of the scale, which showed that all the conformity quality indicators of the 

IFRS variable had a value higher than (0.40). 

4-4. Factor Analysis of Financial Reporting Quality Variable 

The factor analysis of the variable of the quality of financial reports was also measured through 

12 paragraphs and through Figure (3), it is possible to judge the validity of the statement of no 

value greater than (40 .0) shown on the shares, which links the latent variables with each 

paragraph of the scale, which showed that all conformity quality indicators for the variable of 

the quality of financial reports. 
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Figure (3) Structural equation model (factor analysis) of the quality variable of financial reports 

Source: Prepared by the researcher using the statistical program SPSS v 26and Amos v 26 

Table (8) Conformance quality indicators for the financial reporting quality variable 
   

Estimate S.E. C.R. P Label 

Z1 <--- QFR 1.000 
    

Z2 <--- QFR .883 .035 25.338 *** 
 

Z3 <--- QFR 1.004 .008 124.960 *** 
 

Z4 <--- QFR .973 .020 49.809 *** 
 

Z5 <--- QFR .710 .034 20.688 *** 
 

Z6 <--- QFR .492 .039 12.501 *** 
 

Z7 <--- QFR .810 .025 31.974 *** 
 

Z8 <--- QFR .799 .032 24.649 *** 
 

Z9 <--- QFR .677 .030 22.476 *** 
 

Z10 <--- QFR .855 .026 33.020 *** 
 

Z11 <--- QFR .826 .042 19.594 *** 
 

Z12 <--- QFR .641 .047 13.727 *** 
 

Source: Prepared by the researcher using the statistical program SPSS v 26and Amos v 26 

Through Table(8), the validity of the questionnaire paragraphs can be judged because the 

values of (Estimate) are greater than (40 .0) shown in Table (7), which links the latent variables 
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with each paragraph of the scale, which showed that all the conformance quality indicators of 

the IFRS variable had a value higher than (0.40). 

4-5.Description of research variables 

 Table (9) presents a statistical description of the arithmetic means, standard deviations, the 

level of the answer and its importance to the research variables. The variable of the international 

financial reporting standards has an arithmetic mean of this variable (4.587) and a standard 

deviation (4.086). This indicates that the agreement of the members of the research sample on 

this variable was very high. 

At the level of the other dependent variable, the qualitative characteristics of the accounting 

information, where the total mean of this variable was (4.106) and a standard deviation (0.827), 

this indicates that the agreement of the research sample on this variable was very high. 

At the level of the dependent variable, the quality of financial reports, the total arithmetic mean 

for this variable was (4.492) and the standard deviation was (0.5381). This indicates that the 

agreement of the research sample members on this variable was very high. 

Table (9) Statistical description of research variables 

Relative 

importance 

Answer 

Level 

Standard 

Deviation 

Arithmetic 

mean 
Variable 

0.9174 Very high 4.086 4.587 
International Financial 

Reporting Standards 

0.8212 High 0.827 4.106 
Qualitative Characteristics of 

Accounting Information 

0.8984 Very high 0.5381 4.492 Quality of financial reports 

Source: Prepared by the researcher using the statistical program SPSS v 26and Amos v 26 

 

4-6. Hypothesis Testing 

4-6-1. Testing the first hypothesis  

For the purpose of testing the first hypothesis, which states (there is a significant relationship 

between the application of International Financial Reporting Standards (IFRS) and the 

enhancement of the qualitative characteristics of accounting information), the sample's answers 

about the two variables were analyzed and the correlation relationship was measured using the 

SPSS V.26 program using the correlation test between the variables (Pearson) and the results 

were as in Table (8) 
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Table  (10) Correlation matrix between IFRS and qualitative characteristics of accounting 

information 

Variable AIN 

IFRS Pearson Correlation 0.824** 

Sig. (2-tailed) .003 

N 226 

Source: Prepared by the researcher using the statistical program SPSS v 26and Amos v 26 

The results of Table (10) showed a significant correlation between the application of 

International Financial Reporting Standards (IFRS) and the enhancement of the qualitative 

characteristics of accounting information and its amount (0.824), which is a strong relationship 

and at a significant level (0.003). This indicates the interest of Iraqi commercial banks in 

applying financial reporting standards in order to enhance the qualitative characteristics of 

accounting information. 

4-6-2.the second hypothesis Testing 

For the purpose of testing the first hypothesis, which states (there is a significant relationship 

between the application of International Financial Reporting Standards (IFRS) and the 

enhancement of the qualitative characteristics of accounting information), the sample's answers 

about the two variables were analyzed and the correlation relationship was measured using the 

SPSS V.26 program using the correlation test between the variables (Pearson) and the results 

were as in Table (11) 

Table (11) Correlation Matrix between International Financial Reporting Standards (IFRS) 

and Enhancing the Quality of Financial Reporting 

Variable QFR 

IFRS Pearson Correlation 0.836** 

Sig. (2-tailed) 0.005 

N 226 

Source: Prepared by the researcher using the statistical program SPSS v 26and Amos v 26 

The results of Table (11) showed that there is a significant correlation between the application 

of International Financial Reporting Standards (IFRS) and the enhancement of the quality of 

financial reporting and its amount (0.836), which is a strong relationship and at a significant 

level (0.005). This indicates the interest of Iraqi banks in applying financial reporting standards 
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in order to enhance the quality of financial reporting. Iraqi banks should pay more attention to 

the application of financial reporting standards in order to maintain the level of importance 

they have reached in the quality of financial reports. 

From the above, it is clear that the second hypothesis is accepted, which states that "there is a 

significant relationship" between the application of International Financial Reporting 

Standards (IFRS) and the enhancement of the quality of financial reporting) 

4-6-3. Testing the third hypothesis  

For the purpose of testing the impact hypothesis, which states that (there is a significant impact 

relationship for the application of International Financial Reporting Standards (IFRS) in 

enhancing the qualitative characteristics of accounting information), the method of modeling 

the structural equation was used in the AMOS 26 program for the purpose of verifying the 

validity of this hypothesis and is represented by the results of the test in Figure (4), which 

indicates the nature of the impact between the two variables. 

Table (12) shows the results of the simple regression test among the International Financial 

Reporting Standards (IFRS) in enhancing the qualitative characteristics of accounting 

information.  

Figure (3) the structural equation for measuring the impact of International Financial Reporting 

Standards (IFRS) in enhancing the qualitative characteristics of accounting information 

Source: Prepared by the researcher using the statistical program SPSS v 26and Amos v 26 

It is clear from Figure (4) that there is a positive and significant impact of the International 

Financial Reporting Standards (IFRS) variable in enhancing the qualitative characteristics of 

accounting information, and it was also found that the value of the standard impact coefficient 

was (0.983). It is also clear from Table (10) that the value of (r2) has reached (0.885), which 

means that the independent variable International Financial Reporting Standards is able to 

clarify (88%) of the changes that occur on the dependent variable, the qualitative characteristics 

of the accounting information in the Iraqi banks, the research sample, and that (12%) is due to 

other variables that have not been used in this research. The critical value in Table (10) of 

(45.920) was greater than (1.96) and in terms of the intangible value (P.value.) which amounted 
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to (0.000), it is less than (0.05), The study reveals that the application of International Financial 

Reporting Standards (IFRS) positively impacts the qualitative characteristics of accounting 

information in Iraqi banks, supporting the third hypothesis that IFRS significantly influences 

this process, which states that (there is a significant relationship of influence to the application 

of International Financial Reporting Standards (IFRS) in enhancing the enhancement of the 

qualitative characteristics of accounting information). 

Table (12) Estimates of the Standard Model of the Impact of International Financial Reporting 

Standards (IFRS) on the Qualitative Characteristics of Accounting Information 

Direct Regression Path Estimate 

Impact 

value 

S.E. 

Standard 

Error 

C.R. 

Critical 

Value 

P 

significance 

value 

R2 Result 

IFRS <-

- 

AIN 0.983 0.021 45.920 0.000 0.885 Hypothesis 

acceptance 

Source: Prepared by the researcher using the statistical program SPSS v 26and Amos v 26 

4-5-4. Testing the fourth hypothesis 

For the purpose of testing the fourth hypothesis, which states that (there is a significant impact 

relationship for the application of International Financial Reporting Standards (IFRS) in 

enhancing the quality of financial reporting), the method of modeling the structural equation 

was used in the Amos 26 program for the purpose of verifying the validity of this hypothesis. 

The results of the test were in Figure (5), which indicates the nature of the impact between the 

two variables. 

Table (11) shows the results of the simple regression test between the applications of 

International Financial Reporting Standards (IFRS) in enhancing the quality of financial 

reporting. 

 

Figure (5) the structural equation for measuring the impact of the application of International 

Financial Reporting Standards (IFRS) in enhancing the quality of financial reporting 

Source: Prepared by the researcher using the statistical program SPSS v 26and Amos v 26 



 
 

e-ISSN : 3031-3384, p-ISSN : 3031-3392, Hal 01-26 

It is clear from Figure (5) that there is a positive and significant impact of a variable for the 

application of International Financial Reporting Standards (IFRS) in enhancing the quality of 

financial reporting, and it was also found that the value of the standard impact coefficient has 

reached (0.910). It is also clear from Table (13) that the value of (r2) has reached (0.82), which 

means that the independent variable applying the financial reporting standards is able to clarify 

(82%) of the changes that occur on the variable related to the quality of financial reports in the 

Iraqi banks (the research sample), and that (18%) is due to other variables that have not been 

used in this research. As the critical value in Table (3) of (24.508) was greater than (1.96) and 

in terms of the intangible value (P.value), which amounted to (0.000), which is less than (0.05), 

which indicates that the level of impact of IFRS on the quality of financial reporting among 

Iraqi banks (the research sample), all that increased their adoption of IFRS and their interest in 

it, was reflected positively on increasing the quality of financial reporting. 

Based on the above, the fourth hypothesis can be accepted, which states that (there is a 

significant relationship of influence to the application of International Financial Reporting 

Standards (IFRS) in enhancing the quality of financial reporting). 

Table (13) Estimates of the standard model of the impact of International Financial Reporting 

Standards (IFRS) in enhancing the quality of financial reporting 

Direct regressions Path Estimate 

Impact 

value 

S.E. 

Standard 

error 

C.R. 

Critical 

value 
 

P 

significance 

value 

R2 result 

IFRS <-

- 

QFR 0.910 0.037 24.508 0.000 0.82 Hypothesis 

acceptance 

Source: Prepared by the researcher using the statistical program SPSS v 26and Amos v 26 

5. Conclusion 

The research reveals that IFRS standards significantly impact the quality of financial reporting 

for banks in Iraq, enhancing transparency, comparability, and reliability in financial statements. 

It provides a comprehensive review of IFRS's history, objectives, significance, challenges, and 

impact on the quality of financial reporting.  

The adoption of International Financial Reporting Standards (IFRS) has enabled global 

comparability, enabling investors, creditors, and other stakeholders to make comparisons. The 

principle-based nature of IFRS provides flexibility in reporting, ensuring accurate 

representation of banks' financial performance and flows. 
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6. Conclusions and Recommendations 

6-1.Conclusions 

6-1-1 . The interest of Iraqi commercial banks in applying financial reporting            standards 

in order to enhance the qualitative characteristics of accounting information. 

6-1-2. Iraqi banks are increasingly utilizing International Financial Reporting Standards (IFRS) 

to improve the quality of their financial reports in Iraqi banks (research sample). The increased 

application of (IFRS) positively impacts the qualitative characteristics of accounting 

information. 

6-1-3. there is the impact of IFRS on the quality of financial reporting among Iraqi banks, the 

research sample. All that has increased their adoption of IFRS and their interest in it has been 

reflected positively on increasing the quality of financial reporting. 

6-1-4.   Iraqi banks face a significant challenge in transitioning from local accounting standards 

to IFRS standards, necessitating substantial training and regulatory enhancement to align with 

international standards. 

6-1-5. by applying IFRS standards, banks can enhance their ability to adapt to      global 

economic and accounting developments, reflecting their progress and competitiveness in the 

international financial market. 

6-2. Recommendations 

6-2-1.  Iraqi banks should enhance their focus on financial reporting standards to ensure the 

availability of qualitative accounting information, which will positively impact the quality of 

financial reports. 

6-2-2.  Iraqi banks should pay more attention to the application of financial            reporting 

standards in order to maintain the level of importance they have reached in the quality of 

financial reports. 

6-2-3 The research suggests that banks invest in training IFRS staff and              accountants to 

enhance their understanding and ability to apply these standards correctly. 

6-2-4. Urging the financial and supervisory authorities in Iraq to support the transition to IFRS 

standards by providing guidance, advice and technical assistance to banks. 

6-2-5. Accounting and financial bodies in Iraq should promote financial disclosure    and raise 

awareness of the importance of committing to IFRS standards and their benefits to companies 

and investors. 
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Abstract. This research was conducted with the aim of analyzing the influence of macro fundamentals, micro 
fundamentals, on company value with capital structure, financial performancel and company charactelristics in 
pharmacelultical indulstry companiels listeld on thel Indonelsian stock elxchangel in 2013-2022. This 
relselarch is relselarch ulsing Smart PLS4-baseld statistical data analysis melthods. Thel melthod ulseld in thel 
relselarch is a qulantitativel melthod, and thel data collelcteld is selcondary data on indelpelndelnt and 
delpelndelnt variablels. This data is takeln from financial relports and annulal relports as welll as othelr 
intelrnelt soulrcels on thel Indonelsia Stock Elxchangel welbsitel, namelly www.idx.co.id. Thel relselarch 
relsullts show that macro and micro fulndamelntal factors havel a significant influlelncel on company valulel, 
with capital strulctulrel and financial pelrformancel acting as meldiators that strelngtheln or welakeln this 
rellationship. Company charactelristics welrel also foulnd to play an important rolel in deltelrmining company 
valulel, elspelcially in thel contelxt of sizel and produlct divelrsification. Thel implications of this relselarch 
providel insight for pharmacelultical company managelrs and invelstors relgarding thel importancel of paying 
attelntion to fulndamelntal factors in making stratelgic delcisions. Thel relsullts of this relselarch also show thel 
importancel of adaptivel policiels to macroelconomic changels to maintain and increlasel company valulel in 
thel pharmacelultical indulstry in Indonelsia. 
Keywords: Macro fulndamelntals, micro fulndamelntals, company valulel, capital strulctulrel, financial 
pelrformancel and company charactelristics. 
 
Abstrak. Pelnellitian ini dilakulkan delngan belrtuljulan ulntulk melnganalisa pelngarulh fulndamelntal 
makro,fulndamelntal mikro, telrhadap nilai pelrulsahaan delngan strulktulr modal kinelrja kelulangan dan 
karaktelristik pelrulsahaan pada pelrulsahaan indulstri farmasi yang telrdaftar di bulrsa elfelk Indonelsia tahuln 
2013-2022. Pelnellitian  ini  melrulpakan  pelnellitian delngan melnggulnakan  meltodel  analisis  data  statistic  
belrbasis  Smart  PLS4. Meltodel yang digulnakan dalam pelnellitian adalah meltodel kulantitatif, dan data yang 
dikulmpullkan melrulpakan data selkulndelr variabell indelpelndeln dan delpelndeln.Data telrselbult diambil 
dari laporan kelulangan dan laporan tahulnan selrta sulmbelr intelrnelt lainnya di welbsitel Bulrsa Elfelk 
Indonelsia yaitul www.idx.co.id. Hasil pelnellitian melnulnjulkkan bahwa faktor fulndamelntal makro dan 
mikro melmiliki pelngarulh signifikan telrhadap nilai pelrulsahaan, delngan strulktulr modal dan kinelrja 
kelulangan belrtindak selbagai meldiator yang melmpelrkulat ataul melmpelrlelmah hulbulngan telrselbult. 
Karaktelristik pelrulsahaan julga ditelmulkan belrpelran pelnting dalam melnelntulkan nilai pelrulsahaan, 
telrultama dalam kontelks ulkulran dan divelrsifikasi produlk.Implikasi dari pelnellitian ini melmbelrikan 
wawasan bagi manajelr pelrulsahaan farmasi dan invelstor melngelnai pelntingnya melmpelrhatikan faktor-
faktor fulndamelntal dalam pelngambilan kelpultulsan stratelgis. Hasil pelnellitian ini julga diharapkan 
pelntingnya kelbijakan yang adaptif telrhadap pelrulbahan elkonomi makro ulntulk melmpelrtahankan dan 
melningkatkan nilai pelrulsahaan dalam indulstri farmasi di Indonelsia. 
Kata Kunci: Fulndamelntal makro, Fulndamelntal mikro, Nilai pelrulsahaan, Strulktulr modal, Kinelrja 

kelulangan dan Karaktelristik pelrulsahaan. 

 

LATAR BELAKANG 

Pe lrulsahaan manulfaktulr yang telrdaftar di BE lI ini belrarti suldah Go Pu lblic dan 

sahamnya su ldah dipelrju lalbellikan di pasar saham. Pelrulsahaan manulfaktulr yang telrdaftar di 

Bu lrsa Elfelk Indonelsia (BE lI) me lmiliki pelran yang signifikan dalam pe lrtu lmbulhan e lkonomi 
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nelgara dan pasar modal Indone lsia.Pada tahu ln 2013-2022 Banyak pelrulsahaan manu lfaktu lr 

mullai me lnelrapkan te lknologi canggih se lpe lrti Inte lrnelt of Things (IoT), otomatisasi, dan 

kelcelrdasan bu latan dalam ope lrasi melrelka. 

Faktor fulndame lntal makro pada pe lrulsahaan belrhulbulngan delngan kelbijakan dilu lar 

pelrulsahaan dan melmpe lngaru lhi kine lrja pe lrulsahaan selcara fulndamelntal. Faktor-faktor makro 

elkonomi se lpelrti pelrtu lmbulhan Produ lk Dome lstik Brulto (PDB), inflasi, dan nilai tu lkar dapat 

me lmbantu l invelstor dalam melramalkan kondisi elkonomi makro di masa datang, se lhingga 

sangat be lrgulna dalam pe lmbulatan ke lpultulsan invelstasi yang me lngulntulngkan. 

Pasar modal Indone lsia tellah melngalami pelrke lmbangan yang signifikan dari tahu ln 

2013 hingga 2022. Se llama pelriode l ini, pasar modal Indone lsia te llah melngalami belrbagai 

pelrulbahan dan tantangan, te lrmasu lk pelngaru lh dari dinamika elkonomi global, re lgullasi pasar 

modal, dan pelrulbahan dalam lingkulngan bisnis domelstik. fulndamelntal mikro bagi 

pelrulsahaan yang te lrdaftar di Bu lrsa Elfelk Indone lsia (BElI) melruljulk pada analisis kondisi 

kelulangan, ope lrasional, dan manajelrial pelrulsahaan se lcara rinci. Analisis ini belrtu ljulan u lntulk 

me lmahami ke lse lhatan ke lulangan pelrulsahaan, e lfisielnsi opelrasional, dan kelmampulan 

manaje lmeln dalam melnge llola pe lrulsahaan. 

Pe lngu lkulran nilai pe lrulsahan dapat dipelngarulhi ole lh strulktulr modal pelrulsahaan, 

Melnu lrult (Melivinia, 2019) yang me lnyatakan bahwa stru lktulr modal me lrulpakan elle lmeln 

pelnting karelna belrpe lngarulh langsulng te lrhadap kelselhatan ke lulangan pelrulsahaan dan 

pelnge llolaan modal, melmbandingkan nilai hu ltang, aselt dan elkulitas akibat kelnaikan harga 

saham dan nilai saham yaitu l komposisi ultang dan elkulitas dalam pelrulsahaan, se lrta kine lrja 

manaje lmeln yang melncakulp Kelmampulan manajelmeln dalam me lngellola ase lt dan su lmbelr daya 

pelrulsahaan julga dapat me lmainkan pelran pelnting dalam melnelntulkan nilai pe lrulsahaan. 

Melnulrult (Su llistyo Rahayu l elt al. 2020) yang me lnyatakan bahwa nilai pe lrulsahaan 

dapat dikonve lrsi me lnjadi Pricel Book Valu lel keltika harga su latu l se lkulritas dibandingkan 

delngan nilai bu lkulnya. Pelrulsahaan yang melndistribulsikan divideln yang belrnilai 

me lningkatkan nilai pe lrulsahaan divideln dibagikan, maka nilai saham pe lrulsahaan yang 

me lmbagikannya ju lga akan  

dibagikan (Widhiastu lti, 2022). 

Pe lnting u lntulk dicatat bahwa dampak felnomelna ini dapat be lrvariasi antara pe lrulsahaan  

manulfaktu lr belrdasarkan indu lstri, u lkulran, dan stratelgi bisnis masing-masing. Ole lh kare lna itul, 

analisis melndalam te lntang masing-masing pe lrulsahaan dan selktor indu lstri akan dipe lrlu lkan 

ulntulk me lmahami de lngan lelbih baik bagaimana fe lnome lna-felnomelna ini melme lngaru lhi nilai 
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pelrulsahaan di indu lstri manu lfaktu lr. Kinelrja kelulangan pelrulsahaan yang telrdaftar di Bu lrsa E lfelk 

Indonelsia (BE lI) me lncelrminkan kondisi ke lulangan dan opelrasional pelrulsahaan telrselbult. Ulntulk 

me lngelvalu lasi kine lrja kelulangan, digulnakan belrbagai indikator dan rasio ke lulangan yang 

dipe lrolelh dari laporan kelulangan yang dipu lblikasikan selcara belrkala. 

Melmahami karakte lristik pelrulsahaan te lrdaftar di BE lI me lncelrminkan kondisi ke lulangan 

dan opelrasional pelrulsahaan telrselbult. U lntulk me lngelvalu lasi kinelrja ke lulangan, digu lnakan 

belrbagai indikator dan rasio ke lulangan yang dipelrolelh dari laporan ke lulangan yang 

dipu lblikasikan selcara be lrkala.me lnulnjulkkan tingkat transparansi, tata kellola, dan aksels ke l 

modal yang le lbih baik dibandingkan pelrulsahaan swasta. Ini melmbe lrikan fondasi yang ku lat 

ulntulk pe lrtu lmbu lhan dan pe lngelmbangan jangka panjang, se lrta melningkatkan ke lpelrcayaan 

inve lstor. 

Hasil pelnellitian ini diharapkan akan me lmbe lrikan wawasan belrharga ke lpada 

pelmangku l kelpelntingan, te lrmasu lk invelstor, Kine lrja kelulangan pe lrulsahaan, dan pelmelrintah, 

te lntang bagaimana faktor-faktor te lrtelntul dapat melme lngaru lhi nilai pe lrulsahaan dan bagaimana 

ulpaya dapat dilaku lkan u lntulk me lningkatkan nilai pe lrulsahaan selcara belrke llanjultan di telngah 

tantangan e lkonomi dan pasar yang be lrulbah-u lbah. 

 

METODE PENELITIAN 

  Pe lnellitian ini me lrulpakan pe lne llitian ku lantitatif de lskriptif. Pelne llitian ini 

me lngu lmpu llkan data selku lndelr melngelnai pelngaru lh fu lndamelntal makro, fu lndamelntal mikro, 

nilai pelrulsahaan,stru lktulr modal dan kine lrja kelulangan selbagai variabell inde lpelnde ln dan 

karaktelristik pelrulsahaan selbagai variabell delpelnde ln. Data dipe lrolelh dari laporan ke lulangan 

dan laporan tahu lnan, se lrta su lmbelr onlinel lainnya di we lbsitel Bu lrsa Elfelk Indonelsia 

(www.idx.co.id), yang me lncakulp katelgori pelrulsahaan manulfaktulr dari tahu ln 2013 sampai 

delngan tahu ln 2022. Popullasi pelne llitian u lntulk pelne llitian ini adalah se llulrulh pe lrulsahaan 

manulfaktu lr yang telrdaftar di Bulrsa E lfelk Indonelsia (BElI) yang melnyampaikan laporan 

kelulangan selcara lelngkap pada tahu ln 2013 sampai de lngan 2022 Sampe ll pelnellitian te lrdiri dari 

3 pelrulsahaan manu lfaktu lr yang dipilih. 

Variabel dan Indikator 

Variabel Notasi Indikator 
Fundamental 

Makro 
X1.1 inflasi 
X1.2 Tingkat su lkul 

bulnga 
X1.3 ku lrs 
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Fundamental 
Mikro 

X2.1 Total aselt 
X2.2 DAR 
X2.3 DE lR 

Karakteristik 
Perusahaan 

X3.1 U lmulr pelrulsahaan 
X3.2 U lkulran pelrulsahaan 
X3.3 Pe lrtu lmbulhan 

pelnjulalan 
Kinerja 

Keuangan 
Y1.1 PE lR 
Y1.2 E lPS 
Y1.3 Ju lmlah saham 

Nilai Perusahaan Y2.1 Laba belrsih 
Y2.2 Closing pricel 
Y2.3 ROA 
Y2.3 ROEl 

Struktur Modal Z1.1 Total liabilitas 
Z1.2 divideln 
Z1.3 elkulitas 

 

Hipotesa 

H1 : Fu lndame lntal Makro belrpelngarulh signifikan telrhadap Nilai Pe lrulsahaan 

H2 : Fu lndame lntal Makro belrpelngarulh signifikan telrhadap Stru lktulr Modal 

H3 : Fu lndame lntal Makro belrpelngarulh signifikan telrhadap Kinelrja kelulangan 

H4 : Fu lndame lntal Makro belrpelngarulh signifikan telrhadap Karakte lristik Pe lrulsahaan 

H5 : Fu lndame lntal Mikro be lrpelngarulh signifikan telrhadap Stru lktulr Modal 

H6 : Fu lndame lntal Mikro be lrpelngarulh signifikan telrhadap Kinelrja Kelulangan 

H7 : Fu lndame lntal Mikro be lrpelngarulh signifikan telrhadap Karakte lristik Pe lrulsahaan 

H8 : Fu lndame lntal Mikro be lrpelngarulh signifikan telrhadap Nilai Pe lrulsahaan 

H9 : Stru lktulr Modal belrpelngarulh signifikan telrhadap Kinelrja kelulangan 

H10 : Karakte lristik Pelrulsahaan be lrpelngaru lh signifikan telrhadap Kine lrja Kelulangan 

H11 : Stru lktulr Modal belrpelngarulh signifikan telrhadap Nilai Pe lrulsahaan 

H12 : Kinelrja Ke lulangan belrpelngarulh signifikan telrhadap Nilai Pe lrulsahaan 

H13 : Karakte lristik Pelrulsahaan be lrpelngaru lh signifikan telrhadap Nilai Pe lrulsahaan 
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Kerangka Konseptual 

 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

 

Gambar 1. PLS-SEM Olah Data 

Gambar diatas me lnulnjulkkan strulktulr modell Partial Le last Squlare ls - Strulctulral 

E lqulation Modelling (PLS-SE lM) ulntulk melnganalisis Data Dellila Pandora, yang te lrdiri dari 

be lbelrapa komponeln ultama:Fu lndame lntal Makro,Inflasi,Kulrs,Tingkat su lkul bulnga. Stru lktulr 

Modal:Divide ln,Elkulitas,Total liabilitas.Kinelrja Kelulangan:ElPS (Elarning Pelr Share l),Julmlah 

Saham,PElR (Pricel to Elarning Ratio).Nilai Pe lrulsahaan:Closing Pricel,ROA (Reltulrn on 

Asse lts),ROEl (Reltulrn on E lqulity).Fu lndame lntal Mikro:DElR (Delbt to Elqulity Ratio),DAR (De lbt 

to Asse lt Ratio),Total Ase lt.Karaktelristik Pelrulsahaan:Pelrtu lmbulhan Pe lnjulalan,Ulkulran 

Pe lrulsahaan,U lmulr Pelrulsahaan. Modell ini melnulnjulkkan hulbulngan antara be lrbagai variabell 

yang melmpe lngaru lhi kinelrja dan nilai pelrulsahaan. Analisis de lngan me lnggulnakan modell ini 

dapat melmbe lrikan wawasan telntang faktor-faktor yang be lrkontribu lsi signifikan telrhadap 

kinelrja pe lrulsahaan dan bagaimana me lningkatkannya. 
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PEMBUKTIAN HIPOTESA 

 

Gambar 2.Graphic Setelah Olah Data 

Be lrdasarkan gambar grafik diatas hasil analisis PLS-SE lM telrselbult, dapat dilihat nilai 

koe lfisieln jalu lr (path coelfficie lnts) yang me lnulnjulkkan kelkulatan hu lbulngan antara variabe ll-

variabe ll dalam modell.yaitu l: 

1. Fu lndamelntal Makro me lmiliki pelngarulh positif telrhadap Stru lktulr Modal delngan 

koe lfisieln jalulr 0,943. 

2. Fu lndamelntal Makro me lmiliki pelngarulh nelgatif te lrhadap Kinelrja Kelulangan de lngan 

koe lfisieln jalulr -0,093. 

3. Strulktulr Modal me lmiliki pelngarulh nelgatif te lrhadap Kinelrja Kelulangan de lngan 

koe lfisieln jalulr -1,296. 

4. Strulktulr Modal me lmiliki pelngarulh positif telrhadap E lkulitas delngan koelfisieln jalu lr 

0,969. 

5. Kine lrja Kelulangan me lmiliki pelngarulh nelgatif te lrhadap Nilai Pelrulsahaan de lngan 

koe lfisieln jalulr -0,143. 

6. Nilai Pe lrulsahaan me lmiliki pelngarulh positif telrhadap ROEl delngan koelfisieln jalu lr 

0,827. 

7. Fu lndamelntal Mikro me lmiliki pelngarulh positif telrhadap Stru lktulr Modal delngan 

koe lfisieln jalulr 0,756. 

8. Fu lndamelntal Mikro me lmiliki pelngarulh nelgatif te lrhadap Karaktelristik Pelrulsahaan 

de lngan koelfisieln jalu lr -0,759. 

9. Karaktelristik Pelrulsahaan melmiliki pelngaru lh positif te lrhadap Ulkulran Pelrulsahaan 

de lngan koelfisieln jalu lr 0,753. 

10. Inflasi melmiliki pe lngaru lh positif telrhadap Strulktulr Modal de lngan koe lfisieln jalulr 

0,892. 
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11. Ku lrs me lmiliki pelngarulh nelgatif te lrhadap Strulktulr Modal delngan koelfisieln jalu lr -

0,614. 

12. Tingkat su lkul bulnga me lmiliki pelngarulh nelgatif te lrhadap Stru lktulr Modal delngan 

koe lfisieln jalulr -0,066. 

13. DElR (De lbt to E lqulity Ratio) me lmiliki pelngaru lh nelgatif telrhadap Kine lrja Kelulangan 

de lngan koelfisieln jalu lr -0,330. 

14. DAR (Delbt to Asselt Ratio) melmiliki pelngaru lh nelgatif telrhadap Kine lrja Kelulangan 

de lngan koelfisieln jalu lr -0,438. 

Dari hasil telrselbult, dapat dilihat bahwa variabe ll-variabell selpelrti Fulndamelntal Makro, 

Strulktulr Modal, Fu lndamelntal Mikro, dan Karakte lristik Pe lrulsahaan me lmiliki pelngarulh yang 

culkulp signifikan telrhadap Kine lrja Kelulangan, Nilai Pe lrulsahaan, dan variabell-variabe ll lainnya 

dalam mode ll. 

 

 

Gambar 3. Outer Loadings - Matrix 

 

Be lrdasarkan tabell "Oultelr loadings - Matrix" yang ditampilkan, dapat dianalisis 

selbagai belriku lt:Tabell ini me lnulnjulkkan nilai ou ltelr loadings ataul korellasi antara se ltiap 

indikator ataul variabe ll manifels delngan variabell latelnnya dalam su latul mode ll analisis. Oultelr 

loadings yang tinggi (biasanya > 0,7) me lngindikasikan bahwa indikator te lrse lbult melmiliki 

kontribu lsi yang signifikan dalam me lngulkulr variabell latinnya. 

1. Variabell lateln "Fulndame lntal Makro" diu lkulr ole lh indikator "Inflasi" de lngan ou ltelr 

loading se lbelsar 0,892 dan indikator "Ku lrs" delngan oultelr loading se lbelsar -0,948. Nilai 

oultelr loading yang cu lkulp tinggi ini melnulnjulkkan bahwa ke ldula indikator telrselbult 

be lrkontribu lsi signifikan dalam melngulkulr variabe ll lateln Fulndamelntal Makro. 

2. Variabell late ln "Fu lndame lntal Mikro" diu lkulr olelh indikator "DAR" de lngan oultelr 

loading se lbelsar -0,571, indikator "DE lR" de lngan ou ltelr loading selbe lsar -0,438, 

indikator "Tingkat su lkul bulnga" delngan ou ltelr loading selbe lsar 0,888, dan indikator 



 

 
ANALISA FUNDAMENTAL MAKRO,FUNDAMENTAL MIKRO TERHADAP NILAI PERUSAHAAN 

DENGAN STRUKTUR MODAL KINERJA KEUANGAN DAN KARAKTERISTIK PERUSAHAAN PADA 
PERUSAHAAN INDUSTRI FARMASI YANG TERDAFTAR DI BURSA EFEK INDONESIA TAHUN 

2013-2022 
 
 

 

34        JURNAL ANGGARAN – VOLUME. 2, NO. 3, SEPTEMBER 2024 

 

"Total Aselt" delngan oultelr loading selbelsar 0,918. Selmula indikator ini melmiliki oultelr 

loading yang cu lkulp tinggi, telrultama Total Ase lt dan Tingkat su lkul bulnga. 

3. Variabell lateln "Karaktelristik Pelrulsahaan" diu lkulr ole lh indikator "U lkulran Pelrulsahaan" 

de lngan oulte lr loading se lbe lsar -0,641 dan indikator "U lmulr Pelrulsahaan" de lngan oultelr 

loading se lbelsar 0,753. Keldula indikator ini me lmiliki oultelr loading yang cu lkulp tinggi. 

4. Variabell lateln "Kinelrja Kelulangan" diulkulr olelh indikator "E lPS" delngan oultelr loading 

selbe lsar 0,888, indikator "Ju lmlah Saham" delngan oultelr loading selbe lsar 0,803, dan 

indikator "PElR" delngan ou ltelr loading selbe lsar 0,700. Se lmula indikator ini melmiliki 

oultelr loading yang cu lkulp tinggi, telrultama E lPS. 

5. Variabell lateln "Nilai Pe lrulsahaan" diu lkulr ole lh indikator "Pe lrtu lmbulhan Pelnjulalan" 

de lngan oultelr loading se lbelsar 0,485, indikator "ROA" de lngan ou ltelr loading selbelsar 

0,759, dan indikator "ROE l" delngan oultelr loading selbe lsar 0,827. Indikator ROE l dan 

ROA melmiliki ou ltelr loading yang cu lkulp tinggi, seldangkan Pe lrtu lmbulhan Pelnjulalan 

melmiliki oulte lr loading yang le lbih re lndah. 

6. Variabell lateln "Strulktulr Modal" diu lkulr olelh indikator "Divide ln" delngan oultelr loading 

selbe lsar -0,614, indikator "E lkulitas" delngan oultelr loading selbelsar 0,975, dan indikator 

"Total liabilitas" de lngan oultelr loading selbelsar 0,969. Se lmula indikator ini melmiliki 

oultelr loading yang tinggi, te lrultama E lkulitas dan Total liabilitas. 

Se lcara kelsellulrulhan, tabell ini melmbelrikan informasi pe lnting telntang kontribu lsi se ltiap 

indikator dalam me lngulkulr variabe ll late lnnya dalam mode ll yang dianalisis. 

 

 

Gambar 4. PLS-SEM; Data >> PLS-SEM Algorithm Results 

 

Gambar diatas ini me lrelprelse lntasikan modell analisis fulndamelntal makro dan mikro 

telrhadap nilai pe lrulsahaan de lngan strulktulr modal, kinelrja kelulangan, dan karaktelristik 

pe lrulsahaan me lnggu lnakan algoritma PLS-SE lM (Partial Le last Squ larels - Stru lctu lral E lqulation 
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Modelling).Pada bagian Fu lndamelntal Makro, te lrdapat faktor-faktor se lpelrti Inflasi, Tingkat 

Su lkul Bulnga, dan Ku lrs yang dapat melmpe lngaru lhi Strulktulr Modal pe lrulsahaan.Strulktulr Modal 

ke lmuldian me lmpelngarulhi faktor-faktor se lpe lrti Divide ln, E lkulitas, dan Total Liabilitas. Strulktulr 

Modal ju lga te lrkait delngan Kine lrja Kelulangan yang diu lkulr delngan E lPS (Elarning Pe lr Share l) 

dan Julmlah Saham. 

Kine lrja Kelulangan ju lga dipelngaru lhi olelh faktor PE lR (Pricel to Elarnings Ratio) yang 

melwakili Nilai Pe lrulsahaan.Pada bagian Fu lndame lntal Mikro, te lrdapat faktor-faktor se lpelrti 

Total Ase lt dan DAR (Delbt to Asselt Ratio) yang dapat me lmpelngarulhi Nilai Pe lrulsahaan.Nilai 

Pe lrulsahaan itu l selndiri diulkulr delngan indikator ROA (Re ltulrn on Asselts) dan ROEl (Reltulrn on 

E lqulity).Karakte lristik Pelrulsahaan ju lga dipelrtimbangkan dalam mode ll ini, delngan faktor-

faktor se lpelrti Ulkulran Pe lrulsahaan dan U lmulr Pe lrulsahaan.Se lcara ke lse llulrulhan, modell ini 

melnggambarkan hu lbulngan antara faktor-faktor fu lndamelntal makro dan mikro de lngan nilai 

pe lrulsahaan, selrta bagaimana stru lktulr modal, kinelrja kelulangan, dan karaktelristik pelrulsahaan 

saling telrkait dalam melmpe lngaru lhi nilai pelrulsahaan. 

 

 

Gambar 5. Graphic Setelah Olah Data PLS-SEM Algorithm Results  

 

Gambar diatas ini me lrulpakan hasil dari analisis PLS-SElM (Partial Lelast Squlare ls - 

Strulctu lral Elqulation Modelling) yang me lnulnjulkkan hu lbulngan dan pelngarulh antara faktor-

faktor fu lndamelntal makro, fulndamelntal mikro, stru lktulr modal, kinelrja kelulangan, dan 

karakte lristik pelrulsahaan telrhadap nilai pe lrulsahaan. Angka-angka pada garis pe lnghulbulng 

melrulpakan nilai koe lfisieln jalulr yang me lnulnjulkkan kelkulatan hulbulngan antara variabe ll-

variabe ll telrselbult Selcara lelbih rinci, yaitu l: 

1. Faktor Fu lndamelntal Makro: 

a. Inflasi melmiliki pe lngaru lh positif telrhadap Strulktulr Modal delngan koelfisieln 

0,892. 
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b. Tingkat su lkul bulnga melmiliki pelngaru lh nelgatif telrhadap Strulktulr Modal 

delngan koe lfisieln -0,041. 

c. Ku lrs me lmiliki pe lngaru lh nelgatif te lrhadap Stru lktulr Modal de lngan koelfisieln -

0,950. 

2. Strulktulr Modal: 

a. Strulktulr Modal melmiliki pe lngaru lh positif te lrhadap Divide ln delngan koe lfisieln 

0,960 dan E lkulitas de lngan koelfisie ln 0,972. 

b. Strulktulr Modal melmiliki pe lngaru lh nelgatif telrhadap Total Liabilitas delngan 

koelfisieln -0,997. 

3. Kinelrja Ke lulangan: 

a. Strulktulr Modal melmiliki pelngarulh nelgatif telrhadap E lPS delngan koelfisieln -

0,066 dan Ju lmlah Saham de lngan koe lfisieln 0,881. 

b. ElPS me lmiliki pelngarulh positif telrhadap PE lR delngan koelfisieln 0,326. 

c. Ju lmlah Saham melmiliki pe lngarulh nelgatif telrhadap PElR delngan koelfisieln -

0,275. 

4. Nilai Pe lrulsahaan: 

a. PE lR melmiliki pelngaru lh positif telrhadap Nilai Pe lrulsahaan de lngan koe lfisieln 

0,687. 

b. Nilai Pe lrulsahaan me lmiliki pe lngaru lh positif te lrhadap ROA delngan koe lfisieln 

0,760 dan ROE l delngan koelfisie ln 0,827. 

5. Faktor Fu lndame lntal Mikro: 

a. Total Ase lt melmiliki pelngarulh positif telrhadap Kinelrja Kelulangan delngan 

koelfisieln 0,648. 

b. DAR melmiliki pe lngaru lh nelgatif telrhadap Kine lrja Kelulangan de lngan koe lfisieln 

-0,426. 

6. Karakte lristik Pelrulsahaan: 

a. Kinelrja Kelulangan me lmiliki pelngarulh nelgatif telrhadap Ulkulran Pe lrulsahaan 

delngan koe lfisieln -0,558 dan Ulmulr Pelrulsahaan de lngan koe lfisieln 0,895. 

 

Delngan delmikian, gambar diatas ini me lmbelrikan informasi te lntang hu lbulngan dan 

pelngarulh antara belrbagai faktor dalam modell pelne llitian, se lrta belsaran koelfisieln jalulr yang 

me lnu lnjulkkan kelkulatan hu lbulngan telrselbult. 
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Gambar 6. Data Bootstrapping 

 

Pada gambar diatas yang ditampilkan, te lrlihat selbulah mode ll strulktulral yang 

melnulnjulkkan hu lbulngan antara belrbagai variabe ll lateln dan indikator dalam konte lks pe lnellitian 

di bidang ke lulangan ataul bisnis. Be lriku lt adalah analisisnya: 

1. Modell telrdiri dari belbe lrapa variabell lateln u ltama, yaitu l Fulndamelntal Makro, 

Fu lndamelntal Mikro, Karaktelristik Pe lrulsahaan, Kinelrja Kelulangan, Nilai Pe lrulsahaan, 

dan Strulktulr Modal. 

2. Variabell lateln Fulndame lntal Makro diu lkulr olelh indikator Inflasi (0,024) dan Ku lrs (-

0,000). Variabell ini melmiliki pelngarulh langsulng te lrhadap Kinelrja Kelulangan (0,506) 

dan Strulktulr Modal (0,361). 

3. Variabell lateln Fu lndamelntal Mikro diulkulr olelh indikator DAR (0,043) dan Total Ase lt 

(0,569). Variabell ini me lmiliki pelngaru lh langsu lng telrhadap Kinelrja Kelulangan (0,220). 

4. Variabell late ln Karakte lristik Pelrulsahaan diu lkulr olelh indikator U lkulran Pelrulsahaan (-

0,322) dan U lmulr Pelrulsahaan (0,136). Variabell ini me lmiliki pelngaru lh langsulng 

telrhadap Nilai Pe lrulsahaan (0,622). 

5. Variabell late ln Kinelrja Kelulangan diulkulr ole lh indikator E lPS (0,853), Ju lmlah Saham 

(0,000), dan PE lR (0,576). Variabell ini me lmiliki pelngarulh langsu lng te lrhadap Nilai 

Pe lrulsahaan (0,876). 

6. Variabell late ln Nilai Pe lrulsahaan tidak melmiliki indikator yang ditampilkan pada 

gambar. 

7. Variabell late ln Strulktulr Modal diu lkulr olelh indikator Divideln (-0,000), E lkulitas (0,000), 

dan Total liabilitas (0,960). Variabe ll ini melmiliki pelngarulh langsulng telrhadap Nilai 

Pe lrulsahaan (0,374). 

8. Variabell late ln Nilai Pe lrulsahaan ju lga dipelngarulhi selcara langsu lng ole lh variabell 

Tingkat su lkul bulnga (0,023). 
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9. Jalu lr pelngarulh yang signifikan (belrdasarkan nilai koelfisieln yang ditampilkan) te lrlihat 

dari Fu lndamelntal Makro ke l Kine lrja Kelulangan (0,506), Fu lndamelntal Makro ke l 

Strulktulr Modal (0,361), Strulktulr Modal kel Nilai Pelrulsahaan (0,374), Kinelrja 

Kelulangan kel Nilai Pelrulsahaan (0,876), dan Karakte lristik Pelrulsahaan ke l Nilai 

Pe lrulsahaan (0,622). 

Se lcara kelsellulrulhan, gambar diatas ini me lmbe lrikan gambaran telntang hulbulngan 

stru lktulral antara be lrbagai faktor fulndame lntal, kinelrja kelulangan, karaktelristik pe lrulsahaan, 

stru lktulr modal, dan nilai pe lrulsahaan dalam konte lks pelnellitian di bidang kelulangan atau l 

bisnis.  

 

Gambar 7. Data Path Coefficients 

 

Be lrdasarkan tabell diatas Path coe lfficielnts telrselbult, kita dapat melnganalisis hulbulngan 

antara variabell-variabell dalam mode ll selbagai belrikult: 

1. Fu lndamelntal Makro me lmiliki pelngarulh nelgatif (-0,426) te lrhadap Karaktelristik 

Pe lrulsahaan namu ln tidak signifikan se lcara statistik (p-valu lel = 0,145 > 0,05). 

2. Fu lndamelntal Makro me lmiliki pelngarulh positif (0,105) telrhadap Kinelrja Kelulangan 

namuln tidak signifikan (p-valu le l = 0,506 > 0,05). 

3. Fu lndamelntal Makro me lmiliki pelngarulh nelgatif (-0,066) te lrhadap Nilai Pelrulsahaan 

namuln tidak signifikan (p-valu le l = 0,764 > 0,05). 

4. Fu lndamelntal Makro me lmiliki pelngarulh nelgatif (-0,041) te lrhadap Strulktulr Modal 

namuln tidak signifikan (p-valu le l = 0,374 > 0,05). 

5. Fu lndamelntal Mikro me lmiliki pelngarulh nelgatif (-0,686) te lrhadap Karakte lristik 

Pe lrulsahaan namu ln tidak signifikan (p-valu le l = 0,220 > 0,05). 

6. Fu lndamelntal Mikro me lmiliki pelngarulh positif (0,648) telrhadap Kine lrja Kelulangan 

namuln tidak signifikan (p-valu le l = 0,569 > 0,05). 
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7. Fu lndamelntal Mikro me lmiliki pelngarulh nelgatif (-1,282) te lrhadap Nilai Pelrulsahaan 

namuln tidak signifikan (p-valu le l = 0,465 > 0,05). 

8. Fu lndamelntal Mikro me lmiliki pelngarulh positif yang signifikan (0,977) te lrhadap 

Strulktulr Modal (p-valu lel = 0,000 < 0,05). 

9. Karaktelristik Pelrulsahaan melmiliki pelngaru lh positif (0,622) te lrhadap Kinelrja 

Kelulangan namu ln tidak signifikan (p-valu le l = 0,283 > 0,05). 

10. Karaktelristik Pelrulsahaan melmiliki pelngaru lh positif (0,072) te lrhadap Nilai Pelrulsahaan 

namuln tidak signifikan (p-valu le l = 0,876 > 0,05). 

11. Kine lrja Kelulangan me lmiliki pelngarulh nelgatif (-0,275) te lrhadap Nilai Pelrulsahaan 

namuln tidak signifikan (p-valu le l = 0,576 > 0,05). 

12. Strulktulr Modal me lmiliki pelngarulh nelgatif (-0,997) te lrhadap Kinelrja Kelulangan 

namuln tidak signifikan (p-valu le l = 0,361 > 0,05). 

13. Strulktulr Modal me lmiliki pelngarulh positif (0,326) telrhadap Nilai Pe lrulsahaan namu ln 

tidak signifikan (p-valu lel = 0,853 > 0,05). 

14. Be lrdasarkan analisis telrselbult, hanya pelngaru lh Fulndamelntal Mikro telrhadap Strulktulr 

Modal yang signifikan se lcara statistik delngan koelfisieln jalu lr selbelsar 0,977.  

Se lmelntara pelngaru lh antara variabell lainnya tidak signifikan se lcara statistik. 

 

Gambar 8. Data Total Indirect Effects 

 

Belrdasarkan tabe ll "Total indirelct elffelcts - Melan, STDElV, T valulels, p valulels" yang 

ditampilkan.Tabell ini melnulnjulkkan elfelk tidak langsu lng (indirelct elffelcts) dari be lbelrapa 

variabe ll indelpelnde ln telrhadap variabell delpe lndeln dalam sulatu l mode ll. Elfelk tidak langsu lng ini 

telrjadi keltika pelngaru lh variabell indelpelnde ln telrhadap variabe ll delpe lnde ln dimeldiasi atau l 

dipelrantarai ole lh variabe ll lain dalam mode ll. 

1. E lfelk tidak langsu lng telrbelsar adalah dari "Fu lndamelntal Mikro -> Kine lrja Kelulangan" 

de lngan nilai sampe ll me lan -1,060 dan nilai T statistik 1,231 (p-valu lel 0,200). Me lskipuln 

e lfelknya culkulp belsar, namuln tidak signifikan selcara statistik pada tingkat signifikansi 

5%. 



 

 
ANALISA FUNDAMENTAL MAKRO,FUNDAMENTAL MIKRO TERHADAP NILAI PERUSAHAAN 

DENGAN STRUKTUR MODAL KINERJA KEUANGAN DAN KARAKTERISTIK PERUSAHAAN PADA 
PERUSAHAAN INDUSTRI FARMASI YANG TERDAFTAR DI BURSA EFEK INDONESIA TAHUN 

2013-2022 
 
 

 

40        JURNAL ANGGARAN – VOLUME. 2, NO. 3, SEPTEMBER 2024 

 

2. E lfelk tidak langsu lng keldula telrbelsar adalah dari "Fu lndame lntal Mikro -> Nilai 

Pe lrulsahaan" delngan nilai sampe ll melan 0,411 dan nilai T statistik 1,739 (p-valu le l 

0,784). E lfelk ini ju lga tidak signifikan selcara statistik. 

3. E lfelk tidak langsulng dari "Fu lndamelntal Makro -> Kine lrja Kelulangan" dan 

"Fulndame lntal Makro -> Nilai Pe lrulsahaan" melmiliki nilai sampell me lan ne lgatif (-

0,203 dan -0,005) dan tidak signifikan se lcara statistik. 

4. E l fe lk tidak langsulng dari "Karakte lristik Pelrulsahaan -> Nilai Pe lrulsahaan" melmiliki 

nilai sampell melan -0,069 dan nilai T statistik 0,409 (p-valu lel 0,683), yang julga tidak 

signifikan. 

5. E lfelk tidak langsu lng dari "Strulktulr Modal -> Nilai Pelrulsahaan" adalah yang paling 

ke lcil delngan nilai sampe ll melan 0,109 dan nilai T statistik 0,354 (p-valu lel 0,723), yang 

tidak signifikan. 

Se lcara kelsellulrulhan, gambar diatas ini melnulnjulkkan bahwa elfelk tidak langsu lng dari 

be lrbagai variabe ll indelpe lndeln telrhadap variabell de lpelndeln dalam mode ll ini tidak signifikan 

selcara statistik pada tingkat signifikansi 5%. Namu ln, be lbelrapa elfelk tidak langsu lng melmiliki 

nilai yang cu lkulp belsar, selpelrti dari "Fulndamelntal Mikro -> Kinelrja Kelulangan" dan 

"Fulndame lntal Mikro -> Nilai Pe lrulsahaan". 

 

 

Gambar 9. Outer Loadings 

 

Tabell Ou ltelr Loadings te lrse lbult melnampilkan hasil statistik dari be lbe lrapa variabell yang 

telrkait de lngan kinelrja pelrulsahaan, selpelrti rasio kelulangan, ulkulran pelrulsahaan, dan 

karakte lristik pelrulsahaan.analisis dari gambar diatas yaitu l: 

1. Variabell "Divideln <- Stru lktulr Modal" me lmiliki nilai T statistik telrtinggi yaitu l 6,511 

de lngan p-valu le l 0,000. Ini melngindikasikan bahwa variabe ll telrselbult melmiliki 

pe lngaru lh yang signifikan te lrhadap modell. 
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2. Variabell "E lPS <- Kinelrja Kelulangan" ju lga melmiliki nilai T statistik yang tinggi yaitul 

23,205 delngan p-valu lel 0,000, melnulnjulkkan pelngarulh yang signifikan. 

3. Variabell "Total Ase lt <- Fulndamelntal Mikro" me lmiliki nilai T statistik 37,349 de lngan 

p-valu lel 0,000, yang ju lga sangat signifikan. 

4. Variabell "Total liabilitas <- Stru lktulr Modal" melmiliki nilai T statistik 106,560 de lngan 

p-valu lel 0,000, yang me lrulpakan nilai T statistik te lrtinggi dalam tabe ll. 

5. Variabell "Ulmulr Pelrulsahaan <- Karakte lristik Pe lrulsahaan" melmiliki nilai T statistik 

1,492 delngan p-valu lel 0,136, yang tidak signifikan pada tingkat signifikansi 5%. 

Se lcara u lmulm, gambar diatas ini me lmbelrikan informasi pe lnting telntang signifikansi 

pelngarulh be lrbagai variabell te lrhadap mode ll yang diu lji. Variabell delngan nilai T statistik tinggi 

dan p-valu le l relndah melnu lnjulkkan pelngarulh yang signifikan, se lmelntara variabe ll de lngan nilai 

T statistik relndah dan p-valu le l tinggi tidak signifikan dalam mode ll te lrse lbult. 

 

PEMBAHASAN 

Pe lnellitian telrdahu llul yang melne lrima ataul melnolak, selrta melnje llaskan pelrbeldaan 

indikator yang digu lnakan, belriku lt adalah pelnjellasan: 

1. H1 : Fu lndame lntal Makro belrpelngarulh signifikan telrhadap Nilai Pe lrulsahaan 

a. Pe lnellitian te lrdahu llul yang melndu lkulng: Prase ltia, Ta’dir Elko.,dkk (2014) 

me lnelmulkan bahwa stru lktulr modal, u lkulran pelrulsahaan, dan risiko pe lrulsahaan 

belrpe lngarulh positif te lrhadap nilai pelrulsahaan. Wirajaya, Ary dan Ayu l (2013) 

julga me lnelmulkan bahwa profitabilitas be lrpelngarulh positif telrhadap nilai 

pelrulsahaan. 

b. Pe lnellitian telrdahu llul yang me lnolak: Felrnandels Moniaga (2013) me lne lmulkan 

bahwa profitabilitas tidak be lrpelngarulh telrhadap nilai pe lrulsahaan. 

2. H2 : Fu lndame lntal Makro belrpelngarulh signifikan telrhadap Stru lktulr Modal 

a. Pe lnellitian te lrdahu llul yang melndu lkulng: Prase ltia, Ta’dir Elko.,dkk (2014) 

me lnelmulkan bahwa strulktulr modal belrpelngarulh positif telrhadap nilai 

pelrulsahaan. Wirajaya, Ary dan Ayu l (2013) ju lga me lnelmulkan bahwa 

profitabilitas belrpe lngaru lh positif telrhadap stru lktulr modal. 

3. H3 : Fu lndame lntal Makro belrpelngarulh signifikan telrhadap Kinelrja Kelulangan 

a. Pe lnellitian te lrdahu llul yang melndu lkulng: Prase ltia, Ta’dir Elko.,dkk (2014) 

me lnelmulkan bahwa stru lktulr modal, u lkulran pelrulsahaan, dan risiko pe lrulsahaan 

belrpe lngarulh positif telrhadap kine lrja kelulangan. Wirajaya, Ary dan Ayu l (2013) 
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julga melne lmulkan bahwa profitabilitas be lrpe lngaru lh positif telrhadap kine lrja 

kelulangan. 

4. H4 : Fu lndame lntal Makro belrpelngarulh signifikan telrhadap Karakte lristik Pe lrulsahaan 

a. Pe lnellitian te lrdahu llul yang melndu lkulng: Prase ltia, Ta’dir Elko.,dkk (2014) 

me lnelmulkan bahwa stru lktulr modal, u lkulran pelrulsahaan, dan risiko pe lrulsahaan 

belrpe lngarulh positif telrhadap karakte lristik pe lrulsahaan. Wirajaya, Ary dan Ayu l 

(2013) ju lga melne lmulkan bahwa profitabilitas be lrpelngarulh positif te lrhadap 

karaktelristik pelrulsahaan. 

5. H5 : Fu lndame lntal Mikro be lrpelngarulh signifikan telrhadap Stru lktulr Modal 

a. Pe lnellitian te lrdahu llul yang melndu lkulng: Prase ltia, Ta’dir Elko.,dkk (2014) 

me lnelmulkan bahwa strulktulr modal belrpelngarulh positif telrhadap nilai 

pelrulsahaan. Wirajaya, Ary dan Ayu l (2013) ju lga me lnelmulkan bahwa 

profitabilitas belrpe lngaru lh positif telrhadap stru lktulr modal. 

6. H6 : Fu lndame lntal Mikro be lrpelngarulh signifikan telrhadap Kinelrja Kelulangan 

a. Pe lnellitian te lrdahu llul yang melndu lkulng: Prase ltia, Ta’dir Elko.,dkk (2014) 

me lnelmulkan bahwa stru lktulr modal, u lkulran pelrulsahaan, dan risiko pe lrulsahaan 

belrpe lngarulh positif telrhadap kine lrja kelulangan. Wirajaya, Ary dan Ayu l (2013) 

julga melne lmulkan bahwa profitabilitas be lrpe lngaru lh positif telrhadap kine lrja 

kelulangan. 

7. H7 : Fu lndame lntal Mikro be lrpelngarulh signifikan telrhadap Karakte lristik Pe lrulsahaan 

a. Pe lnellitian te lrdahu llul yang melndu lkulng: Prase ltia, Ta’dir Elko.,dkk (2014) 

me lnelmulkan bahwa stru lktulr modal, u lkulran pelrulsahaan, dan risiko pe lrulsahaan 

belrpe lngarulh positif telrhadap karakte lristik pe lrulsahaan. Wirajaya, Ary dan Ayu l 

(2013) ju lga melne lmulkan bahwa profitabilitas be lrpelngarulh positif te lrhadap 

karaktelristik pelrulsahaan. 

8. H8 : Fu lndame lntal Mikro be lrpelngarulh signifikan telrhadap Nilai Pe lrulsahaan 

a. Pe lnellitian te lrdahu llul yang melndu lkulng: Prase ltia, Ta’dir Elko.,dkk (2014) 

me lnelmulkan bahwa stru lktulr modal, u lkulran pelrulsahaan, dan risiko pe lrulsahaan 

belrpe lngarulh positif te lrhadap nilai pelrulsahaan. Wirajaya, Ary dan Ayu l (2013) 

julga me lnelmulkan bahwa profitabilitas be lrpelngarulh positif telrhadap nilai 

pelrulsahaan. 

9. H9 : Stru lktulr Modal belrpelngarulh signifikan telrhadap Kinelrja Kelulangan 
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a. Pe lnellitian te lrdahu llul yang melndu lkulng: Prase ltia, Ta’dir Elko.,dkk (2014) 

me lnelmulkan bahwa stru lktulr modal belrpe lngaru lh positif telrhadap kine lrja 

kelulangan. 

10. H10 : Karakte lristik Pelrulsahaan be lrpelngaru lh signifikan telrhadap Kine lrja Kelulangan 

a. Pe lnellitian te lrdahu llul yang melndu lkulng: Prase ltia, Ta’dir Elko.,dkk (2014) 

me lnelmulkan bahwa stru lktulr modal, u lkulran pelrulsahaan, dan risiko pe lrulsahaan 

belrpe lngarulh positif telrhadap kinelrja ke lulangan. 

11. H11 : Stru lktulr Modal belrpelngarulh signifikan telrhadap Nilai Pe lrulsahaan 

a. Pe lnellitian te lrdahu llul yang melndu lkulng: Prase ltia, Ta’dir Elko.,dkk (2014) 

me lnelmulkan bahwa strulktulr modal belrpelngarulh positif telrhadap nilai 

pelrulsahaan. 

12. H12 : Kinelrja Ke lulangan belrpelngarulh signifikan telrhadap Nilai Pe lrulsahaan 

a. Pe lnellitian te lrdahu llul yang melndu lkulng: Prase ltia, Ta’dir Elko.,dkk (2014) 

me lnelmulkan bahwa stru lktulr modal, u lkulran pelrulsahaan, dan risiko pe lrulsahaan 

belrpe lngarulh positif telrhadap nilai pe lrulsahaan. 

13. H13 : Karakte lristik Pelrulsahaan be lrpelngaru lh signifikan telrhadap Nilai Pe lrulsahaan 

a. Pe lnellitian te lrdahu llul yang melndu lkulng: Prase ltia, Ta’dir Elko.,dkk (2014) 

me lnelmulkan bahwa stru lktulr modal, u lkulran pelrulsahaan, dan risiko pe lrulsahaan 

belrpe lngarulh positif telrhadap nilai pe lrulsahaan. 

Dalam pelnellitian telrdahu llul, be lbelrapa pelnellitian melnelmulkan bahwa stru lktulr modal, 

ulku lran pelrulsahaan, dan risiko pelrulsahaan belrpe lngaru lh positif te lrhadap nilai pelrulsahaan, 

kine lrja kelulangan, dan karakte lristik pelrulsahaan. Namu ln, belbelrapa pelnellitian julga 

me lnelmulkan bahwa profitabilitas tidak be lrpelngarulh te lrhadap nilai pelrulsahaan. 

 

KESIMPULAN 

Belrdasarkan hasil analisis hu lbulngan antar variabe ll mellalu li pe lnguljian hipotelsis, dapat 

disimpullkan selbagai be lrikult: 

1. Faktor fu lndamelntal makro, yaitu l inflasi, tingkat su lkul bulnga, dan kulrs, me lmiliki 

pelngarulh signifikan telrhadap strulktulr modal (H2 ditelrima), namu ln tidak be lrpelngarulh 

langsu lng te lrhadap kine lrja ke lulangan (H3 ditolak) dan karakte lristik pe lrulsahaan (H4 

ditolak). Me lskipu ln delmikian, faktor fulndame lntal makro melmiliki pelngaru lh tidak 

langsu lng telrhadap nilai pe lrulsahaan (H1 ditelrima) me llalu li strulktulr modal dan kine lrja 

kelulangan. 
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2. Faktor fulndamelntal mikro, yaitu l total ase lt dan delbt to asselt ratio (DAR), me lmiliki 

pelngarulh signifikan te lrhadap strulktulr modal (H5 ditelrima) dan kine lrja kelulangan (H6 

ditelrima), namu ln tidak belrpe lngarulh langsu lng te lrhadap karaktelristik pelrulsahaan (H7 

ditolak). Faktor fu lndamelntal mikro julga me lmiliki pe lngaru lh tidak langsu lng te lrhadap 

nilai pelrulsahaan (H8 dite lrima) me llalu li kinelrja kelulangan. 

3. Strulktulr modal melmiliki pe lngaru lh signifikan te lrhadap kinelrja ke lulangan (H9 

ditelrima) dan ju lga melmiliki pelngarulh tidak langsu lng telrhadap nilai pelrulsahaan (H11 

ditelrima) mellalu li kine lrja kelulangan. 

4. Karakte lristik pelrulsahaan, selpelrti ulkulran pe lrulsahaan dan u lmulr pelrulsahaan, me lmiliki 

pelngarulh signifikan telrhadap kinelrja kelulangan (H10 dite lrima), namu ln tidak 

belrpe lngarulh langsu lng telrhadap nilai pe lrulsahaan (H13 ditolak). 

5. Kinelrja kelulangan, yang diu lkulr delngan price l to e larnings ratio (PE lR), me lmiliki 

pelngarulh signifikan langsu lng telrhadap nilai pe lrulsahaan (H12 dite lrima). 

Se lcara kelsellulrulhan, hasil analisis me lnulnjulkkan bahwa faktor fu lndame lntal makro dan 

mikro, stru lktulr modal, kine lrja kelulangan, dan karaktelristik pelrulsahaan saling telrkait dan 

belrpe lngarulh telrhadap nilai pe lrulsahaan, baik se lcara langsu lng maulpuln tidak langsulng. 

Pe lngellolaan yang baik te lrhadap faktor-faktor te lrselbult sangat pe lnting u lntulk melningkatkan 

nilai pelrulsahaan dalam indu lstri farmasi di Indonelsia. 

 

SARAN 

Fu lndame lntal makro haru ls lelbih Melmahami dampak makroe lkonomi se lpe lrti inflasi, 

su lku l bulnga, dan ke lbijakan pelmelrintah bisa melmbantu l pe lrulsahaan melmbulat ke lpultulsan yang 

le lbih baik te lrkait stru lktulr modal dan stratelgi opelrasional. 

Fu lndame lntal mikro haru ls lelbih fokuls dan melmahami manaje lmeln ke lulangan intelrnal, 

elfisielnsi opelrasional.Strulktull modal haru ls melmpelrhatikan kelselimbangan antara hu ltang dan 

elku litas ulntulk melmaksimalkan kinelrja kelulangan dan nilai pelrulsahaan.karakte lristik 

pelrulsahaan.haruls le lbih Me lmpelrhatikan karakte lristik intelrnal se lpelrti ulkulran pelrulsahaan, 

dive lrsifikasi produ lk.kine lrja ke lulangan haruls lelbih melmpe lrhatikan Pelrulsahaan haruls te lruls 

me lmantaul dan me lningkatkan kine lrja kelulangan. Indikator kine lrja selpe lrti profitabilitas, 

likuliditas, dan elfisielnsi ope lrasional haru ls melnjadi foku ls u ltama ulntulk melmastikan 

pelrtu lmbu lhan nilai pelrulsahaan yang belrke llanju ltan. 
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Abstract. This relselarch aims to ulndelrstand thel factors that influlelncel thel valulel of oil and gas selctor 
companiels on thel Indonelsia Stock Elxchangel (BElI) for 3 oil and gas companiels in Indonelsia throulgh 
macro and micro fulndamelntal analysis. This selctor is crulcial for thel elconomy, influlelncing thel coulntry's 
incomel and elconomic stability. This relselarch involvels intelrvelning variablels sulch as ownelrship 
strulctulrel, financial pelrformancel, and capital strulctulrel. Thel relsullts of thel PLS-SElM analysis show that 
ownelrship strulctulrel doels not havel a strong rellationship with financial pelrformancel or company valulel, 
althoulgh institultional and pulblic ownelrship may havel an influlelncel. Micro fulndamelntals sulch as 
elxchangel ratels and delbt ratios (DAR and DElR) havel a significant impact; Thel elxchangel ratel has a 
nelgativel elffelct on financial pelrformancel, whilel a highelr delbt ratio reldulcels company valulel. Financial 
pelrformancel, melasulreld throulgh ElPS, ROEl, and DAR, grelatly influlelncels company valulel. 
Bootstrapping analysis shows that ownelrship strulctulrel, macro fulndamelntals and micro fulndamelntals 
havel a significant elffelct on financial pelrformancel and company valulel. Financial pelrformancel is thel 
main factor that deltelrminels company valulel. This relselarch elmphasizels thel importancel of stratelgiels to 
improvel financial pelrformancel and elffelctivel ownelrship managelmelnt to increlasel company valulel in thel 
Indonelsian oil and gas indulstry. Thel relselarch relsullts providel valulablel insights for company managelrs, 
invelstors and fultulrel relselarchelrs to delvellop belttelr stratelgiels. 
Keywords: Macro Fulndamelntals, Micro Fulndamelntals, Company Valulel, Financial Pelrformancel, Capital 
Strulctulrel, Ownelrship Strulctulrel. 
 
Abstrak. Penelitian ini bertujuan memahami faktor-faktor yang memengaruhi nilai perusahaan sektor minyak 
dan gas di Bulrsa Elfelk Indonelsia (BElI) pada 3 pelrulsahaan migas di Indonelsia mellaluli analisis 
fulndamelntal makro dan mikro. Selktor ini krulsial bagi pelrelkonomian, melmelngarulhi pelndapatan dan 
kelstabilan elkonomi nelgara. Pelnellitian ini mellibatkan variabell intelrvelning selpelrti strulktulr 
kelpelmilikan, kinelrja kelulangan, dan strulktulr modal. Hasil analisis PLS-SElM melnulnjulkkan strulktulr 
kelpelmilikan tidak melmiliki hulbulngan kulat delngan kinelrja kelulangan maulpuln nilai pelrulsahaan, 
melskipuln kelpelmilikan institulsional dan pulblik mulngkin belrpelngarulh. Fulndamelntal mikro selpelrti nilai 
kulrs dan rasio ultang (DAR dan DElR) belrdampak signifikan; nilai kulrs belrpelngarulh nelgatif telrhadap 
kinelrja kelulangan, seldangkan rasio ultang lelbih tinggi melnulrulnkan nilai pelrulsahaan. Kinelrja kelulangan, 
diulkulr mellaluli ElPS, ROEl, dan DAR, sangat melmelngarulhi nilai pelrulsahaan. Analisis bootstraping 
melnulnjulkkan bahwa strulktulr kelpelmilikan, fulndamelntal makro, dan fulndamelntal mikro belrpelngarulh 
signifikan telrhadap kinelrja kelulangan dan nilai pelrulsahaan. Kinelrja kelulangan melrulpakan faktor ultama 
yang melnelntulkan nilai pelrulsahaan. Pelnellitian ini melnelkankan pelntingnya stratelgi pelningkatan kinelrja 
kelulangan dan manajelmeln kelpelmilikan yang elfelktif ulntulk melningkatkan nilai pelrulsahaan di indulstri 
minyak dan gas Indonelsia. Hasil pelnellitian melmbelrikan wawasan belrharga bagi pelngellola pelrulsahaan, 
invelstor, dan pelnelliti sellanjultnya ulntulk melngelmbangkan stratelgi yang lelbih baik. 
Kata Kunci: Fulndamelntal Makro, Fulndamelntal Mikro, Nilai Pelrulsahaan, Kinelrja Kelulangan, Strulktulr 

Modal, Strulktulr Kelpelmilikan. 

 

LATAR BELAKANG 

Pe lne llitian ini belrtu ljulan ulntulk melmahami faktor-faktor yang me lmelngarulhi nilai 

pe lrulsahaan dalam se lktor minyak dan gas de lngan be lbelrapa pe lrulsahaan yang telrdaftar di Bu lrsa 
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Elfe lk Indonelsia (BE lI), delngan melnggu lnakan dula pelndelkatan analisis ultama: analisis 

fulndamelntal makro dan analisis fu lndamelntal mikro. 

 Selktor minyak dan gas me lrulpakan salah satu l selktor yang sangat pe lnting bagi su latu l 

nelgara, hal ini dikare lnakan mayoritas aktivitas kita me lme lrlu lkan adanya bantu lan dari selgi 

delktor sulmbelr daya elne lrgi migas, melnjadi salah satu l se lktor telrbelsar tidak hanya di Indone lsia 

te ltapi ju lga dalam skala global, me lnjadikan se lktor migas salah satu l sulmbe lr pelndapatan 

te lrbelsar su latu l ne lgara se lpelrti halnya Indonelsia se lrta belrdampak belsr dalam kelstabilan 

elkonomi su latu l nelgara.  

 Dalam konte lks ini, pelnellitian melngelnai faktor-faktor yang me lmpelngaru lhi nilai 

pelrulsahaan di se lktor minyak dan gas me lnjadi sangat pelnting. Analisis fu lndamelntal makro 

me llipulti variabell-variabe ll selpelrti kondisi e lkonomi makro, pe lrulbahan kelbijakan pe lmelrintah 

te lrkait relgullasi indulstri, dan flu lktulasi harga minyak me lntah global yang melmpe lngaru lhi 

kine lrja ke lse llulrulhan selktor. Selmelntara itu l, analisis fulndamelntal mikro melnitikbe lratkan pada 

variabell-variabell se lpelrti stru lktulr kelpelmilikan pe lrulsahaan, kinelrja kelulangan pe lrulsahaan 

selcara spe lsifik, dan stru lktulr modal yang digu lnakan ole lh pe lrulsahaan dalam me lngellola aselt 

dan u ltangnya. Variabe ll-variabell ini melmiliki pelran krulsial dalam me lnelntulkan daya saing dan 

kelmampulan pe lrulsahaan u lntulk melnghasilkan nilai tambah bagi para pe lme lgang sahamnya. 

 Pelnellitian ini ju lga me llibatkan variabell inte lrvelning, yaitu l strulktulr kelpelmilikan, kine lrja 

kelulangan, dan strulktulr modal pelrulsahaan selbagai variabe ll yang melme ldiasi hulbulngan antara 

analisis fulndamelntal makro dan mikro de lngan nilai pelrulsahaan. Hal ini be lrtu ljulan u lntulk 

me lmahami melkanismel intelrnal yang me lnghu lbulngkan variabell-variabe ll e lkstelrnal (makro) 

dan inte lrnal (mikro) delngan hasil akhir be lrulpa nilai pe lrulsahaan. Nilai pelrulsahaan adalah 

su latul indikator yang me lnulnjulkkan kelbelrhasilan su latu l pe lrulsahaan dalam me lncapai tuljulan 

bisnisnya. Nilai pelrulsahaan yang stabil dan me lningkat dapat melningkatkan ke lpelrcayaan 

masyarakat se lrta invelstor yang be lrpelngaru lh te lrhadap kinelrja sulatu l pelrulsahaan.  

 Belrdasarkan pelne llitian selbellulmnya te llah melnulnjulkkan bahwa stru lktulr kelpelmilikan, 

kine lrja kelulangan, dan stru lktulr modal melmiliki pelngaru lh telrhadap nilai pe lrulsahaan. Stru lktulr 

kelpe lmilikan dapat me lmpelngarulhi nilai pelrulsahaan de lngan cara melmpe lngaru lhi kelpultulsan 

kelulangan pelru lsahaan. Kinelrja kelulangan, selpe lrti laba dan pelrtu lmbulhan, julga melmpe lngaru lhi 

nilai pe lrulsahaan delngan cara melmpelngaru lhi kelpelrcayaan invelstor. Stru lktulr modal, yang 

te lrdiri dari u ltang dan elkulitas, julga melmpe lngaru lhi nilai pelrulsahaan delngan cara 

me lmpelngarulhi biaya modal dan risiko ke lulangan pelrulsahaan. Namu ln, pelnellitian selbellulmnya 

julga me lnulnjulkkan bahwa faktor-faktor makro dan mikro e lkonomi me lmiliki pelngaru lh 

te lrhadap nilai pelrulsahaan.  
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 Faktor-faktor makro e lkonomi se lpelrti sulkul bulnga, inflasi, dan pelrtu lmbulhan e lkonomi 

dapat me lmpelngarulhi nilai pelrulsahaan de lngan cara melmpelngaru lhi biaya modal dan kine lrja 

kelulangan pelrulsahaan. Faktor-faktor mikro e lkonomi selpelrti kinelrja indulstri, kulalitas 

manaje lmeln, dan kulalitas produlk ju lga melmpe lngaru lhi nilai pelrulsahaan de lngan cara 

me lmpelngarulhi kinelrja ke lulangan dan stru lktulr modal pelrulsahaan. 

 Delngan delmikian, pelnellitian ini belrtu ljulan u lntulk melnganalisis pelngaru lh fulndamelntal 

makro dan fu lndamelntal mikro telrhadap nilai pe lrulsahaan delngan stru lktulr kelpelmilikan, kine lrja 

kelulangan, dan stru lktulr modal selbagai variabell intelrvelning pada pelrulsahaan selktor minyak 

dan gas yang telrdaftar di Bu lrsa E lfelk Indone lsia. Pe lnellitian ini diharapkan dapat melmbe lrikan 

kontribulsi pada te lori dan praktik dalam me lningkatkan nilai pe lrulsahaan selrta dapat 

me lmbelrikan informasi bagi pe lnelliti sellanjultnya yang te lrtarik me lnggu lnakan topik yang sama 

delngan harapan akan mne lghasilkan informasi yang le lbih baik. 

 

METODE PENELITIAN 

Meltode l pelne llitian yang digu lnakan dalam stu ldi ini adalah me ltodel kulantitatif delngan 

pelnde lkatan analisis data selkulnde lr. Data yang digu lnakan belrulpa laporan tahulnan (annulal 

relport) dari tiga pe lrulsahaan minyak dan gas yang te lrdaftar di Bulrsa Elfelk Indonelsia sellama 

pelriodel 10 tahu ln, yaitu l dari tahuln 2013 hingga 2022. Alat analisis yang digu lnakan dalam 

pelne llitian ini adalah SmartPLS, de lngan me ltodel analisis Partial Le last Squ larels Strulctu lral 

Elqu lation Mode lling (PLS-SE lM) dan telknik bootstrapping u lntulk me lngu lji hipote lsis dan 

validitas mode ll. Pe lnggu lnaan SmartPLS me lmulngkinkan u lntulk me lnangani mode ll yang 

komplelks delngan banyak variabe ll late ln dan indikator, se lrta melmbe lrikan elstimasi yang aku lrat 

me lskipu ln de lngan sampell yang rellatif kelcil. Prose ls analisis dilaku lkan delngan tahapan 

pelngu lmpullan data, pe lngolahan data, pelmbulatan modell stru lktulral, elvalulasi modell 

pelngu lku lran, dan inte lrpreltasi hasil. Mellalu li pe lndelkatan ini, pe lnellitian diharapkan dapat 

me lmbelrikan gambaran yang kompre lhelnsif melnge lnai kinelrja dan faktor-faktor yang 

me lmpelngarulhi kinelrja pe lrulsahaan minyak dan gas di Indone lsia se llama pelriode l yang ditelliti. 

Variabel Penelitian 

Variabel Notasi Indikator 
Fulndamelntal Makro X1.1 Inflasi 
 X1.2 Tingkat Sulkul Bulnga 
 X1.3 Nilai Kulrs 
Fulndamelntal Mikro X2.1 FZ 
 X2.2 DR 
 X2.3 DPR 
Strulktulr Ke lpelmilikan Z1.1 Manajelrial 
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 Z1.2 Institulsional 
 Z1.3 Pulblik 
 Z1.4 Pe lmelrintahan 
 Z1.5 Asing 
Kinelrja Ke lulangan Z2.1 ROA 
 Z2.2 ROE l 
 Z2.3 ElPS 
Strulktulr Modal Z3.1 DAR 
 Z3.2 DE lR 
Nilai Pelrulsahaan Y1.1 PElR 
 Y1.2 PBV 
 Y1.3 Closing Pricel 
 Y1.4 Laba Belrsih pelr Saham 

 

Hipotesis Penelitian 

H1 : Fu lndamelntal Makro belrpelngarulh signifikan te lrhadap Nilai Pelrulsahaan 

H2 : Fu lndamelntal Makro belrpelngarulh signifikan te lrhadap Stru lktulr Kelpelmilikan 

H3 : Fu lndamelntal Makro belrpelngarulh signifikan te lrhadap Kinelrja kelulangan 

H4 : Fu lndamelntal Makro belrpelngarulh signifikan te lrhadap Stru lktulr Modal 

H5 : Fu lndamelntal Mikro belrpelngarulh signifikan te lrhadap Stru lktulr Kelpelmilikan 

H6 : Fu lndamelntal Mikro belrpelngarulh signifikan te lrhadap Kinelrja Kelulangan 

H7 : Fu lndamelntal Mikro belrpelngarulh signifikan te lrhadap Stru lktulr Modal 

H8 : Fu lndamelntal Mikro belrpelngarulh signifikan te lrhadap Nilai Pelru lsahaan 

H9 : Stru lktulr Kelpe lmilikan belrpelngarulh signifikan telrhadap Kinelrja kelulangan 

H10 : Stru lktulr Modal belrpe lngaru lh signifikan te lrhadap Kinelrja Kelulangan 

H11 : Stru lktulr Kelpe lmilikan belrpelngarulh signifikan telrhadap Nilai Pe lrulsahaan 

H12 : Kine lrja Kelulangan belrpelngarulh signifikan te lrhadap Nilai Pe lrulsahaan 

H13 : Stru lktulr Modal belrpe lngaru lh signifikan te lrhadap Nilai Pelrulsahaan 

Kerangaka Konseptual 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 
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Akuntansi Manajemen 

Dalam Bu lkul belrju ldull “Aku lntansi Manaje lmeln” karya Aprih Santoso, dkk (2023) 

dijellaskan bahwa, Aku lntansi manaje lmeln adalah ku lmpullan informasi ke lulangan yang 

dihasilkan ole lh bagian manajelme ln dari sulatul proseldulr ataul kelgiatan su latul e lntitas ataul 

organisasi yang akan digu lnakan ulntulk me lngambil kelpultulsan e lkonomi u lntulk mellaksanakan 

fulngsi yang ada dalam bidang manaje lme ln. Be lrdasarkan pihak yang me lnggu lnakan informasi, 

yang dimaksu ld delngan akulntansi manaje lmeln adalah salah satu l bidang akulntansi yang 

me lnyajikan belrbagai laporan dari elntitas ataul organisasi te lrtelntul se lbagai tuljulan ultamanya. 

Teori Agency ( Agency Theory ) 

Telori agelncy melmbe lrikan  wawasan  analisis  u lntulk  dapat melngkaji  dampak  dari  

hu lbu lngan ageln delngan principal ataul principal de lngan principal. Tu ljulan  dari  dipisahkannya  

pelnge llolaan  pelrulsahaan dari  kelpe lmilikan  pelrulsahaan, adalah agar  pe lmilik pe lrulsahaan 

me lmpelrole lh kelulntulngan yang selmaksimal mulngkin de lngan biaya yang se le lfisieln mu lngkin  

delngan  dikellolanya  pelrulsahaan  olelh  telnaga-telnaga  profelsional. Jelnseln  &  Melckling  

(1976) me lnyatakan   bahwa   hu lbulngan ke lagelnan mulncull keltika satu l ataul lelbih pihak 

principal me lmpelkelrjakan age ln u lntulk   melmbe lrikan   sulatul   jasa   dan   kelmuldian   

me lndelle lgasikan welwelnang  pe lngambilan  ke lpultulsan  kelpada ageln telrselbult.  Delngan  

delmikian,  selorang ageln wajib  u lntulk  melmpe lrtanggu lngjawabkan  mandat  yang  dibe lrikan  

ole lh principalkelpadanya. Pada  pe lrulsahaan,  hu lbulngan  antara principal dan ageln diwuljuldkan  

dalam  hu lbu lngan  antara pelme lgang  saham  dan  manaje lr.  

Teori Sinyal (Signalling Theory) 

Telori sinyal me lrulpakan cara bagi su latu l pe lrulsahaan me lmbelri sinyal pada konsu lmeln 

dalam melnganalisa laporan kelulangan. Dalam Telori sinyal dapat te lrlihat apakah pe lrulsahaan 

belrkulalitas baik yang dapat me lmbelrikan sinyal pada inve lstor, selhingga invelstor dapat 

me lmbeldakan pelru lsahaan yalng be lrkulalitas baik dan pelrulsahaan belrkulalitas bulrulk (Hartono, 

2005). 

Fundamental Makro  

Analisis fu lndamelntal melngindelntifikasi dan me lngu lkulr faktor–faktor yang melne lntulkan 

nilai intrinsik instru lmeln finansial. Hu lsnan (2015:307) “Analisis fu lndame lntal me lmpelrkirakan 

harga saham dimasa yang akan datang de lngan melngelstimasi faktor-faktor fu lndamelntal yang 

me lmpelngarulhi harga saham dimasa yang akan datang dan me lnelrapkan hu lbulngan variabell-

variabell telrselbult se lhingga dipe lrolelh taksiran harga saham.  

Fundamental Mikro 
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Fu lndame lntal mikro adalah pe lndelkatan dalam melnganalisis dan me lnilai prospelk sulatu l 

pelrulsahaan selcara spelsifik delngan melmelriksa faktor-faktor inte lrnal pelrulsahaan te lrse lbult. 

Dalam me lnganalisis nilai pe lrulsahaan, pelnellitian ini tidak hanya be lrfokuls pada faktor-faktor 

elkste lrnal atau l fulndamelntal makro, teltapi julga mellakulkan elvalu lasi melndalam te lrhadap 

kondisi intelrnal spelsifik pe lrulsahaan mellalu li analisis fu lndamelntal mikro. Analisis ini 

me lmbelrikan wawasan pe lnting te lntang karakte lristik dan kine lrja pelrulsahaan se lcara individu l 

yang dapat melme lngaru lhi nilainya. 

Nilai Perusahaan 

Hu lsnan  (2008)  me lnyatakan,  yang  dimaksu ld  de lngan  nilai  pelrulsahaan  me lrulpakan 

harga  yang be lrseldia  dibayar  olelh  calon  pelmbe lli  apabila  pe lrulsahaan  te lrse lbult  diju lal. 

Apabila   pelru lsahaan  melnawarkan   saham   kel   pulblik   maka   nilai   pe lrulsahaan   akan 

te lrcelrmin pada harga sahamnya. Jadi, de lngan melningkatnya harga saham me lmbulat nilai 

pelrulsahaan   melnjadi   tinggi.  

Struktur Kepemilikan 

Strulktulr kelpelmilikan pe lrulsahaan melnulrult Gabriellla (2011) timbull akibat adanya 

pelrbandingan pe lrse lntasel saham yang dimiliki ole lh pelmilik saham (sharelholdelr) dalam satu l 

pelrulsahaan. Salah satu l kelbijakan pe lrulsahaan ulntulk me lndapatkan modal pe lrulsahaan adalah 

delngan melne lrbitkan saham. Se lmakin banyak saham yan diju lal maka se lmakin banyak pu lla 

saham belre ldar di masyarakat dan saham dapat dimiliki olelh siapa saja yang melmbelli saham 

te lrse lbu lt. Ole lh karelna itu l selbulah pelrulsahaan dapat dimiliki olelh selselorang selcara individu l, 

kellularga, masyarakat lu las (pu lblik), pelmelrintah, pihak asing, mau lpuln orang dalam pe lrulsahaan 

te lrse lbu lt (manajelrial). 

Kinerja Keuangan 

Melnulrult Agu lstiningsih, Su llistyaningsih, dan Pulrwanto (2016), Kapabilitas pe lrulsahaan 

pelrihal pelnge llolaan dan pelnge lndalian sulmbe lr daya yang dimilikinya dalam su latu l pelriode l 

me lnjadi pe lngelrtian dari kinelrja kelulangan, informasi melngelnai kinelrja ke lulangan ini dijadikan 

pelrtimbangan u ltama olelh inve lstor dalam me lngambil ke lpultulsan. Kine lrja ke lulangan 

me lrulpakan se lbulah informasi me lngelnai hasil yang diraih olelh manajelme ln pe lrulsahaan yang 

belrke lnaan delngan pe lngellolaan aselt pe lrulsahaan yang dibare lngi delngan elfelktivitas pada 

pelriodel telrte lntul, informasi ini sangat dibu ltulhkan olelh pelmelgang saham be lse lrta pihak 

belrke lpelntingan lainnya u lntulk melngeltahuli dan melnge lvalulasi tingkat kelbe lrhasilan pelrulsahaan.  

 

 

Struktur Modal 
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Pe lngelrtian strulktulr modal belrbelda-belda me lnulrult para ahli, selpelrti melnulrult Riyanto 

(2010:22) stru lktulr modal adalah pe lmbellanjaan pelrmaneln yang dicelrminkan me llaluli 

pe lrimbangan antara modal se lndiri delngan hultang jangka panjang, se ldangkan melnulrult Horne l 

dan John (2010:232) adalah proporsi dari pe lndanaan ataul pelrmodalan pe lrmaneln jangka 

panjang pe lrulsahaan yang diwakili ole lh ultang, saham prelfelreln dan e lkulitas saham biasa. Dari 

ke ldula pe lnge lrtian te lrse lbult dapat ditarik kelsimpu llan bahwa strulktulr modal melrulpakan 

komposisi antara modal se lndiri delngan hultang jangka panjang dalam pe lmbiayaan pelrmaneln. 

 

 
Gambar 1 Kerangka Konseptual 

Dari data indikator dan variabe ll yang tellah dimasulkkan angka data delngan sulmbelr 

annulal relport seltiap PT dan su ldah dise lsulaikan pada seltiap tahulnnya, se lmula indikator 

be lrhasil telrinpult kel dalam SmartPls dan siap u lntulk diu ljikan 

. 

Gambar 2 Uji PLS-SEM Algorithm 1 

Indikator 
Fu lndamelntal 

Makro 
Fulndamelntal 

Mikro 
Kinelrja 

Kelulangan 
Nilai 

Pelrulsahaan 
Strulktulr 

Kelpelmilikan 
Strulktulr 
Modal 

Asing       
Closing price l    0,841   
DAR      0,954 
DElR      -0,920 
DPR  0,685     
DR  0,871     
E lPS   0,738    
FZ  -0,623     
Inflasi -0,880      
Institulsional       
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Laba Belrsih 
pe lr saham 

   0,885   

Managelrial       
Nilai Kulrs 0,887      
PBV    0,368   
PE lR    0,536   
Pe lmelrintahan     -0,357  
Pulblik     0,911  
ROA   0,373    
ROEl   0,835    
Tingkat sulkul 
bu lnga 

-0,501      

 

Tabel 1 Outer Loading Uji PLS-SEM Algorithm 1 

Belrdasarkan gambar yang Anda u lnggah, be lriku lt adalah analisis yang dilaku lkan delngan 

me ltodel PLS-SE lM: 

1. Strulktulr Kelpelmilikan: 

 Asing, Institu lsional, Manaje lrial, Pelmel-tahan, dan Pu lblik adalah indikator dari 

variabe ll late ln Stru lktulr Kelpelmilikan. 

 Koelfisieln jalu lr (path coelfficie lnt) yang signifikan ditu lnjulkkan delngan nilai di atas 

0.1. 

 Hu lbulngan antara Stru lktulr Ke lpelmilikan delngan Kinelrja Kelulangan dan Nilai 

Pe lrulsahaan masing-masing se lbe lsar 0.005 dan 0.083 me lnulnjulkkan hulbulngan yang 

lelmah. 

2. Fu lndame lntal Mikro : 

 Indikator yang digu lnakan adalah Inflasi, Nilai Ku lrs, dan Tingkat Bu lnga. 

 Fu lndamelntal Mikro melmiliki hulbulngan nelgatif yang ku lat delngan Stru lktulr 

Kelpe lmilikan (-0.880) dan Kine lrja Kelulangan (-0.501). 

 Hu lbulngan de lngan Nilai Pelrulsahaan ditu lnjulkkan delngan koelfisieln -0.083, yang 

melnulnjulkkan bahwa pelningkatan faktor fu lndamelntal mikro celndelrulng 

melnulrulnkan nilai pelrulsahaan. 

3. Fu lndame lntal Mikro : 

 Indikator yang digu lnakan adalah DPR, DR, dan FZ. 

 Hu lbulngan delngan Kine lrja Kelulangan adalah positif (0.622), me lnulnjulkkan bahwa 

fulndamelntal mikro yang baik akan me lningkatkan kine lrja ke lulangan. 
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 Koelfisieln hu lbulngan delngan Nilai Pelrulsahaan selbelsar 0.478 melnulnjulkkan bahwa 

pe lningkatan fu lndame lntal mikro ju lga belrhulbulngan positif delngan nilai pelrulsahaan. 

4. Kine lrja Kelulangan : 

 Indikator yang digu lnakan adalah E lPS, ROA, dan ROEl. 

 Hu lbulngan antara Kinelrja Ke lulangan dan Nilai Pe lrulsahaan adalah kulat dan positif 

(0.835), melnulnjulkkan bahwa pelningkatan kinelrja kelulangan akan signifikan 

melningkatkan nilai pelrulsahaan. 

5. Nilai Pe lrulsahaan : 

 Indikator yang digu lnakan adalah Closing Price l, Laba, PBV, dan PE lR. 

 Nilai pelrulsahaan melmiliki koelfisieln selbe lsar 0.591, melnulnjulkkan bahwa faktor-

faktor di atas belrpelran be lsar dalam me lnelntulkan nilai pelrulsahaan. 

6. Fu lndamelntal Mikro (DAR dan DE lR) : 

 Indikator tambahan se lpelrti DAR dan DE lR belrhulbulngan nelgatif de lngan Nilai 

Pe lrulsahaan, masing-masing selbelsar -0.954 dan -0.920, me lnulnjulkkan bahwa 

pe lningkatan rasio u ltang dapat melnulrulnkan nilai pelrulsahaan 

 

Gambar 3 Uji PLS-SEM Algorithm 2 

Analisis yang dilaku lkan delngan meltodel PLS-SE lM melnulnjulkkan hu lbulngan antar 

variabe ll late ln dan indikator de lngan koelfisieln jalulr (path coelfficielnt), data te lrse lbult adalah 

indikator-indikator yang nilai koe lfisielnnya diatas 0,5, belrikult adalah pe lnjellasannya : 

1. Strulktulr Kelpe lmilikan : 

 Indikatornya adalah Institu lsional dan Pu lblik delngan koelfisieln jalulr 0.946 dan 

0.927 masing-masing. 

 Strulktulr Ke lpelmilikan belrhulbulngan positif delngan Kinelrja Ke lulangan (0.244) dan 

Nilai Pe lrulsahaan (0.534), de lngan hulbulngan langsu lng dan tidak langsu lng yang 

le lbih ku lat telrhadap Nilai Pe lrulsahaan. 

2. Fu lndamelntal Mikro (Nilai Ku lrs) : 
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 Melmiliki koelfisieln jalu lr -1.000 yang me lnulnjulkkan pelngarulh sangat ku lat telrhadap 

Fu lndame lntal Mikro lainnya. 

 Hu lbulngan nelgatif delngan Kinelrja Kelulangan (-0.095) melnulnjulkkan bahwa 

pelningkatan nilai ku lrs celndelrulng melnulrulnkan kinelrja kelulangan. 

 Hu lbulngan positif de lngan Strulktulr Kelpe lmilikan (0.128) melnulnjulkkan adanya 

pelngarulh positif melskipu ln kelcil. 

3. Fu lndamelntal Mikro (DPR dan DR) : 

 DPR dan DR belrhulbulngan positif de lngan Fu lndamelntal Mikro (0.752 dan 0.924). 

 Hu lbulngan nelgatif delngan Kinelrja Kelulangan (-0.624) melnulnjulkkan bahwa 

pelningkatan fulndamelntal mikro telrkait ultang ce lndelrulng me lnulrulnkan kinelrja 

kelulangan. 

 Hu lbulngan positif de lngan DAR (0.925) me lnulnjulkkan hulbulngan ku lat antara 

indikator-indikator fu lndamelntal mikro ini. 

4. Kinelrja Kelulangan : 

 Indikatornya adalah ElPS, ROEl, dan DAR. 

 ElPS melmiliki koe lfisieln jalulr 0.790, ROE l 0.732, dan DAR 0.265 me lnulnjulkkan 

hulbulngan yang ku lat delngan Kinelrja Ke lulangan. 

 Kinelrja Kelulangan belrhulbulngan positif delngan Nilai Pe lrulsahaan (0.534) 

me lnulnjulkkan bahwa pelningkatan kine lrja kelulangan akan signifikan me lningkatkan 

nilai pelrulsahaan. 

5. Nilai Pelrulsahaan : 

 Indikatornya adalah Closing Price l, Laba, dan PElR delngan koelfisieln jalu lr 0.903, 

0.932, dan 0.450 masing-masing. 

 Nilai pelrulsahaan be lrhulbulngan kulat delngan indikator-indikator ini, me lnulnjulkkan 

bahwa me lrelka belrpelran belsar dalam me lnelntulkan nilai pelrulsahaan. 

 

 

Gambar 4 Uji Bootstrapping 
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Hasil analisis diatas me lnggu lnakan meltodel Bootstraping, se lbagai belrikult : 

1. Strulktulr Kelpelmilikan (0.438) : 

 Pe lngarulh te lrhadap Nilai Pelrulsahaan (0.983, P-valu le l: 0.000) 

o Strulktulr kelpelmilikan me lmiliki pelngaru lh yang sangat ku lat dan signifikan 

te lrhadap nilai pe lrulsahaan. Artinya, pelrulbahan dalam stru lktulr kelpelmilikan akan 

belrdampak be lsar pada nilai pelrulsahaan. 

2. Fu lndame lntal Makro : 

 Pe lngarulh te lrhadap Kinelrja Kelulangan (0.518, P-valu le l: 0.000) 

o Fu lndame lntal makro me lmiliki pelngarulh signifikan dan positif te lrhadap kine lrja 

kelulangan. Hal ini me lnulnjulkkan bahwa faktor-faktor makro e lkonomi selpe lrti 

inflasi, su lkul bulnga, dan nilai tulkar mata u lang me lmpelngarulhi kine lrja ke lulangan 

pelrulsahaan se lcara signifikan. 

3. Fu lndame lntal Mikro (0.855) : 

 Pe lngarulh te lrhadap Kinelrja Kelulangan (0.876, P-valu le l: 0.000) 

o Fu lndame lntal mikro ju lga me lmiliki pelngarulh yang sangat signifikan dan positif 

te lrhadap kine lrja kelulangan. Faktor-faktor inte lrnal pelrulsahaan selpelrti e lfisielnsi 

opelrasional, ku lalitas manaje lmeln, dan stru lktulr biaya sangat me lmpe lngaru lhi 

kine lrja kelulangan. 

 Pe lngarulh te lrhadap Nilai Pelrulsahaan (0.880, P-valu le l: 0.000) 

o Se llain itul, fulndame lntal mikro ju lga belrpe lngarulh sangat signifikan te lrhadap nilai 

pelrulsahaan. Ini melnu lnjulkkan bahwa pelrforma intelrnal pe lrulsahaan 

me lmpelngarulhi pelrselpsi pasar dan inve lstor telrhadap nilai pelrulsahaan. 

4. Kinelrja Ke lulangan (0.244) : 

 Pe lngarulh te lrhadap Nilai Pelrulsahaan (0.871, P-valu le l: 0.000) 

o Kinelrja kelulangan melmiliki pelngaru lh yang sangat signifikan dan positif 

te lrhadap nilai pe lrulsahaan. Kine lrja kelulangan yang baik akan me lningkatkan nilai 

pelrulsahaan di mata invelstor dan pasar. 

 Pe lngarulh te lrhadap ElPS (0.000, P-valu lel: 0.000) 

o Melskipu ln pelngarulhnya signifikan, koe lfisielnnya nol, me lnulnjulkkan bahwa 

pelrulbahan dalam kine lrja ke lulangan tidak melmpelngaru lhi E lPS selcara langsulng 

dalam mode ll ini. 

 Pe lngarulh te lrhadap ROEl (0.005, P-valu le l: 0.000) 



 
ANALISA FUNDAMENTAL MAKRO, FUNDAMENTAL MIKRO TERHADAP NILAI PERUSAHAAN 

DENGAN STRUKTUR KEPEMILIKAN, KINERJA KEUANGAN DAN STRUKTUR MODAL SEBAGAI 
VARIABEL INTERVENING PADA PERUSAHAAN SEKTOR MINYAK DAN GAS YANG TERDAFTAR 

DI BURSA EFEK INDONESIA 
 

 

57        JURNAL ANGGARAN – VOLUME. 2, NO. 3, SEPTEMBER 2024 

 

o Kine lrja kelulangan julga belrpelngarulh signifikan te lrhadap ROEl, me lskipuln 

pe lngaru lhnya sangat ke lcil. 

5. Nilai Pe lrulsahaan (0.534) : 

 Pe lngarulh telrhadap PElR (0.032, P-valu lel: 0.000) 

o Nilai pelrulsahaan me lmiliki pelngaru lh signifikan te lrhadap PElR, me lskipuln 

pe lngaru lhnya rellatif kelcil. Ini melnulnjulkkan bahwa pelningkatan nilai pelrulsahaan 

seldikit me lningkatkan PE lR. 

 

Tabel 2 Path Coefficients 

Tabell melnampilkan nilai koelfisieln jalu lr (path coe lfficielnts), nilai rata-rata, standar 

de lviasi, T-statistik, dan p-valu le l ulntulk hulbulngan antar variabe ll. Belriku lt adalah analisis 

dari hasil telrselbult belrdasarkan hipote lsis antar variabe ll: 

1. Fu lndamelntal Makro -> Kine lrja Kelulangan 

 Original Sample l (O) : -0.095 

 T-Statistic : 0.504 

 P-Valule l : 0.614 

o Analisis : Hulbulngan ini tidak signifikan (p-valu lel > 0.05), selhingga hipotelsis 

bahwa fu lndamelntal makro belrpelngarulh pada kinelrja kelulangan tidak didu lkulng. 

2. Fu lndamelntal Makro -> Nilai Pe lrulsahaan 

 Original Sample l (O) : -0.110 

 T-Statistic : 0.646 

 P-Valule l : 0.518 

o Analisis : Hu lbulngan ini tidak signifikan, me lnulnjulkkan bahwa hipote lsis bahwa 

fulndamelntal makro belrpelngaru lh pada nilai pelrulsahaan tidak didu lkulng. 

3. Fu lndamelntal Makro -> Strulktulr Kelpelmilikan 

 Original Sample l (O) : 0.128 

 T-Statistic : 1.208 

 P-Valule l : 0.227 
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o Analisis : Hu lbulngan ini tidak signifikan, se lhingga hipote lsis bahwa fulndamelntal 

makro be lrpelngaru lh pada strulktulr kelpe lmilikan tidak didu lkulng. 

4. Fu lndame lntal Makro -> Stru lktulr Modal 

 Original Sample l (O) : -0.022 

 T-Statistic : 0.288 

 P-Valu le l : 0.774 

o Analisis : Hulbulngan ini tidak signifikan, me lnulnjulkkan bahwa hipotelsis bahwa 

fulndamelntal makro belrpelngarulh pada stru lktulr modal tidak didu lkulng. 

5. Fu lndame lntal Mikro -> Kinelrja Kelulangan 

 Original Sample l (O) : -0.624 

 T-Statistic : 1.506 

 P-Valu le l : 0.679 

o Analisis : Hu lbulngan ini tidak signifikan, se lhingga hipote lsis bahwa fulndamelntal 

mikro be lrpelngarulh pada kine lrja kelulangan tidak didu lkulng. 

6. Fu lndame lntal Mikro -> Nilai Pelrulsahaan 

 Original Sample l (O) : 0.265 

 T-Statistic : 1.633 

 P-Valu le l : 0.871 

o Analisis : Hulbulngan ini tidak signifikan, me lnulnjulkkan bahwa hipotelsis bahwa 

fulndamelntal mikro belrpe lngarulh pada nilai pe lrulsahaan tidak didu lkulng. 

7. Fu lndame lntal Mikro -> Stru lktulr Kelpelmilikan 

 Original Sample l (O) : 0.645 

 T-Statistic : 6.015 

 P-Valu le l : 0.000 

o Analisis : Hulbulngan ini sangat signifikan, me lndulkulng hipote lsis bahwa 

fulndamelntal mikro belrpe lngarulh pada stru lktulr ke lpelmilikan. 

8. Fu lndame lntal Mikro -> Stru lktulr Modal 

 Original Sample l (O) : 0.725 

 T-Statistic : 14.081 

 P-Valu le l : 0.000 

o Analisis : Hulbulngan ini sangat signifikan, me lndulkulng hipote lsis bahwa 

fulndamelntal mikro belrpe lngarulh pada stru lktulr modal. 

9. Kinelrja Ke lulangan -> Nilai Pelrulsahaan 
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 Original Sample l (O) : 0.732 

 T-Statistic : 2.836 

 P-Valu le l : 0.005 

o Analisis : Hu lbulngan ini signifikan, me lndu lkulng hipotelsis bahwa kine lrja 

kelulangan belrpelngarulh pada nilai pe lrulsahaan. 

10. Strulktulr Kelpelmilikan -> Kine lrja Kelulangan 

 Original Sample l (O) : 0.092 

 T-Statistic : 0.442 

 P-Valu le l : 0.658 

o Analisis : Hulbulngan ini tidak signifikan, me lnulnjulkkan bahwa hipotelsis bahwa 

stru lktulr kelpe lmilikan belrpelngarulh pada kine lrja ke lulangan tidak didu lkulng. 

11. Strulktulr Kelpelmilikan -> Nilai Pe lrulsahaan 

 Original Sample l (O) : -0.003 

 T-Statistic : 0.022 

 P-Valu le l : 0.983 

o Analisis : Hulbulngan ini tidak signifikan, se lhingga hipotelsis bahwa strulktulr 

kelpe lmilikan belrpe lngaru lh pada nilai pelrulsahaan tidak didu lkulng. 

12. Strulktulr Modal -> Kinelrja Kelulangan 

 Original Sample l (O) : 0.239 

 T-Statistic : 1.534 

 P-Valu le l : 0.876 

o Analisis : Hulbulngan ini tidak signifikan, me lnulnjulkkan bahwa hipotelsis bahwa 

stru lktulr modal be lrpelngarulh pada kine lrja kelulangan tidak didulkulng. 

13. Strulktulr Modal -> Nilai Pe lrulsahaan 

 Original Sample l (O) : -0.235 

 T-Statistic : 1.563 

 P-Valu le l : 0.880 

o Analisis : Hulbulngan ini tidak signifikan, se lhingga hipotelsis bahwa strulktulr 

modal belrpelngarulh pada nilai pelrulsahaan tidak didu lkulng. 
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Tabel 3 Total Indirect Effects 

Tabell me lnulnjulkkan elfelk tidak langsulng total antara variabell-variabe ll dalam modell. 

Be lriku lt adalah analisis dari total indire lct e lffelcts belrdasarkan nilai original samplel (O), T-

statistik, dan p-valu lels: 

1. Fu lndamelntal Makro -> Kine lrja Kelulangan 

 Original Sample l (O) : -0.004 

 T-Statistic : 0.050 

 P-Valulel : 0.960 

o Analisis : Elfelk tidak langsulng dari fulndamelntal makro pada kinelrja kelulangan 

tidak signifikan (p-valu lel > 0.05). Ini me lnulnjulkkan bahwa fulndamelntal makro 

tidak melmiliki pelngaru lh tidak langsu lng yang signifikan telrhadap kinelrja 

kelulangan mellaluli me ldiator lainnya. 

2. Fu lndamelntal Makro -> Nilai Pe lrulsahaan 

 Original Sample l (O) : -0.078 

 T-Statistic : 0.400 

 P-Valulel : 0.689 

o Analisis : E lfelk tidak langsulng dari fu lndamelntal makro pada nilai pelrulsahaan 

julga tidak signifikan. Artinya, tidak ada pe lngaru lh tidak langsulng yang be lrarti 

dari fulndame lntal makro pada nilai pe lrulsahaan mellaluli variabe ll-variabell 

lainnya. 

3. Fu lndamelntal Mikro -> Kine lrja Kelulangan 

 Original Sample l (O) : 0.177 

 T-Statistic : 0.117 

 P-Valulel : 0.907 

o Analisis : Elfelk tidak langsu lng dari fulndame lntal mikro pada kinelrja kelulangan 

tidak signifikan. Ini me lnulnjulkkan bahwa fulndamelntal mikro tidak 

me lmpelngarulhi kinelrja kelulangan selcara tidak langsulng me llaluli variabell-

variabell lainnya. 
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4. Fu lndame lntal Mikro -> Nilai Pelrulsahaan 

 Original Sample l (O) : -0.566 

 T-Statistic : 0.342 

 P-Valu lel : 0.733 

o Analisis : E lfelk tidak langsu lng dari fulndamelntal mikro pada nilai pe lrulsahaan 

julga tidak signifikan. De lngan kata lain, tidak ada pe lngaru lh tidak langsu lng 

yang signifikan dari fu lndamelntal mikro pada nilai pe lrulsahaan mellalu li 

variabell-variabe ll lainnya. 

5. Strulktulr Kelpelmilikan -> Nilai Pe lrulsahaan 

 Original Sample l (O) : -0.092 

 T-Statistic : 0.460 

 P-Valu lel : 0.645 

o Analisis : Elfelk tidak langsu lng dari stru lktulr kelpe lmilikan pada nilai pe lrulsahaan 

tidak signifikan. Ini me lnu lnjulkkan bahwa strulktulr kelpelmilikan tidak me lmiliki 

pelngaru lh tidak langsu lng yang signifikan te lrhadap nilai pe lrulsahaan mellalu li 

variabell-variabe ll lainnya. 

6. Strulktulr Modal -> Nilai Pe lrulsahaan 

 Original Sample l (O) : 0.205 

 T-Statistic : 0.136 

 P-Valu lel : 0.892 

o Analisis : Elfelk tidak langsu lng dari stru lktulr modal pada nilai pe lrulsahaan ju lga 

tidak signifikan. Ini me lnu lnjulkkan bahwa strulktulr modal tidak melmpe lngaru lhi 

nilai pe lrulsahaan selcara tidak langsu lng mellalu li variabe ll-variabell lainnya. 

 

Pengujian Hipotesis 

1. H1: Fu lndamelntal Makro belrpe lngarulh signifikan te lrhadap Nilai Pe lrulsahaan 

 P-Valulel : 0.518 (Path Coe lfficielnts) 

 Ditolak : P-valu lel le lbih be lsar dari 0.05 me lnulnjulkkan bahwa pelngarulh 

fulndamelntal makro telrhadap nilai pelrulsahaan tidak signifikan se lcara statistik. Ini 

belrarti tidak ada cu lkulp bulkti ulntulk melndu lkulng hipote lsis ini. 

2. H2: Fu lndamelntal Makro belrpe lngarulh signifikan te lrhadap Stru lktulr Kelpelmilikan 

 P-Valulel : 0.227 (Path Coe lfficielnts) 
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 Ditolak : P-valu lel le lbih be lsar dari 0.05 me lnulnjulkkan bahwa pelngarulh 

fulndamelntal makro telrhadap strulktulr ke lpelmilikan tidak signifikan selcara statistik. 

3. H3: Fu lndamelntal Makro belrpe lngarulh signifikan te lrhadap Kinelrja Ke lulangan 

 P-Valulel : 0.614 (Path Coe lfficielnts) 

 Ditolak : P-valu lel le lbih be lsar dari 0.05 me lnulnjulkkan bahwa pelngarulh 

fulndamelntal makro telrhadap kinelrja ke lulangan tidak signifikan se lcara statistik. 

4. H4: Fu lndamelntal Makro belrpe lngarulh signifikan te lrhadap Stru lktulr Modal 

 P-Valulel : 0.774 (Path Coe lfficielnts) 

 Ditolak : P-valu lel le lbih be lsar dari 0.05 me lnulnjulkkan bahwa pelngarulh 

fulndamelntal makro telrhadap strulktulr modal tidak signifikan selcara statistik. 

5. H5: Fu lndamelntal Mikro be lrpelngarulh signifikan telrhadap Stru lktulr Kelpelmilikan 

 P-Valulel : 0.000 (Path Coe lfficielnts) 

 Diterima : P-valu lel lelbih kelcil dari 0.05 me lnulnjulkkan bahwa pelngaru lh 

fulndamelntal mikro telrhadap strulktulr kelpelmilikan signifikan se lcara statistik. Ini 

belrarti ada bulkti kulat bahwa fu lndamelntal mikro me lmpelngarulhi stru lktulr 

kelpe lmilikan. 

6. H6: Fu lndamelntal Mikro be lrpelngarulh signifikan telrhadap Kinelrja Ke lulangan 

 P-Valulel : 0.679 (Path Coe lfficielnts) 

 Ditolak : P-valu lel le lbih be lsar dari 0.05 me lnulnjulkkan bahwa pelngarulh 

fulndamelntal mikro telrhadap kinelrja ke lulangan tidak signifikan se lcara statistik. 

7. H7: Fu lndamelntal Mikro be lrpelngarulh signifikan telrhadap Stru lktulr Modal 

 P-Valulel : 0.000 (Path Coe lfficielnts) 

 Diterima : P-valu lel lelbih kelcil dari 0.05 me lnulnjulkkan bahwa pelngaru lh 

fulndamelntal mikro te lrhadap stru lktulr modal signifikan se lcara statistik. Ini belrarti 

ada bulkti ku lat bahwa fu lndamelntal mikro me lmpelngarulhi strulktulr modal. 

8. H8: Fu lndamelntal Mikro be lrpelngarulh signifikan telrhadap Nilai Pe lrulsahaan 

 P-Valulel : 0.871 (Path Coe lfficielnts) 

 Ditolak : P-valu lel le lbih be lsar dari 0.05 me lnulnjulkkan bahwa pelngarulh 

fulndamelntal mikro telrhadap nilai pe lrulsahaan tidak signifikan se lcara statistik. 

9. H9: Stru lktulr Kelpe lmilikan belrpe lngarulh signifikan telrhadap Kinelrja Kelulangan 

 P-Valulel : 0.658 (Path Coe lfficielnts) 

 Ditolak : P-valu lel le lbih belsar dari 0.05 melnulnjulkkan bahwa pe lngarulh stru lktulr 

kelpe lmilikan telrhadap kinelrja kelulangan tidak signifikan se lcara statistik. 
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10. H10: Stru lktulr Modal belrpe lngaru lh signifikan te lrhadap Kinelrja Kelulangan 

 P-Valulel : 0.876 (Path Coe lfficielnts) 

 Ditolak : P-valu lel le lbih belsar dari 0.05 melnulnjulkkan bahwa pe lngarulh stru lktulr 

modal telrhadap kinelrja kelulangan tidak signifikan se lcara statistik. 

11. H11: Stru lktulr Kelpe lmilikan belrpelngarulh signifikan te lrhadap Nilai Pe lrulsahaan 

 P-Valulel : 0.983 (Path Coe lfficielnts) 

 Ditolak : P-valu lel le lbih belsar dari 0.05 melnulnjulkkan bahwa pe lngarulh stru lktulr 

kelpe lmilikan telrhadap nilai pe lrulsahaan tidak signifikan se lcara statistik. 

12. H12: Kine lrja Kelulangan belrpe lngarulh signifikan te lrhadap Nilai Pelrulsahaan 

 P-Valulel : 0.005 (Path Coe lfficielnts) 

 Diterima : P-valu le l lelbih kelcil dari 0.05 melnulnjulkkan bahwa pelngaru lh kine lrja 

kelulangan telrhadap nilai pe lrulsahaan signifikan selcara statistik. Ini be lrarti ada bu lkti 

kulat bahwa kine lrja kelulangan melmpe lngaru lhi nilai pelrulsahaan. 

13. H13: Stru lktulr Modal belrpe lngaru lh signifikan te lrhadap Nilai Pe lrulsahaan 

 P-Valulel : 0.880 (Path Coe lfficielnts) 

 Ditolak : P-valu lel le lbih belsar dari 0.05 melnulnjulkkan bahwa pe lngarulh stru lktulr 

modal telrhadap nilai pe lrulsahaan tidak signifikan se lcara statistik. 

Hipote lsis dite lrima atau l ditolak be lrdasarkan signifikansi statistik yang ditu lnjulkkan olelh 

nilai p-valu lel. P-valu lel yang lelbih kelcil dari 0.05 me lnulnjulkkan bahwa hasilnya signifikan 

dan hipotelsis ditelrima. Se lbaliknya, p-valu lel yang lelbih belsar dari 0.05 me lnulnjulkkan 

bahwa hasilnya tidak signifikan dan hipote lsis ditolak. 

 

KESIMPULAN 

Belrdasarkan hasil analisis melnggu lnakan meltodel PLS-SElM, dapat ditarik belbe lrapa 

kelsimpu llan pelnting me lngelnai hu lbulngan antara variabe ll-variabell yang melmpelngaru lhi kine lrja 

kelulangan dan nilai pe lrulsahaan dalam konte lks pelrulsahaan minyak dan gas di Indone lsia. 

Pe lrtama, analisis melnulnjulkkan bahwa strulktulr ke lpelmilikan tidak me lmiliki hulbulngan yang 

ku lat de lngan kinelrja kelulangan mau lpuln nilai pelrulsahaan, melskipu ln ada indikasi bahwa 

kelpe lmilikan institulsional dan pu lblik mulngkin melmiliki pelngaru lh. Fulndamelntal mikro, 

te lrmasu lk nilai ku lrs dan rasio u ltang (DAR dan DE lR), ditelmulkan me lmiliki dampak yang 

signifikan; nilai ku lrs melmiliki pelngarulh nelgatif te lrhadap kinelrja kelulangan, seldangkan rasio 

ultang yang lelbih tinggi celndelrulng melnulrulnkan nilai pelrulsahaan. Se llain itu l, fulndamelntal 
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mikro ju lga melnulnjulkkan pe lngaru lh ne lgatif telrhadap kine lrja kelulangan, teltapi positif te lrhadap 

variabell late ln fulndamelntal mikro lainnya. 

 Kinelrja kelulangan se lcara konsisteln melnulnjulkkan pe lngaru lh yang kulat te lrhadap nilai 

pelrulsahaan, de lngan indikator selpe lrti ElPS, ROEl, dan DAR melmiliki koelfisieln tinggi yang 

me lnu lnjulkkan hu lbulngan yang signifikan. Hasil ini me lne lkankan pe lntingnya kine lrja kelulangan 

selbagai de ltelrminan ultama nilai pe lrulsahaan. Di sisi lain, nilai pe lrulsahaan sangat dipe lngarulhi 

ole lh indikator-indikator se lpe lrti closing pricel, laba, dan PE lR, yang melnulnjulkkan bahwa 

keltiga indikator ini sangat pe lnting dalam melnelntulkan nilai pe lrulsahaan di pasar. 

 Dalam konte lks analisis bootstraping, hasil me lnulnjulkkan bahwa stru lktulr kelpe lmilikan 

belrpe lngarulh signifikan te lrhadap nilai pe lrulsahaan, fulndamelntal makro belrpe lngaru lh signifikan 

te lrhadap kinelrja ke lulangan, dan fulndamelntal mikro be lrpelngaru lh signifikan te lrhadap kinelrja 

kelulangan dan nilai pe lrulsahaan. Sellain itul, kinelrja kelulangan ju lga be lrpelngaru lh signifikan 

te lrhadap nilai pe lrulsahaan selrta indikator-indikator ke lulangan lainnya se lpe lrti ElPS dan ROE l. 

Nilai pelrulsahaan ditelmulkan be lrpelngaru lh signifikan telrhadap PElR. 

 Selcara kelse llulrulhan, modell ini melnelgaskan bahwa baik faktor-faktor fu lndamelntal 

intelrnal (se lpelrti rasio kelulangan dan kinelrja kelulangan) maulpuln e lkstelrnal (selpe lrti nilai ku lrs) 

selrta strulktulr ke lpelmilikan melmiliki pe lngaru lh signifikan telrhadap kine lrja ke lulangan dan nilai 

pelrulsahaan. Kinelrja kelulangan khulsu lsnya me lnjadi faktor ku lnci yang me lmpelngarulhi nilai 

pelrulsahaan dan be lrbagai indikator kelulangan lainnya. Hasil ini melngindikasikan bahwa dalam 

indu lstri minyak dan gas di Indone lsia, stratelgi yang be lrfokuls pada pelningkatan kine lrja 

kelulangan dan manaje lmeln kelpe lmilikan yang e lfelktif dapat me lmainkan pelran pe lnting dalam 

me lningkatkan nilai pe lrulsahaan. 
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Abstract. The product life cycle was first used in US Department of Defense military matters, where it applied 

mainly to DoD procurement of military equipment. Its use has expanded by companies operating in various 

sectors, such as building and construction, machinery and equipment manufacturing, and other industries that 

require high costs, and the life cycle of their products is relatively long and has clear stages, as the complete 

product life cycle mainly covers the costs of research, experimentation, acquisition, maintenance, transportation, 

and storage, and that the essence LCC is not only the running cost, but also the cost related to the product.The 

research at Nasr General Company for Mechanical Industries aims to shed light on two main tools of 

contemporary cost management that work to calculate the cost of the product over the product life cycle and make 

improvements to it continuously according to the continuous improvement technique. Thus, they work 

appropriately to reduce product costs and the costs are calculated according to The accounting system prepared 

in the company under investigation.. 

 

Keywords: product life cycle costs, continuous improvement, reducing costs, Research Methodology 

 

introduction 

Traditional accounting procedures have neglected pre-manufacturing costs (such as product 

design, research and development) as well as post-manufacturing costs (such as disposal and 

completion costs). Therefore, the old systems focus primarily on the costs that occur in the 

manufacturing stage, while the pre- and post-manufacturing costs Manufacturing deals with 

duration costs. These costs are included in calculating the cost of production when following 

traditional management accounting control procedures. On the other hand, LCC takes the total 

life cycle of the product into consideration when estimating and grouping costs in order to 

determine whether the revenues collected during the manufacturing stage will cover the total 

costs incurred. During all stages of manufacturing (Drury, 2006: 430). 

1- Research problem 

The nature of the accounting systems used in industrial companies is (traditional) 

systems that work to determine the costs of the production stage without the other stages 

through which other processes pass, which leads to burdening the final product with 

unnecessary costs that do not add value to the product. The research problem can be formulated 

as follows: 

mailto:bmlecbg5@alkadhum-col.edu.iq
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- Does continuous improvement technology lead to the exclusion of activities that do not add 

value in calculating production costs and reducing product costs through the product life cycle? 

2- The importance of research 

The importance of the research is based on its reliance on some contemporary cost and 

management techniques represented by (the product life cycle and continuous improvement), 

which are as follows:. 

B- The research is concerned with raising the level of operational performance and reducing 

product costs. 

C- The research analyzes the product life cycle and diagnoses activities that do not add value 

to the product, which contribute to raising performance and reducing costs through the use of 

continuous improvement technology. 

3- Research objective 

The research objectives can be defined as follows: - 

A- It aims to apply contemporary cost and management techniques, represented by (product 

life cycle and continuous improvement) with the aim of reducing costs without compromising 

product quality. 

B - It aims to identify activities that do not add value, exclude them, eliminate or reduce their 

costs, and then reduce their role in draining resources. 

C - It aims to clarify the relationship between the production stages during the application of 

the product life cycle in order to make improvements to it. 

4- Research hypothesis 

The research is based on a basic hypothesis that says ((the use of continuous 

improvement procedures during the product life cycle leads to reducing costs without 

compromising the quality of the product according to the data of the accounting system applied 

in the researched company)) 

5- Spatial boundaries 

Applied research at Nasr General Company for Mechanical Industries in Baghdad / Al-Taji  

6- Temporal boundaries : Accounts2020 

The first topic: product life cycle costs 

first: The concept of product life cycle costs (LCC): 

  Bradford defined product life cycle costing (as a method of costing that looks at the 

entire production value chain from a cost perspective), while other types of costing systems 
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look at the production process only, while LCC tracks and evaluates costs from the research 

and development stage of the product's life until After-sales service costs. 

On this basis, LCC offers a different way of looking at total costs than other costing systems 

such as the production order costing system, production stage costing system, and ABC. While 

these systems appear similar, LCC stands out from this crowd in that it adopts a completely 

different point of view than Other types of cost systems, as finding a way to calculate 

production costs represents the essence of business in a world of intense competition. (  Luis, 

J., Maldonado,2017:78  ). 

Bodie defined the product life cycle (as the period during which the product remains in the 

market). This simplified definition reflects a marketing and revenue planning point of view, 

but it does not include the effect of product innovation as well as the effect of product disposal 

on the profitability of the product life cycle, because the essence of LCC is to look at the 

product life cycle for the period that falls between the birth and the end of the product from the 

market. 

Determining the moment of the birth and completion of the product is not completely 

clear, as the initial idea for the product does not represent the date of the product’s birth, and 

is sometimes attributed to years and even decades prior, and even if there are some drawings 

or plans for a specific project, it is extremely difficult to trace them, and the original or 

experimental model represents the first incarnation. For a new product. (Bodie, et., 2008: 11). 

Some have defined it as the sequence of stages of a product’s life in the markets, which begins 

with introducing the product to the markets, then the stage of growth in sales, and finally the 

stage of maturity, decline, and withdrawal of the product from the markets. (Blocher, 

et.,al.,2010:549) 

It is also the period of time that the product passes from the research and development stage to 

the stage in which services and support are provided to the customer. (Kotler,2018:17) 

Second  : product life cycle costing framework LCC 

Based on the international standards for product life cycle costs prepared by the International 

Electrotechnical Committee, the LCC includes costs that occur in several stages, such as the 

emergence of the idea, feasibility study, design, development, manufacturing, installation, 

operation, maintenance, and disposal. 

The total costs can be calculated by summarizing the costs related to each stage and on the 

basis of that, dividing the product’s life cycle into the following (Zhu& Huan, 2009:90) 

1- PC Purchase Cost 

2- OC Ownership Cost 
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3- DC Disposal Cost 

This can be expressed by the following equation:- 

LCC   =   p  C     +  O  C    +     D  C 

Third: The importance and objectives of product life cycle costs: 

 Many writers have emphasized that LCC does not stray far from the issues resulting from the 

intense competition between companies, whether at the local or global level, as attention to the 

entire product life cycle has become a major issue in most industries, especially the 

construction industry and major industries, so that the use of LCC enables Determining the 

costs of construction, operation, disposal, etc., and it is also used as a basis for controlling and 

managing costs over the life of the product, because the basic and important thing is that LCC 

can be implemented during any stage of the product life cycle, and its information can be used 

as input for decisions related to product design and manufacturing. Installation, operation, 

support, and disposal. Also, decisions taken early in the product life cycle have a greater impact 

on LCC than those made late in the product life cycle and lead to the development of the 

concept of discount costs. (Lucie,Sychrova: 8). 

Based on this importance, a basic goal can be set for product life cycle costs, with emphasis on 

the primary goal is to evaluate and improve LCC and provide methods to assist in the decision-

making process at all stages of the product’s life. .(Bradford, 2010:33). 

Examples of this include (. (Kotler,2018:28): 

1- Evaluation and comparison of alternative design approaches. 

2- Study the economic feasibility of the project or products. 

3- Determine cost drivers and costs of effective improvements. 

4- Evaluating and comparing alternatives related to the use of production, operation, testing, 

inspection, maintenance, etc. 

It is clear to us that LCC represents a comprehensive technology for everything related 

to the product, asset or service from its inception until it leaves the market or (from cradle to 

grave), and for the purpose of tracking all the details of the life cycle of the product, asset or 

service, the economic unit and its accounting system must be prepared for that. In advance in 

terms of the accounting system’s ability to provide detailed and timely information at each 

stage of the product life cycle. Determining the costs occurring during the various stages of the 

product’s life cycle provides an understanding and ability to manage the cost during its life 

cycle, as LCC helps management determine effective locations. In this regard, Drury confirms 

that most accounting systems monitor and submit production and profit reports on a per-period 
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basis and not on a per-period basis. The basis of the total life cycle, and writing reports on the 

product life cycle includes tracking costs and revenues on the basis of production and 

production during the product life cycles, thus covering multiple calendar periods. Failure to 

do so prevents management from understanding the profitability of the product, because the 

actual life cycle profit of the product Unknown and inaccurate feedback information may be 

obtained through the success or failure of developing a new product. Because the important 

proportion of costs occurs in the design and production planning phase, cost management can 

be practiced effectively in this early phase and not in the manufacturing phase when production 

design processes take place. To complete it, the costs have been determined and clarified, as in 

the manufacturing stage, the focus is more on containing costs than on cost management 

(Drury, 2006: 430). 

Fourth: Stages of the product life cycle. 

 The writer (Rayburn) explained that in light of modern technology, costs increase as a 

percentage of the total costs of the product, as the costs of the product’s life cycle may be about 

(70% - 80%) committed costs and are contracted at the design stage, so accountants are 

interested in In the early stages of the product life cycle because the planning, research, 

development and design stages are usually ignored when analyzing the product life cycle.( 

Atkinson,A,K,2007:21) 

 Traditional costing systems focused only on the stages of maturity and completion of the 

product life cycle, so Rayburn suggested that the product life cycle should be expanded to 

include the costs of the planning, design and preparation stages for production as well. The 

most important stages of product life cycle costs according to modern systems are 

(Rayburn1996: 139-140). 

1- Planning stage. 

 Planning is an important and vital element for the success of industrial facilities in order to be 

able to produce products of the required quality that are accepted by customers. At this stage 

of the product life cycle, initial specifications are determined, product design schedules are set, 

production and marketing activities are determined, selling prices and sizes are set, as well as 

the target cost of the product is determined. Through it, managers try to find ways to reduce 

costs by redesigning the product, and studying the established value chain and its relationship 

to everything. From the value chain to suppliers and the value chain to consumers. The design 

team uses value analysis to achieve the function of the product or service at a lower cost. When 

using target costing, management can confirm cost reduction efforts before the engineers finish 

setting the specifications and final design of the product. (Bradford, 2010:38). 
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2- Design stage. 

Design is an activity that becomes increasingly important in an organization in the event of 

competition and continued survival. 

Controlling external competition provides a strong reason to shift from the need for good 

accounting information to supporting the design and development phase. 

Burch emphasized that design is an essential part of the facility's production process, as the 

cost management and design teams work together to develop the design mechanism more 

effectively for profitability. (Compt, H.,2009:35). 

3- Production stage: 

 During this stage of the product life cycle costs, the production process is designed in light of 

the target cost approach, and detailed cost estimates are prepared to determine whether 

preparation for production is within the target cost limits or not. 

At this stage, most of the product costs occur and include (Krajewski, & Mahatma,2010:55). 

A. Costs of acquiring materials needed for production. 

B. Costs of preparing the machines needed to produce the products. 

C. The costs of assembling the product parts and the costs of manufacturing it. 

4- Sales and customer service stage: 

 In fact, this stage of the product life cycle costs begins as soon as the facility delivers the 

products to customers, and companies must satisfy the desires and needs of consumers and 

obtain information from the methods that lead to product improvement and development. 

(Compt, H.,2009:36). 

Fifth: The motives that called for analyzing and measuring costs during the product’s life 

cycle:- 

There are many factors that called for analyzing and measuring cost during the product’s life 

cycle, and they can be presented as follows: (Blocher, et.,al.,2010:552) 

a. Increasing the impact of inflation during the product life cycle. 

b. The increasing importance of rationalization considerations for the cost elements that are 

used and incurred. 

c. The increasing importance of maintenance costs, especially associated with after-sales 

emergency maintenance. 

d. Increasing intensity of competition in the modern production environment. 

e. Increase in production cost elements, especially products that enjoy modern technological 

advantages. 
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f. Recent developments in production technology have led to the emergence of modern, high-

technology goods, which gives importance to the increasing need to apply a cost system 

during the product’s life cycle. 

g. The occurrence of continuous developments, and what this requires of working to 

maximize the added value of the facility by supporting activities that achieve added value, 

which necessitated the necessity of determining the cost of the product during its life cycle. 

Summary of product life cycle costs: 

The researcher believes that the contemporary method of determining the cost of a product 

requires determining the costs of its life cycle from the beginning of research and development 

and ending with after-sales services, and that analyzing these activities contributes to reducing 

costs by identifying activities that do not add value and working to integrate them with other 

activities.. 

The second top: continuous improvement 

First: Definition of continuous improvement 

Some definitions will be included for researchers in continuous improvement, the most 

important of which are: 

Source the definition 

Kaplan,2004; 297 

 

Through gradual and incremental improvement of operations and not radical 

change, which leads management to tend towards paying attention to details 

and parts instead of paying attention to the comprehensive production 

system. 

Hilton,,2008:130 Continuous improvement is taking continuous steps that include every 

individual, managers and workers alike, and improves the level of work 

through gradual improvements. 

Horngren , 2009 ; 317 Continuous improvement is an unwavering commitment to progress and is 

part of the organization's culture as a guiding force for the pursuit of quality 

Harold, Lother,2010:23 

 

 

Continuous improvement is the conduct of sequential, sequential and 

continuous processes that seek to make simple and incremental changes 

over a long period to improve the efficiency and quality of the product and 

eliminate any aspect of loss in the facility’s material, human and financial 

resources. 

Chu,Lu 

Binnin,2016:158 

 

Continuous improvement is one of the tools of management accounting and 

can be considered the lifeblood of the company as it revitalizes both 

production processes and administrative procedures and helps in solving 

any future problems that obstruct the company’s work by overcoming past 
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mistakes and at a continuous and increasing pace with the participation of 

all employees. 

Second: The concept of continuous improvement 

Continuous improvement is considered a management philosophy that aims to work on 

continuously developing processes and activities related to machines, materials, individuals, 

and production methods. It is also one of the pillars of the comprehensive quality management 

methodology, which requires the support and encouragement of senior management through 

appropriate material and moral incentives. It is the responsibility of management to provide the 

requirements for success. Continuous improvement efforts. 

The President's goal for continuous improvement is to reach complete or almost complete 

mastery in the future through continued improvement in the productive processes of the 

economic unit. The process of complete mastery is a difficult goal to achieve, but efforts must 

be made to reach it. (Dalshi Chung,2012:111) 

Third: The Importance of Continuous Improvement 

The process of continuous improvement within the framework of quality and performance 

focuses on raising the level of customer satisfaction through continuous and incremental 

improvements to processes, including the elimination of unnecessary activities. Achieving 

higher levels of performance requires a continuous improvement approach, that is, 

improvement in successive steps ( Douglas Helman, 2007:54  ). 

The importance of continuous improvement is highlighted by the following: ) Thundry, 

Thom's,2014:15)  

1. Process improvement focuses on the concept of customer satisfaction, which is the 

company’s goal. 

2. Focus on suppliers (suppliers) and end users (customers). 

3. Knowing customers’ expectations drives the improvement process forward. 

4. Each main work can have several processes branch out from it. 

5. Every person or employee who manages a specific process. 

6. Every process has specific inputs and outputs. 

7. Each process has specific resources and controls. 

8. Process characteristics affect production. 

It is clear that the process of continuous improvement is an approach that should be followed 

and carried forward because it is a behavior that the employee or worker adheres to, each 

according to his activity, as its importance lies in its continuity and making it more like the full 
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time of the employee in his organization, but with innovation and improvement in the 

performance of the process or task assigned to it, and not stability. 

 The usual routine, and the researcher believes it is necessary to establish specific ratios to 

measure the extent of improvements and changes that have occurred in the production process 

and the product from one year to another. Their upward increase in the positive indicates the 

presence of continuous improvement, which is the basis for comprehensive quality 

management.( Horngren , 2009 ; 321) 

Fourth: Continuous improvement tools 

Leading companies admit that they use a set of techniques and tools for continuous 

improvement, and the basic rule is that there is no single method that is suitable for use by all 

companies and in all situations. 

There are many programs and techniques used for continuous improvement, including: (Dalshi 

Chung,2012:111) 

1. Statistical quality control. 

2. Quality teams. 

3. Suggestion systems. 

4. Work environment quality projects. 

5. Automation. 

6. Computer-aided design. 

7. CNC manufacturing. 

8. Improve product design. 

9. Comparison with competing organizations and employee training . 

Fifth: Procedures for implementing continuous improvement 

Any project for continuous improvement must identify quality problems and study and analyze 

them so that solving these problems is the gateway to improving the quality of the product or 

service. Therefore, the problem and its type must be identified, then analyzed and studied, then 

arriving at the solution and choosing to follow and evaluate it.( Sardar Killon,2012:20) 

Among the most important methods that effectively help in solving quality problems and then 

improving them are: (Harold, Lother,2010:28) 

1- A method of collecting statistical data on the number of times a problem occurs repeatedly, 

and the loss resulting from each of them (Pareto analysis). The aim of this is to identify the 

problems that occur most frequently or cause the most loss. 
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2- Cause and effect analysis: This method is used to analyze the main causes and sub-causes 

that are likely to be the real cause behind the problem for the purpose of knowing the roots of 

the problem and then arriving at radical solutions. 

The continuous improvement movement can be followed through a cycle (Plan - Do - Review 

- Correct), which is called the Deeming Wheel. This cycle begins with choosing a production 

process or service that needs to be improved, and it can be explained as follows: (Fredrick 

Gray,2012:241) 

A- Planning: All of the following elements are identified in the field of planning: 

1. The amount of current achievements of the production process and the amount of the gap 

between the customer’s needs and the performance of the production process. 

2. The amount of achievements required to be achieved that equal or exceed the customer’s 

requirements. 

3. The necessary resources and skills. 

4. Activities and instructions necessary to achieve the required level of quality for the product. 

5. Time frame for implementing the plan. 

6. Side effects that may result from implementing the quality improvement plan. 

B- Work  : It is explained through the following points: 

1. Educating and informing the employees of the institution or company about the relationship 

between the variables of the production process and reducing the gap between customer 

requirements and the performance of the production process. 

2. Training and informing employees of the side and negative effects expected as a result of 

implementing the plan, so that they can modify their work methods if this is necessary. 

3. Begin implementing the quality improvement plan. 

C - Review :It is explained through the following points : 

1. Study the impact of variables in the production process or specific service on improving its 

performance and raising the level of its outputs. 

2. Detecting and measuring the side effects of the quality improvement plan. 

3. Determine the necessary modifications to the plan or production process to achieve quality 

improvement goals. 
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D- Correction  : It is explained through the following points : 

1. Implementing the amendments that were approved during the study, evaluation and testing 

stages. 

2. Continuing the process of reducing the gap between customer requirements and the 

performance of the production process. 

3. Return to the planning stage again through feedback to search for other variables in the 

production process through which the difference between the customer’s requirements and the 

performance of the production process can be reduced on an ongoing basis. 

Summary of the research 

It is clear that continuous improvement is of great importance after following the proper 

procedures and steps necessary to implement it during the stages of the product life cycle. 

The third topic: the practical aspect 

- An overview of the history of Nasr General Company for Mechanical Industries 

The company was established on 9/15/1981. Under the name of the Al-Taji Industrial Complex, 

it is a public company established in accordance with the Public Institutions Law No. (66) of 

1965, with a capital of (one hundred million Iraqi dinars), and it has been linked to the General 

Corporation for Engineering Industries, affiliated with the Ministry of Industry and Minerals. 

A tipper body product was selected from the company's total products to calculate its cost 

according to the research variables.. 

Calculating the cost of a Renault 2×4 tipper truck chassis (pricing form) for the cost of one unit 

and the number of units produced is 15 units. 

Details Amount 

Raw materials and auxiliary materials 77372203 

M. Running man hour 400 4000000 

Profit 26% 20627797 

Total costs 102000000 

 

From the company’s records (costs form) 

First: Applying the stages of the product life cycle in the researched company 

For each stage, my agencies can be calculated: 

1 – Research and development stage 

Guide the account Amount 2020 The ratio % 

31 Salaries and wages 15228135 96 
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3252 Stationery 98715 0.72 

3272 electricity 300000 1.02 

3341 Staff transfer 231958 1.5 

the total  15858808 100 

2- Design stage 

31 Salaries and wages 18138959 95.94 

3272 electricity 300000 1.5  

3341 Staff transfer 466314   2.47   

the total  18905270 100 

3 – Production stage 

31 Salaries and wages 130639127 29.68 

321 Raw materials and raw 

materials 

33357858 7.57   

3252 Stationery 572160 0.14   

3272 electricity 2000000 0.45   

3341 Staff transfer 9084858 2.08   

373 Destruction of machinery 

and equipment 

264427647 60.08   

the total  440081650 100 

4 – Marketing and distribution stage 

31 Salaries and wages 98826008 72.5   

3252 Stationery 1939504 1.41   

3272 electricity 350000 0.25   

3341 Staff transfer 3129299 2.28   

3343 Travel and delegation 570000 0.42 

37 Extinction 32174833 23.49   

the total  136989944   100 

5 – After-sales services stage 

31 Salaries and wages 744904949 97  

3313 Maintenance of devices 

and equipment 

15680000 2.05 

3272 electricity 500000 0.06 

3341 Staff transfer 320000 0.04 

3343 Travel and delegation 680000 0.09   

the total  762084949 100 
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It is noted from the previous table that the costs of the stages of the product life cycle were 

collected according to the production report of the surveyed company, taking into account all 

costs (employee salaries, stationery, electricity, employee transportation, travel and delegation) 

for all stages. 

Total production cost according to the product life cycle 

stage the amount 

Research and development stage 15858808 

Design stage 18905270 

Production stage 440081650 

Marketing and distribution stage 136989944 

After-sales service stage 762084949 

the total 1373920621 

÷  ÷ 

Number of units produced 15 

Unit cost 91594708 

It is noted from the previous table that the unit cost according to the product life cycle is 

(91,594,708) and the product cost according to the company’s calculation is (102,000,000). 

The difference between the two costs is (10,405,292) dinars, and accordingly the company’s 

cost is reduced to the product’s life cycle cost. 

102000000 – 91594708 = 10405292 dinars. 

Second: A shift towards continuous improvement in the researched company 

In order to continuously improve the product life cycle, that is, reduce the cost of each stage 

with activities that do not add value by excluding them from the cost of the stage, as shown 

below: 

1 – Research and development stage 

the account Costs add value Doesn't add value Amount 2020 

Salaries and wages 11573383 3654752 15228135 

Stationery 86870 11845 98715 

electricity 300000 ---- 300000 

Staff transfer 202004 29954 231958 

the total 12162004 3696551 15858808 

It is noted from the table above that activities that do not add value at the company level are 

included in the salaries of employees of the Research and Development Department. This is due 

to the presence of disguised unemployment in the number of employees in the department. The 



Accounting Analysis Of Product Life Cycle Costs Directed At Continuous Improvement And Its Role In Reducing 

Costs Applied Research In Nasr General Company For Mechanical Industries 

 

80        JURNAL ANGGARAN – VOLUME. 2, NO. 3, SEPTEMBER 2024 

department’s salaries were reduced by transferring some employees to other departments by 

(3,654,752 dinars), and stationery was reduced by ((3,654,752 dinars). 1845 dinars) As for the 

transfer of employees, it was reduced by (29954 dinars), meaning the total reduced amount was 

(3696551 dinars). 

2- Design stage 

the account Costs add value Doesn't add value Amount 2020 

Salaries and wages 13785607 4353349 18138959 

electricity 300000  ----- 300000 

Staff transfer 401031 65283 466314   

the total 14486638 4418632 18905270 

It is noted from the table above that activities that do not add value at the company level are limited 

to salaries, wages, and employee transportation, due to the presence of redundant staff by 

(4,353,349 dinars) and (65,283 dinars) respectively, and the total reduction was (4,418,632 dinars). 

3 – Production stage 

the account Costs add value Doesn't add value Amount 2020 

Salaries and wages 125635449 5003678 130639127 

Raw materials and raw 

materials 

33357858 ------ 33357858 

Stationery 486336 85824 572160 

electricity 2000000 ----- 2000000 

Staff transfer 7267887 1816971 9084858 

Destruction of machinery 

and equipment 

264427647 ------- 264427647 

the total 443175177 6906473 440081650 

 

It is noted from the table above that the activities that do not add value at the company level are 

limited to salaries, wages, stationery, and employee transportation by (5,003,678 dinars), (85,824 

dinars), and (1,816,971 dinars), respectively, and the total reduction was (6,906,473 dinars). 

 

4 – Marketing and distribution stage 

the account Costs add value Doesn't add value Amount 2020 

Salaries and wages 90919928 7906080 98826008 

Stationery 1493419 446085 1939504 

electricity 350000 ----- 350000 

Staff transfer 2722491 406808 3129299 

Travel and delegation 342000 228000 570000 
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Extinction 32174833 ----- 32174833 

the total 128002671 8987273 136989944   

It is noted from the table above that activities that do not add value at the company level are limited 

to salaries, wages, stationery, employee transportation, travel, and delegation by (7,906,080 

dinars), (446,085 dinars), (406,808 dinars), and (228,000 dinars) respectively, and the total 

reduction was (8,987,273 dinars) . 

5 – After-sales services stage 

the account Costs add value Doesn't add value Amount 2020 

Salaries and wages 654546090 90358859 744904949 

Maintenance of devices 

and equipment 

15680000 ----- 15680000 

electricity 500000 ----- 500000 

Staff transfer 180000 140000 320000 

Travel and delegation 560000 120000 680000 

the total 671466090 90618859 762084949 

It is noted from the table above that activities that do not add value are limited to salaries, 

wages, employee transportation, travel, and delegation by (90,358,859 dinars), (140,000 

dinars), and (120,000 dinars) respectively, and the total reduction was (90,618,859 dinars). 

The total cost of production ensures continuous improvement of product costs 

stage the amount 

Research and development stage 12162257 

Design stage 14486638 

Production stage 433175177 

Marketing and distribution stage 128002671 

After-sales service stage 671466090 

the total 1259292833 

÷  ÷ 

Number of units produced 15 

Unit cost 83,952,855 

Through the above, it is possible to calculate the difference between the cost of the product 

according to the product life cycle technique and the cost extracted after eliminating or 

reducing activities that do not add value, as shown below. 

The cost of the product according to the product life cycle - the cost of the product after discount 

= the difference 

91,594,708 - 83,952,855 = 7,641,853 dinars 
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Conclusion 

When applying continuous improvement in the product life cycle and dividing the product’s 

life into stages represented by (research and development, design, production and operations, 

marketing and distribution, and after-sales services), as well as reducing some activities that 

do not add value to the product according to the accounting analysis of the applied system. In 

the company, this leads to proving the research hypothesis of ((The use of continuous 

improvement procedures during the product life cycle leads to reducing costs without 

compromising the quality of the product)). 

 

Conclusions : 

1- The company’s pricing form for the product, the tipper chassis, was approved at a cost of 

(102,000,000) dinars according to the accounting guide for production costs. Likewise, the 

costs of the tipper chassis product were calculated according to the product’s life cycle for 

one unit at a cost of (91,594,708) dinars, as the costs decreased at a cost of (10,405,292) 

from Company calculation of the product. The costs of the tipper chassis product were 

calculated after continuous improvement of the product life cycle for one unit, and it was 

at a cost of (83,952,855) dinars, as the costs decreased by a cost of (7,641,853) when 

calculating the stages of the product life cycle. 

2- The presence of a number of workers in the factory that are redundant, which makes the 

costs of the manufactured product, the research sample, high, and this is what is proven in 

calculation (31) in most stages of the product’s life cycle. 

3- The cost of after-sales services was found to be very high compared to the stages of the 

product’s life cycle, and this indicates the presence of a product that does not conform to 

specifications after completing its production. 

4- Low amounts spent during the research and development phase of the product life cycle. 

5- Lack of training courses for employees at all stages of the product life cycle. 

Recommendations : 

1- The process of calculating product life cycle costs and continuous improvement depends 

on reducing product costs without compromising product quality and working to increase 

its market share. 

2- Moving towards increasing the amounts allocated to the research and development phase 

in order to increase the company’s ability to reduce costs without compromising on product 

quality. 
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3- The great interest in training contributes to developing the efficiency of employees and thus 

achieving the required quality of work and helps them work according to modern 

technologies. 

4- Work to reduce the number of workers in the company’s factories and transfer those who 

are redundant in order to reduce the cost of the product. 

5- Working to produce a product according to modern technologies of high quality and 

conforming to ISO specifications, as it works to reduce after-sales service costs. 
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Abstract. This study aims to project the number and pyramid of population and employment conditions of Kupang 

City in facing the demographic bonus in 2025-2030. Population projection is done using the spectrum application 

and employment conditions are seen based on the availability and absorption of labor. The results showed that 

there was an increase in population in Kupang during 2025-2030 with a stationary population pyramid.  The 

demographic bonus experienced by Kupang City has an impact on existing labor conditions, namely the 

availability of a potential workforce. However, unemployment remains a concern for the Kupang government. The 

existing business sectors in Kupang City in 2025-2030 are not able to keep up with the availability of labor, 

leading to high unemployment in 2025-2030.  

 

Keywords: Population Projection, Labor Availability, Labor Absorption, ILOR, GRDP. 

 

Abstrak Penelitian ini bertujuan untuk  memproyeksikan jumlah dan piramida penduduk serta kondisi 

ketenagakerjaan  Kota Kupang dalam menghadapi bonus demografi di tahun 2025-2030. Proyeksi penduduk 

dilakukan menggunakan aplikasi spectrum dan kondisi ketenagakerjaan dilihat berdasarkan ketersediaan dan 

penyerapan tenaga kerja. Hasil penelitian menunjukkan bahwa terjadi peningkatan jumlah penduduk di Kota 

Kupang selama tahun 2025-2030 dengan piramida penduduk yang berbentuk stasioner.  Bonus demografi yang 

dialami Kota Kupang berdampak  kepada kondisi ketenagakerjaan yang ada yaitu tersedianya tenaga kerja yang 

potensial. Akan tetapi, masalah pengangguran tetap menjadi persoalan yang patut diperhatikan oleh pemerintah 

Kota Kupang. Sektor-sektor usaha yang ada di Kota Kupang pada tahun 2025-2030 tidak mampu untuk 

mengimbangi ketersediaan tenaga kerja yang menyebabkan tingginya jumlah pengangguran di tahun 2025-2030. 

 

Kata Kunci: Proyeksi Penduduk, Ketersediaan Tenaga Kerja, Penyerapan tenaga kerja, ILOR, PDRB. 

 

PENDAHULUAN 

Penduduk selain memiliki peran sebagai  subjek atau pelaku utama  dalam 

pembangunan, juga dapat dijadikan objek pembangunan karena dijadikan tujuan utama 

pembangunan ekonomi. Oleh karena itu, peningkatan dan penurunan jumlah penduduk akan 

berpengaruh pada pembangunan ekonomi. Penelitian yang dilakukan oleh Yunianto (2021) 

menjelaskan pertumbuhan  penduduk  memberikan  pengaruh positif dan  signifikan  terhadap 

pertumbuhan  ekonomi  di   Samarinda. Hal ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh  

Handrian & Indrajaya (2022) dimana tingkat  pertumbuhan penduduk  secara  parsial  

berpengaruh  positif serta signifikan pada tumbuhnya perekonomian kabupaten/kota  di  Jawa  

Timur. Penduduk yang bertambah akan memperbesar jumlah tenaga kerja dan penambahan 
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tersebut memungkinkan peningkatan produksi. Di samping itu, sebagai akibat pendidikan, 

pelatihan, dan pengalaman kerja, keterampilan penduduk akan bertambah tinggi.  Hal ini akan 

menyebabkan produktivitas bertambah dan selanjutnya mendorong peningkatan produksi yang 

lebih cepat dari peningkatan tenaga kerja (Sukirno, 2006). Di sisi lain, pembangunan ekonomi 

juga sangat dipengaruhi oleh besarnya pertumbuhan penduduk usia kerja. Jumlah penduduk 

usia kerja yang tinggi berpotensi meningkatkan aktivitas ekonomi. Suatu kondisi dimana 

jumlah penduduk usia kerja melimpah dan beban yang ditanggung penduduk usia kerja untuk 

kebutuhan penduduk tidak bekerja tergolong sedikit disebut bonus demografi. 

Mengingat tantangan demografi ini merupakan isu lintas sektoral, pemerintah sebagai 

pembuat kebijakan perlu untuk terus melakukan upaya  penguatan koordinasi intensif dengan 

berbagai pemangku kepentingan dalam menyusun kebijakan perencanaan pembangunan 

nasional yang berkesinambungan. Kerja sama antara pemerintah pusat dan daerah harus 

dilakukan dalam rangka menyiapkan potensi kelompok usia muda dalam menjawab tantangan 

demografi ini. Peran pemerintah daerah dalam mengelola bonus demografi sangat penting 

karena mereka bertanggung jawab langsung dalam mengelola dan mengarahkan pembangunan 

di tingkat daerah. Pemerintah daerah memiliki pemahaman yang mendalam terhadap 

kebutuhan dan potensi daerah. Hal ini memungkinkan untuk merumuskan rencana 

pembangunan yang mempertimbangkan karakteristik dan permasalahan daerah. Bonus 

demografi yang sedang dialami oleh Indonesia saat ini hampir terjadi di seluruh di 

kabupaten/kota termasuk Kota Kupang. 

Sebagai salah satu daerah ibukota Provinsi Nusa Tenggara Timur (NTT), Kota Kupang 

perlu menyambut tantangan bonus demografi ini. Berdasarkan data dari BPS, Kota Kupang 

merupakan daerah dengan jumlah penduduk terbesar di Provinsi NTT dengan jumlah penduduk 

mencapai 442.758 jiwa atau 9% dari jumlah penduduk di Provinsi NTT. Kecamatan dengan 

jumlah penduduk tertinggi adalah Kecamatan Maulafa yang diperkirakan pada tahun 2023 

dihuni penduduk sebanyak 110.753 jiwa. Sementara itu, Kecamatan Kota Lama adalah 

kecamatan dengan jumlah penduduk terendah. Namun, Kecamatan Kota Lama adalah 

kecamatan dengan kepadatan penduduk tertinggi yaitu sebanyak 11.310,87 jiwa per km2. Ini 

terjadi karena Kecamatan Kota Lama merupakan wilayah pusat perdagangan Kota Kupang. 

Jumlah penduduk Kota Kupang terus mengalami peningkatan. Sepanjang tahun 2000 

hingga tahun 2010 jumlah penduduk kota Kupang bertambah sebesar 98 ribu penduduk atau 

rata-rata setiap tahun penduduk bertambah sebesar 8 ribu jiwa. Sementara itu, pada tahun 2010-

2020 penduduk kota Kupang bertambah sebesar 106,6 ribu penduduk atau rata-rata dalam satu 

tahun penduduk bertambah sebesar 9 ribu jiwa. Namun, terjadi penurunan  laju pertumbuhan 
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penduduk di Kota Kupang. Sepanjang tahun 2000 - 2010 laju pertumbuhan penduduk Kota 

Kupang adalah 3,52. Sedangkan di tahun 2010 - 2020 laju pertumbuhan penduduk Kota 

Kupang adalah 2,7. Fertilitas Kota Kupang juga menurun dalam sepuluh tahun terakhir. Sensus 

Penduduk 2010 mencatat angka Total Fertility Rate (TFR) sebesar 2,61 yang berarti seorang 

perempuan melahirkan sekitar 2-3 anak selama masa reproduksinya. Sementara Long Form 

SP2020 mencatat TFR sebesar 2,43 yang menunjukkan adanya penurunan dari tahun 2010, 

namun tidak signifikan. Penurunan fertilitas mengakibatkan proporsi anak-anak dalam 

populasi ikut menurun. Kondisi ini dapat mengakibatkan rasio ketergantungan menjadi lebih 

rendah dan menciptakan bonus demografi (BPS, 2020). 

Jumlah penduduk dapat di kelompokan ke dalam usia produktif (15-64 tahun) dan non 

produktif (usia muda dan usia tua). Jumlah penduduk Kota Kupang  yang termasuk dalam 

kelompok produktif pada tahun 2020 sebesar 318,415 jiwa atau sebesar 72%. Sedangkan yang 

termasuk ke dalam kelompok non produktif sebesar 124,343  jiwa atau 28%  dari jumlah 

penduduk total Kota Kupang. Penduduk Kota Kupang  sebagian besar merupakan penduduk 

usia produktif yaitu pada kelompok umur antara 15-64 tahun dengan komposisi terbesar berada 

pada penduduk berumur 25-29  tahun (49,626 jiwa). Demikian pula dengan komposisi 

penduduk berdasarkan jenis kelamin, terlihat bahwa penduduk laki-laki dan penduduk 

perempuan yang terbesar berada pada kelompok umur 25-29 tahun. Kondisi ini sangat 

menguntungkan karena sebagian besar merupakan penduduk usia kerja (usia produktif), dan 

sisanya merupakan penduduk usia muda (berusia di bawah 15 tahun) dan penduduk lanjut usia 

(65 tahun ke atas). 

Penduduk Kota Kupang didominasi oleh penduduk yang berusia produktif (penduduk 

berusia 15-64 tahun). Pada usia produktif, kelompok umur 25-29 memiliki sayap piramida 

yang panjang dibandingkan kelompok umur lainnya. Oleh sebab itu, pendidikan dan 

keterampilan kerja sesungguhnya merupakan investasi masa depan. Jadi pola dan strategi 

pembinaan terhadap angkatan kerja perlu mendapatkan perhatian yang sungguh-sungguh baik 

dalam mendidik maupun mengasuh, sehingga angkatan kerja usia produktif mampu bersaing 

dan mengisi setiap kesempatan kerja yang ada dalam upaya membangun perekonomian diri, 

daerah dan bangsanya. 

Tingginya jumlah usia produktif di Kota Kupang menjadi potensi besar mengingat 

penduduk usia produktif merupakan bagian dari angkatan kerja. Kontribusi angkatan kerja 

sangat penting dalam menunjang perekonomian di Kota Kupang.  Alat ukur yang biasanya 

dipakai untuk melihat kontribusi angkatan kerja terhadap perekonomian adalah tingkat 

partisipasi angkatan kerja (TPAK). TPAK menunjukkan besarnya proporsi penduduk usia kerja 
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yang aktif  secara ekonomi di suatu negara/wilayah. Semakin tinggi TPAK maka semakin 

tinggi pula ketersediaan  tenaga kerja yang tersedia untuk  memproduksi barang dan jasa dalam 

perekonomian. Menurut data dari BPS tahun 2022, Kota Kupang merupakan daerah dengan 

TPAK paling rendah bila dibandingkan dengan wilayah lain di Provinsi NTT. TPAK Kota 

Kupang tahun 2022 sebesar 61,33 yang berarti dari 100 penduduk Kota Kupang yang bekerja 

adalah 61 orang. 

Sepanjang tahun 2018 hingga tahun 2022 TPAK Kota Kupang  secara konsisten  berada  

di bawah rata-rata tingkat partisipasi angkatan kerja Provinsi NTT. Rendahnya TPAK di Kota 

Kupang ini  menggambarkan kesempatan kerja untuk penduduk usia kerja semakin kecil. 

Sektor–sektor ekonomi dan lapangan usaha yang ada di Kota Kupang belum mampu untuk 

menyerap tenaga kerja yang tersedia. Kondisi kebalikannya adalah  semakin besar TPAK 

menggambarkan kesempatan atau lapangan kerja yang tersedia banyak dan mampu untuk 

menyerap dan meningkatkan partisipasi angkatan kerja dalam perekonomian. Jumlah angkatan 

kerja yang naik diduga adalah faktor yang positif yang bisa menstimulasi pertumbuhan 

perekonomian, dimana artinya bertambah banyaknya penduduk dapat meningkatkan pasar 

domestik, kecuali mereka memiliki daya beli sehingga akan meningkatkan permintaan  

(Hasmah & Asrani, 2020).  

Angkatan kerja yang tumbuh dengan cepat jika tidak diimbangi dengan pertumbuhan 

lapangan pekerjaan berpotensi menjadi beban dalam pembangunan ekonomi. Bonus demografi 

yang kini dimiliki oleh Kota Kupang dapat menjadi bencana jika kesempatan kerja yang 

tersedia tidak dapat mengimbangi jumlah tenaga kerja yang ada.  Kondisi dimana seorang yang 

telah memasuki usia kerja tidak memiliki  pekerjaan dapat disebut pengangguran. Menurut 

BPS (2020), pengangguran dapat diartikan sebagai orang-orang yang memasuki usia produktif 

(15 sampai 64 Tahun)  sedang mencari pekerjaan dan belum mendapatkannya. Jumlah 

pengangguran di Kota Kupang di tahun 2022 adalah 11.438 jiwa. Sementara itu, Tingkat 

Pengangguran Terbuka (TPT) di Kota Kupang mencapai 8,55 persen yang merupakan TPT 

tertinggi di Provinsi NTT. Kondisi ini menunjukkan bahwa peluang bonus demografi yang kini 

dialami Kota Kupang belum mampu dimanfaatkan sepenuhnya. Jumlah pengangguran yang 

tinggi ini menjadi masalah yang perlu diselesaikan agar bonus demografi yang dialami Kota 

Kupang membawa pengaruh positif bagi perekonomian. 

TPT Kota Kupang mengalami fluktuasi selama lima tahun terakhir. Pada tahun 2022 

TPT Kota Kupang kembali menurun setelah berada di titik tertinggi di tahun 2020. Penurunan 

TPT tersebut tentu saja berdampak positif terhadap kondisi ketenagakerjaan. Akan tetapi ketika 

dilihat lagi selama tahun 2018 sampai tahun 2022 TPT Kota Kupang secara konsisten  lebih 
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tinggi dari TPT rata-rata Provinsi NTT. Oleh karena itu, perlu perencanaan pembangunan 

melalui perencanaan tenaga kerja yang baik dari pemerintah Kota Kupang agar tersedia 

lapangan pekerjaan yang luas untuk masyarakat usia produktif Kota Kupang di masa yang akan 

datang.   

Mengidentifikasi jumlah penduduk, kondisi kerja masa depan melalui ketersediaan  

tenaga  kerja kesempatan kerja dan komparasi antara keduanya merupakan urgensi agar  

pemerintah Kota Kupang  akan lebih mudah dalam mengambil keputusan perencanaan, 

pembangunan, dan rencana jangka menengah dan panjang berdasarkan penciptaan lapangan 

kerja. Oleh sebab itulah penulis tertarik untuk melakukan penelitian dengan judul “Proyeksi 

Penduduk Terhadap  Kondisi Ketenagakerjaan Di Kota Kupang Dalam Menghadapi Bonus 

Demografi Di Tahun 2025-2030”. 

 

METODE 

Jenis penelitian ini adalah penelitian deskriptif kuantitatif, Penelitian ini menggunakan  

pendekatan kuantitatif, Penelitian ini berupaya untuk memproyeksikan jumlah penduduk, 

penawaran tenaga kerja serta jumlah kesempatan kerja di masa yang akan datang di Kota 

Kupang Analisis data dilakukan dengan melakukan perhitungan proyeksi penduduk, 

persediaan tenaga kerja, kesempatan kerja, perkiraan pengangguran, dan perkiraan PDRB. 

 

HASIL PENELITIAN 

1. Proyeksi Penduduk Kota Kupang Tahun 2025-2030 

Proyeksi penduduk dilakukan untuk mengetahui trend jumlah dan piramida penduduk 

Kota Kupang tahun 2025-2030 

Gambar 1  

Proyeksi Jumlah Penduduk Kota Kupang  

Tahun 2025-2030 (Ribu jiwa)         
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Gambar 1 menunjukkan hasil proyeksi penduduk Kota Kupang tahun 2025-2030 dengan 

tahun dasar/awal proyeksi adalah tahun 2020. Hasil proyeksi menunjukkan bahwa total 

populasi penduduk Kota Kupang di tahun 2025 mencapai 482.98 ribu jiwa dan di tahun 2030 

penduduk bertambah sebesar 31.31 ribu jiwa menjadi 514.29 ribu jiwa. Pada tahun 2026, 

jumlah penduduk bertambah sebesar 6.76 ribu yang merupakan jumlah paling tinggi bila 

dibandingkan dengan tahun berikutnya. Pada tahun-tahun selanjutnya, penambahan jumlah 

penduduk terus mengalami penurunan secara konsisten. Pada tahun 2030, jumlah penduduk 

mengalami penambahan paling rendah yaitu 5.80 ribu penduduk.  

Jumlah penduduk Kota Kupang tahun 2025-2030 didominasi oleh penduduk laki-laki 

dengan selisih yang tidak signifikan. Ratio Jenis Kelamin (Sex Ratio) tahun 2025 di Kota 

Kupang adalah 100.88 artinya setiap 100 orang perempuan terdapat 101 laki-laki. Akan tetapi, 

angka ini mengalami penurunan yang tidak signifikan di tahun 2030 yaitu 100.51. Hal ini 

menunjukkan proporsi penduduk perempuan dan laki-laki di Kota Kupang cenderung 

seimbang.  

Berdasarkan struktur umur penduduk Kota Kupang, jumlah penduduk umur 0-14 tahun 

Kota Kupang mengalami peningkatan. Pada tahun 2020 jumlah penduduk 0-14 tahun 

adalah126,271 dan di tahun 2030 bertambah menjadi 135,864. Akan tetapi, LPP umur tersebut 

mengalami penurunan dimana pada tahun 2026 LPP umur 0-14 tahun adalah 2.11 % dan di 

tahun 2030 mengalami penurunan yang cukup signifikan yaitu 0.89 %. Penurunan LPP ini juga 

dialami oleh penduduk umur lebih dari 65 tahun dimana pada tahun 2026 LPP nya sebesar 

5.34% dan di tahun 2030 menurun menjadi 4.74%. Jumlah penduduk usia  lebih dari 65 tahun 

di tahun 2025 adalah 24,205 dan di tahu  2030 bertambah menjadi 31,176.  Sementara itu, 

Penduduk usia produktif ( umur 15-64 tahun) di tahun 2025 berjumlah 332,507 dan di tahun 

2030 bertambah menjadi 347,257. Peningkatan sejalan  dengan peningkatan LPP yang tidak 

signifikan. LPP penduduk umur 15-64 tahun Kota Kupang pada tahun 2026 adalah 0.84% dan 

di tahun 2030 naik menjadi 0.93%. 
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1. Persediaan Tenaga Kerja 

Penghitugan persediaan tenaga kerja berdasarkan hasil proyeksi penduduk yang telah 

dilakukan. 

a. Perkiraan Penduduk Usia Kerja (PUK) 

Tabel 1 

Proyeksi PUK Kota Kupang Menurut Umur           

Tahun 2025-2030 

Kelompok 

Umur 

Penduduk Usia Kerja (Ribu Jiwa) 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

15 – 19 30,394 30,519 31,214 32,314 33,600 34,924 

20 – 24 36,161 34,708 33,181 31,769 30,726 30,236 

25 – 29 42,102 40,673 39,449 38,340 37,193 35,926 

30 – 34 49,244 48,391 46,992 45,248 43,442 41,791 

35 – 39 45,906 46,943 47,915 48,670 49,001 48,786 

40 – 44 39,468 40,788 42,018 43,170 44,268 45,323 

45 – 49 31,606 33,049 34,498 35,936 37,345 38,722 

50 – 54 24,233 25,365 26,604 27,922 29,290 30,689 

55 – 59 19,048 19,781 20,524 21,305 22,167 23,146 

60 – 64 14,344 15,092 15,773 16,408 17,042 17,715 

65 + 24,205 25,497 26,877 28,318 29,765 31,178 

Jumlah 356,711 360,806 365,045 369,400 373,839 378,436 

 

Tabel 1 menunjukkan bahwa selama tahun 2025-2030 jumlah PUK Kota Kupang terus 

mengalami peningkatan. Laju pertumbuhan PUK juga mengalami peningkatan secara 

konsisten  meskipun tak signifikan dimana pada tahun 2026 laju pertumbuhan PUK adalah 

1.15 % dan di tahun 2030 meningkat menjadi 1.23%. 

b. Perkiraan Tingkat Partisipasi Angkatan Kerja (TPAK) 

Tabel 2  

Proyeksi TPAK Kota Kupang        

Tahun 2025-2030 

Tahun 
Tingkat Partisipasi Angkatan Kerja (%) 

Laki-Laki Perempuan Laki-laki+Perempuan 

2025 76.25 53.966 66.792 

2026 77.11 54.464 67.97 

2027 77.97 54.962 69.148 

2028 78.83 55.46 70.326 

2029 79.69 55.958 71.504 

2030 80.55 56.456 72.682 

 

Hasil proyeksi TPAK seperti yang terlihat pada Tabel 2 menunjukkan bahwa terjadi 

peningkatan partisipasi angkatan kerja secara konsisten di Kota Kupang tahun 2025-2030. Pada 
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tahun 2025, TPAK penduduk perempuan di Kota Kupang sebesar 53.966 dan di tahun 2030 

meningkat menjadi 56.456. TPAK penduduk laki-laki juga mengalami kenaikan dimana pada 

tahun pada tahun 2025 penduduk laki-laki sebesar 76.25 dan di tahun 2030 meningkat menjadi 

80.55. Secara total, TPAK Kota Kupang mengalami kenaikan. Pada tahun 2025 TPAK total 

berada di angka 66.792 dan di tahun 2030  meningkat menjadi 72.682. 

c. Angkatan Kerja 

Tabel 3 

Proyeksi Jumlah Angkatan Kerja Kota Kupang  

Tahun 2025-2030 

Tahun 
Jumlah Angkatan Kerja(Ribu jiwa) 

Perempuan Laki-laki Total 

2025 119,300 135,776 255,075 

2026 122,528 139,076 261,604 

2027 125,862 142,457 268,318 

2028 129,287 145,916 275,203 

2029 132,786 149,453 282,239 

2030 138,316 153,059 291,375 

 

Berdasarkan Tabel 3, jumlah angkatan kerja di Kota Kupang mengalami peningkatan 

secara konsisten dari tahun 2025 hingga tahun 2030. Kontribusi  angkatan kerja penduduk laki-

laki secara konsisten lebih tinggi bila dibandingkan dengan angkatan kerja perempuan. Akan 

tetapi, terdapat penurunan seiring dengan meningkatnya kontribusi  angkatan kerja perempuan. 

2. Perkiraan PDRB 

Proyeksi PDRB sektoral Kota Kupang Tahun 2025-2030 adalah sebagai berikut. 

Tabel 4 

Proyeksi PDRB Menurut Lapangan Usaha Kota Kupang  

Tahun 2025-2030 

Lapangan Usaha  2025  2026  2027  2028  2029  2030  

 Pertanian, Kehutanan, 

Perkebunan , Perikanan  761,207  796,925  832,643  868,361  904,079  939,797  

 Pertambangan dan 

penggalian  
25,485  25,948  26,411  26,874  27,337  27,800  

 Industri pengolahan  394,991  399,363  403,736  408,108  412,480  416,853  

 Listrik, gas dan air  89,056  94,008  98,961  103,913  108,866  113,818  

 Konstruksi  3,766,643  3,770,076  3,773,508  3,776,941  3,780,374  3,783,806  

 Perdagangan Besar 

Dan Eceran, Rumah 

Makan  

4,871,376  5,022,743  5,174,111  5,325,479   5,476,848  5,628,216  

 Angkutan, 

Pergudangan, 

Komunikasi  

  5,971,609 6,145,939  6,320,268  6,494,596    6,668,926  6,843,255  
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Lapangan Usaha  2025  2026  2027  2028  2029  2030  

 Keuangan, Asuransi, 

Usaha Persewaan dan 

Bangunan, Tanah, dan 

Jasa Perusahaan  

3,536,583   3,642,136   3,747,690   3,853,243   3,958,796   4,064,350  

 Jasa Kemasyarakatan, 

Sosial, dan Perorangan  8,760,542    9,020,56 9,280,596  9,540,622  9,800,649  10,060,676  

 Jumlah  28,177,493  28,917,709  29,657,924  30,397,140  31,138,356  31,878,572  

 

Dari tabel 4 kita dapat menyimpulkan bahwa sektor Jasa Kemasyarakatan, Sosial, dan 

Perorangan memiliki kontribusi terbesar dengan kontribusi rata-rata selama tahun tersebut 

adalah 31.28%. Selanjutnya adalah sektor Angkutan, Pergudangan, dan Komunikasi dengan 

kontribusi rata-rata 21.31 %. Sementara itu, selama tahun 2025-2030 sektor pertambangan dan 

penggalian dan sektor listrik, gas dan air memiliki kontribusi paling kecil dengan rata-rata  

kontribusi masing-masing 0.09 % dan 0.33 %. Di lain sisi, secara agregrat laju pertumbuhan 

PDRB sektoral di Kota Kupang mengalami penurunan yang tak signifikan. Pada tahun 2025 

laju pertumbuhan PDRB Kota Kupang adalah 2.70. Angka ini mengalami penurunan menjadi 

2.38 di tahun 2030. Penurunan ini disertai juga penurunan laju pertumbuhan pada hampir 

semua sektor usaha yang ada. Sektor konstruksi merupakan satu-satunya sektor yang tak 

mengalami penurunan. Namun, laju pertumbuhan sektor konstruksi ini tak mengalami 

kenaikan atau stagnan di angka 0.09. 

3. Kebutuhan Tenaga Kerja 

Hasil perhitungan ILOR menurut lapangan usaha di Kota Kupang adalah sebagai berikut. 

Tabel 5 

ILOR Kota Kupang Menurut Lapangan Usaha Tahun 2018,2019,2021 dan 2022 

Lapngan Kerja Utama 2018 2019 2021 2022 
Rata-

rata  

Pertanian, Kehutanan, Perkebunan , Perikanan 0.032 0.065 -0.008 -0.025 0.016 

Pertambangan dan penggalian 0.000 0.000 -0.988 -0.225 -0.607 

Industri pengolahan 0.105 0.024 0.022 0.074 0.056 

Listrik, gas dan air 0.270 -0.631 -0.015 -0.252 -0.157 

Konstruksi 0.004 0.021 0.005 -0.010 0.005 

Perdagangan Besar Dan Eceran, Rumah Makan -0.009 0.024 -0.016 -0.006 -0.002 

Angkutan, Pergudangan, Komunikasi -0.002 -0.001 -0.015 0.002 -0.004 

Keuangan, Asuransi, Usaha Persewaan dan Bangunan, 

Tanah, dan Jasa Perusahaan 
0.002 -0.005 0.040 0.037 0.018 

Jasa Kemasyarakatan, Sosial, dan Perorangan 0.005 -0.010 -0.044 0.006 -0.011 

Jumlah 0.003 0.005 0.004 0.003 0.004 
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ILOR rata-rata Kota Kupang adalah 0.004 artinya selama tahun 2018,2019,2021 dan 

2022 untuk menghasilkan PDRB sebesar satu (1) milyar  dibutuhkan tambahan tenaga kerja 

sebanyak 4 orang. Menurut sektor nilai koefisien ILOR paling tinggi adalah sektor pengolahan 

yang mampu menyerap 56  tenaga kerja untuk kenaikan output 1 juta  diikuti oleh sektor 

Keuangan, Asuransi, Usaha Persewaan dan Bangunan, Tanah, dan Jasa Perusahaan yang 

mampu menyerap 18 tenaga kerja untuk kenaikan output sebanyak 1 juta rupiah. Sementara 

itu, sektor konstruksi memiliki ILOR paling rendah yaitu 0,005.  Koefisien ILOR yang bernilai 

negatif artinya dalam kurun waktu tertentu ada ketimpangan antara perubahan tenaga kerja 

yang terserap dan perubahan output perekonomian. (BPS Jateng, 2023)  

Beberapa sektor yang mempunyai nilai ILOR negatif antara lain; Jasa Kemasyarakatan, 

Sosial, dan Perorangan, Angkutan, Pergudangan, Komunikasi, Listrik, gas dan air, dan sektor 

Pertambangan dan penggalian. Jika dibedah, pada sektor ini telah terjadi pengurangan dalam 

penyerapan tenaga kerja tetapi masih mampu menghasilkan nilai output atau PDRB yang 

cukup tinggi. Tabel 5 menyajikan koefisien ILOR per tahun untuk masing-masing sektor 

ekonomi di Kota Kupang  selama periode tahun 2018,2019,2021 dan 2022. Secara umum nilai 

koefisien ILOR terbesar tercatat pada tahun 2019 sebesar 0.005 dan nilai terendah sebesar 

0.003 terjadi pada tahun 2018 dan 2022. Secara sektoral, koefisien ILOR terbesar terjadi tahun 

2018  pada sektor listrik,gas dan air dengan nilai sebesar 0.27.  

Nilai koefisien ILOR yang telah diperoleh selanjutnya dikalikan dengan peningkatan 

PDRB Kota Kupang untuk mengetahui jumalah tenaga kerja yang dibutuhkan di Kota Kupang 

pada Tahun 2025-2030. Berdasarkan hasil analisis kebutuhan tenaga kerja di Kota Kupang 

tahun 2025-2030 adalah sebagai berikut.  

Tabel 6 

Proyeksi Kebutuhan Tenaga Kerja Kota Kupang Menurut Sektor Usaha  

  Tahun 2025-2030 

Lapngan Kerja Utama 
Tahun 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Pertanian, Kehutanan, Perkebunan,  

Perikanan 
569 569 569 569 569 569 

Pertambangan dan penggalian -281 -281 -281 -281 -281 -281 

Industri pengolahan 247 247 247 247 247 247 

Listrik, gas dan air -777 -777 -777 -777 -777 -777 

Konstruksi 17 17 17 17 17 17 

Perdagangan Besar Dan Eceran, 

Rumah Makan 
-284 -284 -284 -284 -284 -284 

Angkutan, Pergudangan, Komunikasi -689 -689 -689 -689 -689 -689 

Keuangan, Asuransi, Usaha 

Persewaan dan Bangunan, Tanah, dan 

Jasa Perusahaan 

     1,948       1,948       1,948       1,948       1,948       1,948  
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Lapngan Kerja Utama 
Tahun 

2025 2026 2027 2028 2029 2030 

Jasa Kemasyarakatan, Sosial, dan 

Perorangan 
-2,780 -2,780 -2,780 -2,780 -2,780 -2,780 

Jumlah 2,961 2,961  2,961   2,961   2,961 2,961 

 

Tabel 6 menyajikan jumlah kebutuhan tenaga kerja di Kota Kupang tahun 2025-2030. 

Berdasarkan tabel, sektor Keuangan, Asuransi, Usaha Persewaan dan Bangunan, Tanah, dan 

Jasa Perusahaan merupakan sektor dengan kebutuhan kerja paling tinggi yang diikuti oleh 

sektor Pertanian, Kehutanan, Perkebunan , Perikanan dan sektor industri pengolahan.  

4. Perkiraan Pengangguran 

Proyeksi jumlah pengangguran di Kota Kupang tahun 2025-2030 seperti pada Tabel 7 berikut. 

Tabel 7  

 Proyeksi Penduduk Yang Bekerja dan Pengangguran  

Kota Kupang Tahun 2025-2030 

Tahun  Tenaga Kerja    Jumlah Pengangguran  

2025 233,305 21,770 

2026 236,266 25,338 

2027 239,227 29,091 

2028 242,188 33,015 

2029 245,149 37,090 

2030 248,110 43,265 

 

Tabel 7 menunjukkan jumlah pengangguran di Kota Kupang yang secara konsisten 

mengalami peningkatan dari tahun 2025-2030. Pada tahun 2025 jumlah pengangguran di Kota 

Kupang adalah 8.53 %.  Pada tahun akhir proyeksi jumlah pengangguran meningkat menjadi 

14.85 %. Secara rata-rata dalam 5 tahun tersebut jumlah pengangguran meningkat 1.26 % 

setiap tahunnya. 

 

PEMBAHASAN 

1. Trend Jumlah dan Piramida Penduduk Kota Kupang Tahun 2025-2030 

Secara agregat penduduk Kota Kupang pada tahun 2025-2030 mengalami peningkatan. 

Akan tetapi jumlah penduduk yang bertambah setiap tahunnya mengalami penurunan seiring  

dengan laju pertumbuhan penduduk (LPP) Kota Kupang yang secara konsisten mengalami 

penurunan. Pada tahun 2026, LPP Kota Kupang adalah 1.40 sedangkan di tahun 2030 

mengalami penurunan menjadi 1.14. Kondisi ini disebabkan oleh menurunnya TFR dimana 

pada tahun 2025 TFR di Kota Kupang adalah 2.36 dan di tahun 2030 mengalami penurunan 

yang tidak terlalu signifikan yaitu 2.32. Hasil Proyeksi Penduduk Kota Kupang 2025-2030 
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menunjukkan proporsi penduduk  usia dibawah 15 tahun semakin menurun sedangkan proporsi 

penduduk kelompok usia produktif (15-64 tahun) semakin meningkat , sementara lansia juga 

perlahan-lahan semakin meningkat. 

Secara kasar, hasil dari transisi demografi yang terjadi di Kota Kupang tahun 2025-2030  

dapat dilihat dari piramida penduduk. 

Gambar 2 

Piramida Penduduk Kota Kupang Tahun 2025 dan 2030 

 

 

Bentuk piramida di Kota Kupang adalah stasioner. Berdasarkan Gambar 2  dapat 

diketahui bahwa proporsi usia penduduk Kota Kupang hampir sama pada tiap kelompok umur. 

Sayap piramida penduduk pada usia produktif cenderung lebih lebar daripada penduduk usia 

muda dan tua. Hal ini berarti  jumlah penduduk usia produktif di Kota Kupang lebih tinggi bila 

dibandingkan dengan penduduk usia muda (0-14 tahun) dan penduduk tua (65 tahun ke atas). 

Pada tahun 2025, presentase penduduk usia produktif di Kota Kupang adalah 69 % dari total 

penduduk.  Sementara itu, di tahun 2030 presentase penduduk usia produktif ini mengalami 

penurunan yang tak signifikan menjadi 68 %. Menurut jenis kelamin, jumlah penduduk 

perempuan dan laki-laki di Kota Kupang tahun 2025-2030 hampir seimbang. Pertumbuhan 

penduduk usia produktif Kota Kupang pada tahun 2025-2030  sangat kecil (lebih kecil bila 

dibandingkan pertumbuhan penduduk usia non produktif) yang menyebabkan  tingkat 

ketergantungan atau  dependency ratio mengalami perubahan sebaliknya. 

Peningkatan tingkat ketergantungan total penduduk Kota Kupang secara konsisten dari  

tahun awal (2020) hingga tahun akhir (2030). Tingkat ketergantungan penduduk Kota Kupang 

lebih rendah bila dibandingkan dengan tingkat ketergantungan provinsi. Akan tetapi, tingkat 

ketergantungan penduduk Provinsi NTT mengalami penurunan yang akan menyebabkan beban 

ketergantungan penduduk akan semakin kecil.  Peningkatan  dependency ratio di Kota Kupang 
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ini meyebabkan jumlah tanggungan usia produktif terhadap penduduk usia non produktif 

menjadi semakin tinggi.  Menurut usia, tingkat ketergantungan usia muda di Kota Kupang lebih 

tinggi bila dibandingkan dengan tingkat ketrgantungan penduduk usia tua. Menurut Rahman 

(2023), kondisi ini dapat berimplikasi pada munculnya kebutuhan investasi yang lebih tinggi 

pada pembangunan sekolah dan perawatan anak. Meski demikian, beban ketergantungan 

penduduk produktif di tahun 2030 masih tergolong rendah dan  hasil proyeksi tetap 

menunjukkan bahwa Kota Kupang punya peluang besar dalam memanfaatkan bonus demografi 

yang terjadi di tahun 2025-2030.  Menurut Savitri (2019) beberapa manfaat yang dapat 

diperoleh dengan adanya bonus demografi antara lain : 

1) Meningkatkan jumlah tabungan 

2) Melimpahnya jumlah angkatan kerja 

3) Modal manusia 

4) Pertumbuhan Ekonomi 

1. Kondisi Ketenagakerjaan Di Kota Kupang Dalam Menghadapi Bonus Demografi 

Tahun 2025-2030 

Bonus demografi yang dialami Kota Kupang berdampak  kepada kondisi 

ketenagakerjaan yang ada yaitu tersedianya tenaga kerja yang potensial. Hasil proyeksi 

menunjukkan bahwa total penduduk usia kerja yang ada di Kota Kupang tahun 2025-2030 terus 

mengalami peningkatan seiring dengan laju pertumbuhan PUK. 

Gambar 3 

Pertumbuhan PUK Kota Kupang Tahun 2025-2030 

 

Gambar 3 menunjukkan laju pertumbuhan usia 0-14 tahun dan penduduk total di a 

kupang terus mengalami penurunan. Kondisi sebaliknya terjadi pada penduduk usia kerja yang 

secara konsisten mengalami peningkatan. Jumlah PUK Kota Kupang  yang tidak produktif di 

tahun 2025-2030 secara rata-rata hanya mencakup 7% dari total PUK. Kondisi ini dapat 

menjadi keuntungan karena pada usia produktif  seseorang memiliki produktivitas lebih  tinggi. 
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Pertumbuhan positif pada PUK Kota Kupang disambut dengan meningkatnya TPAK 

yang menggambarkan jumlah angkatan kerja Kota Kupang tahun 2025-2030 yang terus 

mengalami peningkatan baik itu angkatan kerja perempuan maupun angkatan kerja laki-laki. 

Meningkatnya jumlah angkatan kerja ini tentu saja sangat mempengaruhi perekonomian yang 

ada di Kota Kupang.  Rafikhalif & Nirmalawati (2021) dalam penelitiannya mengatakan  

bahwa TPAK memiliki pengaruh yang positif terhadap perekonomian di Indonesia selama 

periode 1980-2019. Penelitian Yogatama & Hidayah (2022), juga menunjukkan bahwa TPAK 

memiliki pengaruh yang positif terhadap perekonomian di kawasan ASEAN. Sejalan dengan 

itu, Firdani et al (2023) menjelaskan ada pengaruh positif dari pertumbuhan TPAK terhadap 

laju pertumbuhan ekonomi di Indonesia tahun 1986-2020. Sementara itu, Penelitian yang 

dilakukan oleh Ashari et al (2023) menunjukkan adanya pengaruh positif antara kemiskinan 

dan TPAK di kawasan Tapal Kuda. 

Melimpahnya jumlah angkatan kerja dan usia produktif di Kota Kupang di tahun 2025-

2030 harus diimbangi oleh jumlah lapangan kerja yang ada. Hasil proyeksi  menunjukkan 

bahwa terjadi peningkatan angka pengangguran di Kota Kupang tahun 2025-2030. Hal ini 

disebabkan oleh peningkatan ketersediaan angkatan kerja  tidak seimbang dengan penyerapan 

tenaga kerja oleh sektor-sektor usaha yang ada. Tingginya angka pengangguran  menunjukkan 

bahwa tambahan output ekonomi yang dihitung menggunakan PDRB tidak mampu seluruh 

angkatan kerja yang terus meningkat selama tahun 2025-2030. 

Secara sektoral, terdapat tiga lapangan usaha yang diproyeksikan mampu untuk 

menyerap angkatan kerja yang ada di Kota Kupang di tahun 2025-2030 yaitu sektor Keuangan, 

Asuransi, Usaha Persewaan dan Bangunan, Tanah, dan Jasa Perusahaan, sektor Pertanian, 

Kehutanan, Perkebunan , Perikanan dan sektor Konstruksi. Akan tetapi, nilai ILOR yang cukup 

tinggi pada ketiga sektor ini dapat menjadi masalah. Dari sudut pandang produktifitas tenaga 

kerja, efisiensi akan terlihat dengan adanya kenaikan produktifitas dan pendapatan tenaga kerja 

dengan tingkat penyerapan tenaga kerja yang cukup baik atau dengan kata lain pertumbuhan 

output harus lebih besar dari pertumbuhan penyerapan tenaga kerja. Pekerja yang produktif, 

terampil, dan memiliki motivasi tinggi dalam bekerja merupakan komponen penting untuk 

mendongkrak laju pertumbuhan ekonomi. Secara agregrat penyerapan tenaga kerja di Kota 

Kupang tak mampu mengimbangi jumlah tenaga kerja yang tersedia. 
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KESIMPULAN  

1. Hasil proyeksi menunjukan bahwa terjadi peningkatan jumlah penduduk di Kota Kupang 

selama tahun 2025-2030 dengan piramida penduduk yang berbentuk stasioner. Sayap 

piramida penduduk pada usia produktif cenderung lebih lebar daripada penduduk usia muda 

dan tua yang  berarti  jumlah penduduk usia produktif di Kota Kupang lebih tinggi bila 

dibandingkan dengan penduduk usia muda dan penduduk tua. Akan tetapi,  tingkat 

dependency ratio mengalami peningkatan  yang disebabkan oleh menurunnya laju 

pertumbuhaan penduduk usia produktif Kota Kupang pada tahun 2025-2030. Meski 

demikian Kota Kupang tetap memiliki peluang besar dalam menghadapi bonus demografi. 

2. Bonus demografi yang dialami Kota Kupang berdampak  kepada kondisi ketenagakerjaan 

yang ada yaitu tersedianya tenaga kerja yang potensial. Hasil Proyeksi  menunjukan jumlah 

PUK di Kota Kupang yang tinggi dan terus mengalami peningkatan. Kontribusi PUK 

tersebut dalam perekonomian juga diprediksi mengalami peningkatan yang ditandai oleh 

meningkatnya TPAK. Akan tetapi, masalah pengangguran tetap menjadi persoalan yang 

patut diperhatikan oleh Pemerintah Kota Kupang. Sektor-sektor usaha yang ada di Kota 

Kupang pada tahun 2025-2030 tidak mampu untuk mengimbangi ketersediaan tenaga kerja.   

 

SARAN  

Bonus demografi yang terjadi menjadi sebuah jendela peluang yang penting untuk 

dimanfaatkan oleh semua pihak dalam meningkatkan kesejahteraan penduduk melalui 

peningkatan penyerapan tenaga kerja dan peningkatan produktivitas tenaga kerja. 

Rekomendasi diberikan untuk dapat menyelesaikan permasalahan penduduk dan 

ketenagakerjaan di Kota Kupang dan menjawab tantangan bonus demografi yang sudah terjadi 

di Kota Kupang : 

A.  Rekomendasi Dari Segi Permintaan Tenaga Kerja 

1) Pemberian pelatihan keterampilan bagi masyarakat agar masyarakat memiliki etos kerja 

yang baik dan memiliki kompetensi tenaga kerja yang mumpuni agar dapat tercipta kualitas 

pencapaian kerja yang baik dan sesuai dengan keterampilan yang dimiliki.  

2) Peningkatan kuantitas dan kualitas pelaku usaha kecil menengah (UMKM) dan industri 

kreatif yang dapat menyerap tenaga kerja yang cukup besar melalui pengembangan sistem 

pendukung usaha bagi pelaku usaha kecil menengah, pembinaan pelaku usaha dan ekonomi 

kreatif.  



 
Proyeksi Penduduk Terhadap Kondisi Ketenagakerjaan Di Kota Kupang Dalam  

Menghadapi Bonus Demografi Tahun 2025 – 2030 

100        JURNAL ANGGARAN – VOLUME. 2, NO. 3, SEPTEMBER 2024 

 

 

3)  Pemberdayaan masyarakat miskin dan tidak mampu melalui program-program yang secara 

konkret dapat meningkatkan pendapatan masyarakat seperti peningkatan kemampuan 

berusaha dan kelompok usaha bersama. 

B.  Rekomendasi Dari Segi Penawaran Tenaga Kerja 

1) Perlunya peningkatan kinerja sektor ekonomi Perdagangan Besar dan Eceran, Reparasi dan 

Perawatan Mobil dan Sepeda Motor; Konstruksi untuk mewujudkan Kota Kupang  sebagai 

kota perdagangan dan jasa, mengingat kontribusi ketiga sektor ini masih berada pada kisaran 

angka 31%. 

2) Peningkatan iklim investasi dan realisasi investasi terutama di sektor perdagangan dan jasa 

sangat diperlukan untuk meningkatkan roda perekonomian Kota Kupang, yang tentunya hal 

ini memiliki hubungan positif dengan tingkat penyerapan tenaga kerja yang juga akan 

meningkat sejalan dengan meningkatnya kinerja perekonomian di masing-masing sektor 

usaha.  

3) Peningkatan kualitas sarana dan prasarana penunjang, peningkatan kemudahan perizinan 

dan kegiatan lain yang terkait dengan peningkatan kinerja sektoral masing-masing lapangan 

usaha. 

C. Penelitian Selanjutnya 

Penelitian ini hanya melihat kondisi ketenagakerjaan di masa yang akan datang dengan 

melihat jumlah permintaan dan penawaran tenaga kerja. Peneliti selajutnya dapat melihat lebih 

komprhensif lagi dengan melihat kualitas dari angkatan kerja yang ada. Faktor-faktor lain 

seperti pendidikan dan mental generasi-generasi yang sedang dan akan menjadi bagian dari 

angkatan kerja dapat menjadi pertimbangan bagi kesuksesan suatu wilayah dalam menghadapi 

bonus demografi yang terjadi. 
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Abstract. This study aims to find out the strategy of utilizing the management of the Motaain border area in an 

effort to alleviate poverty in Silawan Village. This research was conducted at the Motaain Border of Silawan 

Village, Belu Regency using primary and secondary data. The results of this study show how the SO (Strength-

Opportunity) strategy uses adequate natural resources, locations close to PLBN and the existence of animal feed 

factories by taking advantage of opportunities such as in the agriculture and plantation, tourism and trade and 

logistics sectors to increase the economic activities of the local community and be able to reduce poverty in 

Silawan Village. The obstacles that are often faced in poverty alleviation in Silawan Village are limited resources, 

economic activities that occur are more dominant in the outside community and security that is still weak so that 

smuggling often occurs. The location close to PLBN and the existence of a animal feed factory are expected to 

provide alternative solutions for farmers to manage agricultural products into animal feed and revive the culture 

of livestock in border areas. 

 

Keywords: Border Area Management and Poverty Alleviation. 

 

Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui strategi pemanfaatan pengelolaan kawasan perbatasan 

Motaain dalam upaya pengentasan kemiskinan di Desa Silawan. Penelitian ini di lakukan di Perbatasan Motaain 

Desa Silawan Kabupaten Belu dengan menggunakan data primer dan sekunder. Hasil penelitian ini menunjukan 

bagaimana strategi SO (Strength-Opportunity) menggunakan sumber daya alam yang memadai, lokasi yang dekat 

dengan PLBN dan adanya pabrik pakan ternak dengan memanfaatkan peluang seperti di sektor pertanian dan 

perkebunan, pariwisata dan perdagangan dan logistik untuk meningkatkan kaegiatan ekonomi masyarakat loakal 

serta mampu mengurangi kemiskinan di Desa Silawan. Kendala yang seringkali dihadapi dalam penegentasan 

kemiskinan di Desa Silawan yakni sumber daya Manusia yang terbatas, kegiatan ekonomi yang terjadi lebih 

dominan masyarakat luar dan keamanan yang masih lemah sehingga sering terjadi penyelundupan. Lokasi yang 

dekat dengan PLBN serta adanya pabrik pakan ternak diharapkan memberikan solusi alternatif bagi para petani 

untuk mengelola hasil pertanian dan perkebunan menjadi pakan ternak dan menghidupkan budaya beternak di 

daerah perbatasan. 

 

Kata Kunci: Pengelolaan Kawasan Perbatasan dan Pengentasan Kemiskinan.  

 

PENDAHULUAN 

Indonesia memiliki perbatasan darat internasional dengan tiga negara tetangga yaitu 

Malaysia, Papua Nugini dan Timor Leste. Sedangkan di laut, perairan Indonesia berbatasan 

dengan sepuluh negara tetangga yakni: India, Singapura, Malaysia, Thailand, Vietnam, 

Filipina, Palau, Australia, Timor Leste dan Papua Nugini.  
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Kawasan perbatasan merupakan kawasan strategis nasional yang mempunyai peranan 

dan fungsi penting. Dalam pengelolaannya, kawasan perbatasan negara tersebut yang meliputi 

perbatasan darat, laut dan pulau-pulau kecil terluar telah diatur dalam UU Nomor 43 Tahun 

2008 tentang Wilayah Negara menyebutkan bahwa Negara Kesatuan Republik Indonesia, 

terdiri dari wilayah darat, wilayah perairan, dasar laut dan tanah di bawahnya serta ruang udara 

di atasnya, termasuk seluruh sumber kekayaan yang terkandung di dalamnya. 

Kebijakan yang dilakukan dalam pengembangan kawasan perbatasan adalah 

mempercepat pembangunan kawasan perbatasan di berbagai bidang, terutama peningkatan 

bidang ekonomi, sosial dan keamanan, serta menempatkan kawasan perbatasan sebagai pintu 

gerbang aktivitas ekonomi dan perdagangan dengan negara tetangga secara terintegrasi dan 

berwawasan lingkungan, dengan tujuan akhir pengentasan kemiskinan dan peningkatan 

kesejahteraan masyarakat. Pengentasan kemiskinan selalu diupayakan pemerintah karena 

kemiskinan merupakan masalah yang menghambat pembangunan negara dan masyarakat bila 

tidak diperhatikan dan diatasi. Pembangunan sering kali terkena hambatan oleh beberapa faktor 

yang saling berkaitan antara lain penduduk yang tidak memiliki pekerjaan, rendahnya 

penghasilan, level pendidikan serta derajat kesehatan yang kurang baik, infrastruktur yang 

tidak memadai, serta kurang sehatnya lingkungan sekitar. 

Konsep dan kebijakan pengembangan perbatasan dalam RTRWP NTT yang tertuang 

dalam perda nomor 9 tahun 2005 dilakukan melalaui upaya-upaya sebagai berikut: (1) 

mendorong pengembangan kawasan perbatasan RI Timor Leste dan Australia sebagai beranda 

depan negara Indonesia di daerah. (2) percepatan pembangunan kawasan perbatasan negara 

yang berlandaskan pada pola kesejahteraan, keamanan dan kelestarian lingkungan. (3) kawasan 

prioritas untuk keamanan wilayah meliputi kawasan pulau-pulau terdepan, seperti: Pulau 

Batek, Ndana, Dana, Selura, Mengkudu dan Kotak 

Kabupaten Belu merupakan salah satu kabupaten di Provinsi Nusa Tenggara Timur 

(NTT) yang berbatasan darat dengan Timor Leste. Dengan kata lain, Kabupaten Belu 

merupakan kawasan perbatasan. Kabupaten Belu masih dinyatakan sebagai kabupaten dengan 

tingkat kemiskinan yang tinggi. Berikut data jumlah penduduk miskin Provinsi NTT dan 

Kabupaten Belu tahun 2020 sampai dengan tahun 2022. 

Jumlah penduduk miskin di Kabupaten Belu masih tinggi, yaitu sebanyak 33.98 ribu 

jiwa pada tahun 2022, sehingga pemerintah harus melakukan upaya dalam mengurangi jumlah 

penduduk miskin tersebut. Upaya yang dapat dilakukan pemerintah Kabupaten Belu adalah 

melalui pengelolaan wilayah perbatasan. Sebagai kabupaten yang mempunyai kawasan 

perbatasan, Kabupaten Belu mendapat kewajiban untuk menetapkan anggaran khusus untuk 
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pengelolaan kawasan perbatasan. Kabupaten Belu juga berhak untuk mendapatkan anggaran 

khusus dari pemerintah pusat untuk pengelolaan kawasan perbatasan. Selain itu, Pemerintah 

Provinsi dan Pemerintah Kabupaten Belu mendapatkan bantuan kinerja pengelolaan dari badan 

pengelola yang dibentuk berdasarkan perundang-undangan. Sehingga dapat dikatakan bahwa 

kawasan perbatasan mendapatkan perhatian yang lebih besar dari pemerintah menjadi beranda 

terdepan dan etalase bangsa, pembangunan di kawasan perbatasan negara harus menjadi 

perhatian utama (Sumber ekon.go.id). Untuk selanjutnya dilakukan pembangunan ekonomi di 

kawasan perbatasan negara melalui tersusunnya Masterplan Percepatan Pembangunan 

Ekonomi di Kawasan Perbatasan Negara serta Pilot Project pembangunan ekonomi. Hal ini 

tertuang dalam amanat Instruksi Presiden Nomor 1 Tahun 2021 tentang Percepatan 

Pembangunan Ekonomi pada Kawasan Perbatasan Negara di Aruk, Motaain dan Skouw, yang 

ditetapkan tanggal 11 Januari 2021. Pelaksanaan pembangunan ini akan menciptakan pusat-

pusat pertumbuhan ekonomi baru di kawasan perbatasan negara, penyerapan tenaga kerja di 

kawasan perbatasan negara, terutama masyarakat lokal dan masyarakat yang terdampak Covid-

19, peningkatan kesejahteraan masyarakat di kawasan perbatasan negara serta pemerataan 

pembangunan dan ekonomi di kawasan perbatasan negara. Program yang telah selesai di 

kawasan perbatasan Negara Kabupaten Belu yaitu penanganan ruas jalan Fulur-Nualain-Henes 

di Kecamatan Lamaknen, Lamaknen Selatan. Program kegiatan strategis yang dimandatkan 

dalam Inpres 1/2021 diharapkan dapat diwujudkan, sehingga tercapai cita-cita dalam daerah 

dan desa-desa dalam kerangka Negara Kesatuan Republik Indonesia melalui pengelolaan yang 

lebih terintegrasi, sehingga kawasan di sekitar PLBN dapat dikembangkan sebagai pusat 

pertumbuhan ekonomi baru (Kementrian Koordinator Bidang Perekonomian Republik 

Indonesia, 2021) 

Pengelolaan daerah perbatasan juga dilakukan dengan anggaran khusus. Anggaran 

khusus yang dimaksud adalah anggaran khusus daerah perbatasan yang diberikan oleh 

permerintah kepada masyarakat daerah perbatasan yang tidak diberikan kepada daerah lain 

yang bukan daerah perbatasan. Pembangunan di Kawasan perbatasan Motaain NTT dari 

Kementrian PUPR membangun 2 unit sumur bor air tanah di Kecamatan Tasifeto Timur pada 

tahun 2021 dan satu embung air baku di Kecamatan Lamaknen. Melalui Ditjen Bina Marga 

juga membangun jalan dan jembatan diataranya penanganan jalan akses PLBN Motaain-

Atapupu sepanjang 6 km dan jalan dalan Kota Atambua-halilulik di Atambua sepanjang 96.2 

km. (Kementrian PUPR, 2021).   
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Pengelolaan kawasan perbatasan yang dilakukan dengan upaya dan anggaran khusus, 

seharusnya memberikan dampak ke seluruh wilayah dan masyarakat Kabupaten Belu, 

termasuk ke makro ekonominya dan berbagai hal yang sedang diupayakan penyelesaiannya, 

termasuk kemiskinan. Salah satu indikator penting untuk mengetahui kondisi ekonomi di suatu 

negara dalam suatu periode tertentu adalah data Produk Domestik Bruto (PDB), baik atas dasar 

harga berlaku maupun atas dasar harga konstan. PDB pada dasarnya merupakan jumlah nilai 

tambah yang dihasilkan oleh seluruh unit usaha dalam suatu negara tertentu, atau merupakan 

jumlah nilai barang dan jasa akhir yang dihasilkan oleh seluruh unit ekonomi. PDB atas dasar 

harga berlaku menggambarkan nilai tambah barang dan jasa yang dihitung menggunakan harga 

yang berlaku pada setiap tahun, sedangkan PDB atas dasar harga konstan menunjukkan nilai 

tambah barang dan jasa tersebut yang dihitung menggunakan harga yang berlaku pada satu 

tahun tertentu sebagai dasar. 

 Pembangunan kawasan perbatasan Motaain akan memberikan pengaruh kepada upaya 

penanggulangan kemiskinan di Desa Silawan Kabupaten Belu jika pengelolaannya dilakukan 

dengan baik dan jika pengelolaannya berjalan dengan baik. Penelitian terakhir yang di gunakan 

sebagai acuandalam penelitian ini yakni penelitian yang dilakukan oleh Wilfridus Erwin Berek 

Metty (2017) dengan judul Konsep Pengembangan Ekonomi kawsan Perbatasan Desa Silawan 

Kabupaten Belu-NTT. Kondisi ekonomi kawasan perbatasan desa silawan, lebih dominan di 

sektor pertanian, peternakan dan pekerjaan lainnya yaitu penggunaan jasa seperti ojek, sopir 

dan calo. Terdapat faktor pendukung yang diharapkan dapat mengembangkan kawasan 

perbatasan menjadi kawasan yang strategis dan pendukung pertumbuhan ekonomi seperti, 

telah dibentuknya KEK (kawasan ekonomi khusus), BP2KKP (badan persiapan pembangunan 

khusus perbatasan) dan sumber daya alam yang memadai. Namun, terdapat kendal aspek 

keamanan yang lemah, kegiatan ekonomi yang terjadi lebih dominan masyarakat luar yang 

menguasai dan sumber daya manusia yang tidak memadai. Potensi pengembangan ekonomi 

kawasan perbatasan terletak pada aspek wilayah yakni merupakan perbatasan antara Indonesia 

dan Timor Leste. Berdasarkan hasil yang ditemukan peneliti, diperlukan kerjasama antar 

instansi terkait seperti PEMDA, BNPP, Dinas Pertanian dan masyarakat desa dalam upaya 

mendukung pertumbuhan sektor-sektor dalam perekonomian kawasan perbatasan 

Berdasarkan penelitian terdahulu dan latar belakang yang telah dijelaskan maka dari itu 

perlu diketahui bagaimana strategi pemanfaatan pengelolaan kawasan perbatasan Motaain 

dalam upaya pengentasan kemiskinan di Kabupaten Belu. Berdasarkan hal tersebut penulis 

tertarik untuk melakukan penelitian dengan judul “Pengelolaan Kawasan Perbatasan Motaain 

Dalam Upaya Pengentasan kemiskinan di Kabupaten belu’’. 
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METODE 

Jenis penelitian yang digunakan yaitu penelitian lapangan atau survey. Penelitian ini 

menggunakan pendekatan deskriptif kualitatif. Penelitian kualitatif merupakan sebuah metode 

yang menekankan pada aspek pemahaman lebih mendalam terhadap suatu masalah daripada 

melihat sebuah permasalahan. Fokus dalam penelitian ini berkaitan dengan upaya 

penanggulangan kemiskinan di daerah perbatasan Belu melalui pengelolaan kawasan 

perbatasan Motaain. Teknik analisis data yang akan digunakan dalam penelitian ini adalah 

analisis  dengan menggunakan deskriptif kualitatif yang di padukan dengan analisis SWOT. 

Aktivitas dalam analisis data kualitatif menurut Miles dan Huberman yaitu reduksi data, 

penyajian data, dan verifikasi atau penarikan kesimpulan. Selanjutnya akan dianalisis 

menggunakan analisis SWOT.  Analisis SWOT membandingkan antara faktor eksternal 

peluang dan ancaman dengan faktor internal kekuatan  dan  kelemahan sehingga dari analisis 

tersebut dapat diambil suatu keputusan. Analisis ini didasarkan pada logika yang dapat 

merumuskan Strenghts, Weakness, Opportunities dan Threaths. 

 

HASIL PENELITIAN 

1. Analisis Faktor IFAS dan EFAS pada Perbatasan Motaain Desa Silawan 

Faktor internal meliputi kekuatan atau strength dan kelemahan atau weakness adalah faktor 

yang berasal dari kawasan Perbatasan Motaain dan faktor eksternal yang meliputi peluang atau 

opportunity dan ancaman atau threats adalah faktor yang berasal dari luar kawasan perbatasan 

Motaain. Hasil identifikasi dari wawancara dengan beberapa narasumber disertai dengan 

observasi lapangan. Serta hasil dokumentasi dari pihak terkait disajikan sebagai berikut:  

a. IFAS (Internal Factors Analysis Summary) 

Kekuatan (strength) 

1) Telah dibangunnya PLBN di motaain desa Silawan. Pos Lintas Batas Negara (PLBN) adalah 

fasilitas atau pos keamanan yang terletak di perbatasan suatu negara. Fungsi PLBN sebagai 

keamanan dan pengawasan, pengendalian imigrasi, penganturan barang dan barang 

berbahaya, pencegahan kejahatan dan perdagangan gelap, kesehatan dan karantina, 

kerjasama antar negara dan pertukaran informasi. 

2) Sumber daya alam yang memadai dan luas banyak lahan kosong.  

3) Adanya pabrik pakan ternak. 
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b. Kelemahan (Weakness) 

1) Sumber daya manusia yang tidak memadai 

2) Kegiatan ekonomi yang terjadi lebih dominan masyarakat luar yang menguasai daerah ini 

dibandingkan masyarakat desa sendiri. 

3) Aspek keamanan yang masih lemah sehingga maraknya aksi penyelundupan oleh oknum 

tertentu yang merugikan negara. 

Berdasarkan penilaian masing-masing faktor (kekuatan, dan kelemahan) disusun tabel  

IFAS (Internal Factors Analysis Summary) pada tabel 1. 

Tabel 1  

IFAS 

Kekuatan Bobot Rating 
Jumlah 

(Bobot x Rating) 

Dekat dengan PLBN 0,25 5 1.25 

Sumber daya alam yang memadai 0.13 3 0.37 

Adanya pabrik pakan ternak 0.18 3 0.56 

   2.18 

 Kelemahan Bobot Rating Jumlah 

(Bobot x Rating) 
Sumber daya manusia yang tidak 

memadai 

0.13 2 0.25 

Kegiatan ekonomi yang terjadi 

lebih dominan masyarakat luar 

0.18 1 0.18 

Aspek keamanan yang masih lemah 0.13 2 0.25 

   0.68 
Total EFAS: Peluang – Ancaman   2.86 

 

Berdasarkan tabel IFAS faktor internal strategi yang menjadi kekuatan utama di 

perbatasan Motaain Desa Silawan yaitu dekat dengan PLBN dengan nilai skor rata-rata 1,25. 

Berkembangnya Desa Silawan tidak terlepas dari pengaruh PLBN Motaain yang berada di 

Desa Silawan sebagai pintu utama perbatasan ke Timor Leste dimana pintu utama perbatasan 

ini menjadi perhatian khusus pemerintah pusat dan pemerintah daerah. Sedangkan faktor 

strategi intenal yang menjadi kelemahan terbesar perbatasan Motaain  desa Silawan yaitu 

sumber daya manusia yang kurang memadai dan aspek keamanan yang masih lemah nilai skor 

rata-rata 0,25. 

2. EFAS (Eksternal Factors Analysis Summary) 

a. Peluang (oppurtunities) 

1) Pertanian dan Perkebunan peningkatan produksi dan pemasaran hasil pertanian lokal dapat 

menjadi peluang ekonomi yang signifikan. 

2) Industri Kreatif dapat menjadi sumber pendapatan alternatif bagi masyarakat setempat dan 

mendukung keberlanjutan budaya lokal. 
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3) Pariwisata dapat membuka peluang baru dalam sektor pariwisata. 

4) Perdagangan dan Logistik. Sebagai daerah perbatasan, Motaain memiliki potensi untuk 

menjadi pusat perdagangan dan logistik antar negara. 

5) Pengembangan Infrastruktur seperti jalan raya, listrik dan air bersih, dapat meningktkan 

pertumbuhan ekonomi 

b. Ancaman (Threats) 

1) Adanya potensi kriminalitas seperti pencurian, perampokan 

2) Perdagangan ilegal seperti penyelundupan 

3) Bencana alam 

Berdasarkan penilaian masing-masing faktor EFAS (peluang, dan ancaman) disusun 

dalam tabel EFAS (Eksternal Factors Analysis Summary) pada tabel 2. 

Tabel 2 

EFAS 

Peluang 
Bobot Rating 

Jumlah 

(Bobot x Rating)  
 Pertanian dan Perkebunan 0.18 4 0.72  

Pariwisata 0.17 4 0.68  
Perdagangan dan Logistik 0.16 3 0.48  

   1.88  

Ancaman Bobot Rating Jumlah  

(Bobot x Rating 
 

Adanya potensi kriminalitas seperti 

pencurian, perampokan 
0.14 1 0.14  

Perdagangan ilegal seperti 

penyelundupan 
0.17 2 0.43  

Potensi terjadinya bencana alam 0.18 3 0.54  

   1.02  

Total EFAS: Peluang – Ancaman 2.90  

 

Berdasarkan tabel EFAS faktor external strategi yang menjadi peluang terbesarbagi Desa 

Silawan dalam menanggulangani kemiskinan yaitu sektor pertanian dan perkebunan dengan 

nilai rata-rata 0,72 sementara itu faktor strategi yang menjadi ancaman terbesar yaitu potensi 

terjadinya bencana alam dengan total skor 0,54. 

3. Analisis Diagram dan Matriks SWOT  

Analisis diagram digunakan untuk mengetahui tingkatan faktor-faktor terkait meliputi 

kekuatan, kelemahan, peluang dan ancaman (Rangkuti, 2009) sehingga dapat diketahui faktor 

strategis dan lebih baik untuk diterapkan di kawasan perbatasan Motaain. Matriks SWOT 

memiliki empat sel alternatif strategi untuk pengembangan kawasan PLBN Motaain sesuai 

dengan kondisi eksisting. Berdasarkan hasil perhitungan total matriks IFAS yaitu 2,86 yang 

merupakan sedang total matriks EFAS yaitu 2,90 hal ini mengidentifikasikan kondisi 
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pengembangan kawasan perbatasan Motaain di Desa Silawan berada di daerah kuadran 1 yaitu 

diantara strategi dan peluang (SO). Hasil analisis yang didapat menunjukan bahwa pengelolaan 

perbatasan Motaain memberikan dampak yang positif bagi masyarakat Desa Silawan, untuk 

lebih jelasnya dapat dilihat pada gambar berikut:  

Gambar 1 

Diagram SWOT 

 

Tabel 3 

Analisis Matriks SWOT 

                            

                               

                               IFAS 

      

        EFAS 

Kekuatan S 
1)    Dekat dengan PLBN 
2)    Sumber daya alam yang 

memadai 
3)    Adanya pabrik pakan ternak 

  

Kelemahan W 
1)  Sumber daya manusia yang 

tidak memadai 
2) Masyarakat luar yang 

dominan mengusai kegiatan 

ekonomi 
3) Aspek keamanan yang 

masih lemah 

Peluang O 
1)   Pertanian dan perkebunan 
2)   Pariwisata 
3)   Perdagangan dan logistic 

S-O 
1)    Mengupayakan 

Pemberdayaan Ekonomi 

Lokal_S1-O1 
2)    Memanfaatkan Potensi 

Sumber Daya Alam untuk 

meningkatakan kesejahteraan 

masyarakat 
3)    Meningkatkan kualitas 

produksi pakan ternak 

menghidupkan budaya 

beternak pada Masyarakat 

W-O 
1) Memfasilitasi dan 

melibatkan   masyarakat 

dalam pembangunan di 

kawasan perbatasan 
2) Meningkatkan kerjasama 

antara pemerintah dan 

masyarakat dalam 

mendatangkan investor untuk 

melihat potensi 
3) Meningkatkan kerja sama 

antar pemerintah dalam 

menjaga kenyaman dalam 

melintas 

Ancaman T 
1)   Bencana alam berupa tanah 

longsor yang terjadi saat musim 

hujan 

S-T 
1)    Menjaga kelestarian Alam di 

Kawasana perbatasan 
2)    Meningkatkan Potensi SDA, 

seperti penyuluhan dan 

W-T 
1)  Memberikan penyuluhan 

tentang pentingnya ekonomi 

kawasan perbatasan 
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2)   Kemungkinan terjadinya 

pencemaran lingkungan 
3)   Keterbatasan   anggaran   yang 

diberikan pemerintah 

pelatihan dalam pengolahan 

SDA 
3)    Meningkatkan potensi 

ternak 

2) Memberikan kemudahan 

dalam mengakses pinjaman 

 

Berdasarkan tabel Matriks SWOT diatas, maka didapat alternatif strategi pengembangan 

kawasan perbatasan Motaain pada masyarakat Desa Silawan yaitu SO, WO, ST dan WT. Dari 

ke-3 alternatif strategi yang direkomendasikan adalah sebagai berikut: 

1. Strategi SO (Strength-Opportunity), menggunakan kekuatan untuk   memanfaatkan peluang: 

a) Mengupayakan pengembangan Produk Unggulan di Pasar Perbatasan dan E-Market Place 

b) Memanfaatkan Potensi pasar sehingga dapat meningkatkan pendapatan dan membuka 

lapangan pekerjaan 

c) Meningkatkan kualitas produksi pakan ternak, menghidupkan budaya beternak pada 

masyarakat 

2. Strategi W-O (Weakness-Opportunity), meminimalkan kelemahan dan memaksimalkan 

peluang:  

a) Memfasilitasi dan melibatkan   masyarakat dalam pembangunan di kawasan perbatasan 

b) Meningkatkan kerjasama antara pemerintah dan masyarakat dalam mendatangkan investor 

untuk melihat potensi 

c) Meningkatkan kerja sama antar pemerintah dalam menjaga kenyaman dalam melintas 

3. Strategi S-T (Strength-Threats), menggunakan kekuatan untuk mengatasi ancaman: 

a) Menjaga kelestarian Alam di Kawasana perbatasan 

b) Meningkatkan Potensi SDA, seperti penyuluhan dan pelatihan dalam pengolahan SDA 

c) Meningkatkan potensi ternak 

4. Strategi W-T (Weakness- Threats), meminimalkan kelemahan untuk mengatasi ancaman: 

a)  Memberikan penyuluhan tentang pentingnya ekonomi kawasan perbatasan 

b) Memberikan kemudahan dalam mengakses pinjaman. 

 

PEMBAHASAN 

Dalam mengevaluasi kemiskinan di Motaain, beberapa faktor yang menjadi fokus 

pembahasan termasuk tingkat pengangguran, pendapatan per kapita, akses terhadap layanan 

kesehatan dan pendidikan, tingkat kemiskinan absolut dan relatif, distribusi kekayaan, serta 

faktor-faktor sosial dan ekonomi lainnya.  Berdasarkan penelitian dan berbagai informasi yang 

di dapat baik melalui obeservasi maupun wawancara dengan pihak-pihak terkait, peneliti 

menemukan bahwa yang menjadi hambatan dalam upaya pengentasan kemiskinan terletak 

pada, keterbatasan sumber daya manusia, aspek keamanan yang masih lemah, kurangnya 
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pemahaman akan pentingnya Pendidikan akan berpengaruh terhadap sumber daya manusia  

dan dapat memperburuk kemiskinan. Ketergantungan pada Sektor Pertanian, Jika ekonomi 

wilayah terutama bergantung pada pertanian, fluktuasi harga komoditas pertanian atau bencana 

alam dapat mempengaruhi pendapatan rumah tangga secara signifikan. Konflik dan 

ketidakstabilan, wilayah yang dilanda konflik atau ketidakstabilan politik cenderung 

mengalami kesulitan dalam mengatasi kemiskinan karena sumber daya dialihkan untuk 

kepentingan konflik dan investasi pembangunan terhambat. Kurangnya Infrastruktur, 

Infrastruktur yang kurang baik, seperti akses air bersih, dapat menghambat pertumbuhan 

ekonomi dan mengurangi kualitas hidup masyarakat. kurangnya keterampilan dan peluang 

kerja, kurangnya keterampilan yang sesuai dengan pasar kerja lokal dan kurangnya peluang 

kerja formal dapat membuat sulit bagi penduduk lokal untuk keluar dari lingkaran kemiskinan. 

Upaya pengentasan kemiskinan di Motaain perlu memperhitungkan hambatan-hambatan ini 

secara holistik dan merumuskan strategi yang tepat untuk mengatasi setiap hambatan tersebut. 

Strategi pengembangan kawasan perbatasan dilakukan dengan analisis SWOT. Internal factor 

analysis summary (IFAS) berupa kekuatan dan kelemahan yang mempengaruhi proses dalam 

upaya pengentasan kemiskinan di Motaain. External factor analysis summary (EFAS) berupa 

peluang dan ancaman yang dapat mempengaruhi pengembanagan di Kawasan perbatasan. 

Kedua faktor tersebut dapat memberikan hal positif serta dapat memberikan hal negatif atau 

menimbulkan masalah. Stategi yang digunakan peneliti dalam pengentasan kemiskinan di Desa 

Silawan yaitu Strategi SO (Strength-Opportunity), menggunakan kekuatan untuk   

memanfaatkan peluang. Kekuatan yang di gunakan ialah sumber daya alam yang memadai, 

lokasi yang dekat dengan PLBN dan adanya pabrik pakan ternak dengan  memanfaatkan 

peluang seperti di sektor pertanian dan perkebunan, pariwisata dan perdagangan dan logistik.  

Strategi dan arah kebijakan merupakan rumusan perencanaan komprehensif bagaimana 

pemerintah mencapai tujuan dan sasaran pembangunan yang efektif dan efisien. Strategi dan 

arah kebijakan disusun untuk menjadi bahan pertimbangan pembanguan pada kawasan 

perbatasan Motaain, serta acuan bagi Stakeholders terkait dengan partisipasi aktif pembanguan 

di Kawasan Perbatasan. Berdasarkan analisis SWOT yang sudah dilakukan, diperoleh rumusan 

strategi sebagai berikut: 
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Tabel 4 

Rumusan Strategi Pengentasan kemiskinan Berdasarkan Kondisi pada 

Kawasan Perbatasan Motaain Desa Silawan 

Strategi Kebijakan Program 

STRATEGI S-O   

1. Mengupayakan 

Pemberdayaan Ekonomi 

Lokal S1-O1 

1. Identifikasi Potensi 

Ekonomi: Melakukan 

identifikasi potensi ekonomi 

lokal yang dapat 

dikembangkan 

2. Peningkatan Akses Pasar: 

Mendorong akses pasar bagi 

produk-produk lokal melalui 

pengembangan jaringan 

distribusi, promosi, dan 

pembukaan akses 

perdagangan lintas batas. 

3. Pembinaan Pelaku Usaha: 

Memberikan pembinaan dan 

pelatihan kepada pelaku 

usaha lokal untuk 

meningkatkan keterampilan 

1. Menyelenggarakan program 

pelatihan keterampilan bagi 

masyarakat lokal agar 

memiliki keterampilan yang 

sesuai dengan kebutuhan 

pasar lokal maupun regional. 

2. Memberikan bantuan 

pembiayaan kepada usaha 

kecil dan mikro di daerah 

perbatasan untuk 

meningkatkan modal usaha 

dan daya saing. 

3. Mendukung pengembangan 

produk unggulan daerah 

perbatasan melalui 

peningkatan kualitas, desain, 

dan pemasaran. 

2. Pengelolaan Sumber Daya 

Alam yang Berkelanjutan 

untuk meningkatakan 

kesejahteraan masyarakat 

1. Pemberdayaan Masyarakat 

dalam Pengelolaan Sumber 

Daya Alam 

2. Pengelolaan Air Bersih 

dengan membangun 

infrastruktur yang memadai 

1. Program Pemantauan dan 

Pengawasan Sumber Daya 

Alam 

2. Program Penyuluhan dan 

Edukasi Lingkungan 

3. Meningkatkan kualitas 

produksi pakan ternak 

menghidupkan budaya 

beternak pada masyarakat 

1. Mendorong pengembangan 

pakan ternak lokal yang 

cocok dengan kondisi 

lingkungan 

2. Peningkatan Akses Terhadap 

Pakan Berkualitas 

3. Memberdayakan peternak 

melalui program pelatihan 

tentang manajemen ternak 

yang baik dan efisien 

1. Melakukan program 

penyuluhan dan pelatihan 

kepada peternak tentang 

teknik-teknik beternak yang 

baik dan benar,  

2. Pemberian Subsidi Pakan 

Ternak 

3. Melibatkan pihak swasta 

dalam pengembangan 

produksi pakan ternak yang 

berkualitas 

Strategi WO   

1. Memberdayakan 

masyarakat perbatasan 

dengan melibatkan mereka 

dalam proses pengambilan 

keputusan 

Memberikan akses dan 

kesempatan yang lebih luas 

bagi masyarakat perbatasan 

untuk mendapatkan 

pendidikan formal maupun 

non-formal serta pelatihan 

keterampilan 

Memberikan akses dan 

kesempatan yang lebih luas 

bagi masyarakat perbatasan 

untuk mendapatkan 

pendidikan formal maupun 

non-formal serta pelatihan 

keterampilan 

2. Mendorong pembentukan 

koperasi dan asosiasi di 

kalangan masyarakat lokal 

untuk meningkatkan daya 

saing 

Melibatkan masyarakat dalam 

proses perencanaan, 

pelaksanaan, dan evaluasi 

program pemberdayaan SDM 

untuk memastikan relevansi dan 

keberlanjutannya 

Meningkatkan penegakan 

hukum terhadap tindak 

kejahatan lintas batas, seperti 

perdagangan ilegal, 

penyelundupan, dan kejahatan 

lintas batas lainnya. 

3. Melakukan patroli dan 

pengawasan yang intensif 

di sepanjang perbatasan 

Melibatkan masyarakat dalam 

proses perencanaan, 

pelaksanaan, dan evaluasi 

program pemberdayaan SDM 

Melibatkan masyarakat dalam 

proses perencanaan, 

pelaksanaan, dan evaluasi 

program pemberdayaan SDM 
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untuk mencegah masuknya 

orang atau barang ilegal. 

 

untuk memastikan relevansi dan 

keberlanjutannya 

untuk memastikan relevansi dan 

keberlanjutannya 

Strategi ST   

1. Penguatan Keamanan 1. Penjagaan Perbatasan: 

Memperkuat penjagaan di 

perbatasan untuk mencegah 

masuknya barang ilegal, 

manusia, dan aktivitas 

kriminal lainnya. 

2. Peningkatan Infrastruktur 

Keamanan: Meningkatkan 

infrastruktur keamanan seperti 

pos penjagaan, CCTV, dan 

pagar perbatasan untuk 

memperkuat pengawasan dan 

deteksi dini terhadap potensi 

ancaman 

1. Pelatihan dan Peningkatan 

Kapasitas: Melakukan 

pelatihan dan peningkatan 

kapasitas bagi petugas 

keamanan dan masyarakat 

dalam upaya pencegahan dan 

penanggulangan kejahatan 

lintas batas. 

2. Pemberdayaan Masyarakat: 

Melibatkan masyarakat lokal 

dalam upaya penguatan 

keamanan dengan membentuk 

kelompok ronda, pos 

keamanan lingkungan 

2. Peningkatan Kerjasama 

Regional 

Pengembangan Kawasan 

Perdagangan Bebas: 
Mendorong pengembangan 

kawasan perdagangan bebas 

atau zona ekonomi khusus di 

sekitar perbatasan untuk 

meningkatkan perdagangan 

regional. 

Program Pertukaran Pelajar 

dan Pekerja: Mendorong 

program pertukaran pelajar 

dan pekerja antar negara untuk 

meningkatkan pemahaman 

lintas budaya dan memperkuat 

hubungan bilateral. 

3. Peningkatan Kesiapsiagaan 

Bencana alam 

1. Penggunaan Teknologi: 

Memanfaatkan teknologi 

seperti sistem informasi 

geografis (SIG) untuk 

pemetaan risiko bencana dan 

pemantauan kondisi saat 

terjadi bencana 

2. Pengembangan Sistem 

Peringatan Dini: Membangun 

sistem peringatan dini yang 

efektif untuk memberikan 

informasi cepat kepada 

masyarakat tentang ancaman 

bencana yang akan datang. 

1. Pelatihan dan Simulasi 

Bencana: Melakukan 

pelatihan reguler bagi petugas 

penanggulangan bencana dan 

masyarakat umum tentang 

cara bertindak dalam situasi 

bencana, serta melakukan 

simulasi bencana secara 

berkala. 

2. Penguatan Kapasitas Institusi: 

Meningkatkan kapasitas 

Badan Penanggulangan 

Bencana Daerah (BPBD) dan 

lembaga terkait lainnya dalam 

perencanaan, koordinasi, dan 

pelaksanaan program 

kesiapsiagaan bencana. 

Startegi WT   

1. Motivasi dan Penghargaan melakukan kerjasama dengan 

pihak ketiga, seperti lembaga 

pelatihan atau universitas, 

untuk mendapatkan sumber 

daya manusia yang 

berkualitas. 

Memberikan kesempatan 

pengembangan karier bagi 

sumber daya manusia yang 

sudah ada, seperti program 

pelatihan, kursus, atau 

pendidikan lanjutan 

2. Pengembangan Produk 

Inovatif 

Perlindungan Hak Kekayaan 

Intelektual (HKI): 

Meningkatkan perlindungan 

terhadap hak kekayaan 

intelektual untuk mendorong 

para inovator merasa aman 

dalam mengembangkan 

produk inovatif 

1. Pemasaran dan Promosi: 

Memberikan dukungan dalam 

pemasaran dan promosi 

produk inovatif agar dapat 

dikenal oleh pasar lebih luas 

2. Dukungan Pemerintah: 

Memberikan dukungan berupa 

insentif pajak, subsidi, atau 

bantuan lainnya kepada 

perusahaan atau individu yang 

mengembangkan produk 
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Berdasarkan tabel 4. dapat dijadikan rekomendasi bagi Pemerintah Kabupaten Belu, 

Badan Pengelola Perbatasan (BNPP) Motaain dan pemerintah Desa Silawan sebgai pihak yang 

berwenang dalam pengelolaan dan pengembangan kawasan perbatasan Motaain di kabupaten 

Belu. Perumusan strategi SO dilihat dari faktor kekuatan internal dan faktor peluang eksternal. 

Dalam perumusan Strategi SO terdapat 6 strategi SO untuk meningkatkan pengembangan 

kawasan perbatasan Motaain Desa Silawan. Pertama, mengupayakan pemberdayaan ekonomi 

lokal seperti kelompok usaha bersama, pengolahan hasil pertanian, peternakan, kerajianan 

tangan, usaha kuliner lokal dan layanan komunitas untuk meningkatkan pemeberdayaan 

ekonomi lokal pada desa Silawan perbatasan Motaain maka program yang harus dilakukan 

yakni memberikan bantuan pembiayaan kepada usaha kecil dan mikro di daerah perbatasan 

untuk meningkatkan modal usaha dan daya saing serta menyelenggarakan program pelatihan 

keterampilan bagi masyarakat lokal agar memiliki keterampilan yang sesuai dengan kebutuhan 

pasar lokal maupun regional. 

Strategi SO yang kedua adalah meningkatakan Pengelolaan sumber daya alam yang 

berkelanjutan untuk meningkatakan kesejahteraan masyarakat. Kebijkan yang dihasilkan untuk 

pengembangan strategi ini adalah Pemberdayaan masyarakat dalam pengelolaan sumber daya 

alam serta pengelolaan air bersih dengan membangun infrastruktur yang memadai sehingga 

dapat mendukung program peningkatan pengelolaan sumber daya alam. Pengelolaan sumber 

daya alam yang berkelanjutan bertujuan untuk memastikan bahwa sumber daya alam dapat 

dipertahankan dan digunakan secara optimal tanpa merusak lingkungan atau mengorbankan 

kebutuhan generasi mendatang. Berikut ini beberapa pengelolaan sumber daya alam yang 

berkelanjutan (1) Praktik Pertanian Berkelanjutan, Pertanian berkelanjutan melibatkan 

penggunaan teknik-teknik seperti rotasi tanaman, pemupukan organik, penggunaan insektisida 

dan pestisida yang ramah lingkungan, pengelolaan air yang efisien, serta penggunaan lahan 

yang ramah lingkungan. (2) Pengelolaan Air Bersih: Pengelolaan air bersih yang berkelanjutan 

mencakup perlindungan terhadap sumber air, pengelolaan daerah aliran sungai, penggunaan 

teknologi pengolahan air yang efisien, serta pengendalian pencemaran air. (3) Konservasi 

Hutan, Pengelolaan hutan yang berkelanjutan melibatkan praktek-praktek seperti penggunaan 

inovatif 

3. Penguatan Pengawasan dan 

Penegakan Hukum 

Penegakan Hukum yang 

Tegas: Melakukan penegakan 

hukum yang tegas terhadap 

pelanggaran hukum, tanpa 

pandang bulu, untuk 

memberikan efek jera kepada 

pelaku kejahatan 

Penguatan Kerjasama dengan 

Negara Tetangga: 

Meningkatkan kerjasama 

dengan negara tetangga dalam 

hal penegakan hukum lintas 

batas untuk mengatasi 

kejahatan lintas batas. 
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hutan secara terukur, penanaman kembali pohon yang ditebang, perlindungan terhadap hutan 

primer dan habitat-habitat penting, serta pengendalian kebakaran hutan. (4) Pengelolaan 

Perikanan, Pengelolaan perikanan yang berkelanjutan mencakup penetapan kuota 

penangkapan yang berbasis pada penelitian ilmiah tentang populasi ikan, penggunaan alat 

penangkapan yang ramah lingkungan, serta perlindungan terhadap habitat-habitat penting bagi 

ikan dan spesies laut lainnya. 

Setelah meningkatkan pemberdayaan ekonomi lokal dan pengelolaan sumber daya alam, 

strategi SO yang ketiga yaitu, meningkatkan kualitas produksi pakan ternak menghidupkan 

budaya beternak pada masyarakat. Program yang harus dilakukan ialah melakukan program 

penyuluhan dan pelatihan kepada peternak tentang teknik-teknik beternak yang baik dan benar, 

Pemberian subsidi pakan ternak melibatkan pihak swasta dalam pengembangan produksi pakan 

ternak yang berkualitas. Dengan menerapkan kebijakan dan program ini diharapkan bahwa 

kualitas produksi pakan ternak dapat ditingkatkan secara signifikan, sementara budaya 

beternak di masyarakat juga dapat dihidupkan kembali dan memberikan dampak positif pada 

sektor peternakan secara keseluruhan di perbatasan Motaain Desa Silawan. 

 

KESIMPULAN  

Berdasarkan hasil penelitian Pengelolaan Kawasan Perbatasan Motaain Upaya 

Pengentasan Kemiskinan Di Kabupaten Belu meliputi: letak geografis, kondisi topografi, 

klimatologi, aspek kependudukan, pendidikan, pekerjaan, aspek sarana dari fasilitas 

pendidikan, fasilitas kesehatan, fasilitas perdagangan dan jasa, fasilitas peribadatan, fasilitas 

olahraga, jaringan jalan, jaringan air bersih, jaringan listrik, jaringan telekomunikasi dan aspek 

kunjungan wisatawan. Dapat dikatakan di dalam RTRWP NTT yang tertuang dalam perda No.9 

2005 upaya pengembangan kawasan perbatasan dan pembangunan wilayah perbatasan di Desa 

Silawan memiliki keterkaitan erat dalam misi pembangunan nasional hal untuk mendukung 

Nawacita “membangun indonesia dari pinggiran”. 

1. Hasil identifikasi karakteristik, potensi dan permasalahan perbatasan motaain Desa Silawan:  

Berdasarkan faktor internal dan eksternal yang menunjukan matriks IFAS (Internal Factor 

Analysis Summary) diperoleh nilai 2.86 dan EFAS (External Factor Analysis Summary) 

diperoleh nilai 2.90, hasil analisis SWOT menunjukan kondisi ekonomi kawasan perbatasan 

Desa Silawan lebih dominan di sektor pertanian dan perkebunan dengan komoditas paling 

banyak jagung dan jambu mete, tingkat pendidikan Desa Silawan yang masih rendah yang 

menyebabkan kualitas sumber daya manusia yang masih kurang, desa silawan memiliki aspek 

sarana dan prasarana yang cukup memadai untuk mendukung berbagai aktivitas masyarakat 
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desa Silawan, keterkaitan dalam aspek sosial dan persamaan adat istiadat antar wilayah di desa 

Silawan dan Negara Timor Leste merupakan salah satu faktor pertumbuhan ekonomi. 

2. Pengembangan yang dilakukan guna menyusun strategi  pengentasan kemiskinan di 

perbatasan Motaain Desa Silawan yaitu : 

Pengembangan Sumber Daya Manusia dapat meningkatkan akses dan kualitas 

pendidikan serta pelatihan keterampilan untuk meningkatkan daya saing tenaga kerja lokal, 

pengelolaan Sumber Daya Alam yang Berkelanjutan untuk menjaga dan memastikan 

keberlangsungan ekonomi lokal dan lingkungan hidup, penguatan Sektor Ekonomi Lokal dapat 

mendorong diversifikasi ekonomi dengan mengembangkan sektor-sektor potensial seperti 

pertanian, pariwisata, kerajinan lokal, dan usaha mikro kecil menengah (UMKM), peningkatan 

Akses Terhadap Layanan Dasar dapat memperluas akses terhadap layanan kesehatan, 

pendidikan, air bersih, sanitasi, dan energi listrik yang terjangkau dan berkualitas, 

pemberdayaan Perempuan dapat mendorong partisipasi perempuan dalam kegiatan ekonomi 

dan sosial serta mengurangi kesenjangan gender dalam akses terhadap sumber daya dan 

kesempatan, penguatan Kelembagaan dapat meningkatkan kapasitas dan efektivitas lembaga 

pemerintah, masyarakat sipil, dan sektor swasta dalam merancang dan melaksanakan program 

pengentasan kemiskinan, pemberdayaan Masyarakat dapat mendorong partisipasi aktif 

masyarakat dalam perencanaan, pelaksanaan, dan pemantauan program-program 

pembangunan yang berdampak pada pengentasan kemiskinan, peningkatan Akses Terhadap 

Keuangan dapat memperluas akses masyarakat terhadap layanan keuangan formal untuk 

mendukung usaha mikro, kecil, dan menengah (UMKM) serta meningkatkan inklusi keuangan. 

 

SARAN  

Berdasarkan hasil penelitian, diajukan beberapa saran yang dapat dipertimbangkan agar 

upaya pengentasan kemiskinan di Desa Silawan kawasan perbatasan Motaain dapat lebih 

maksimal dengan memanfaatkan potensi yang ada, antara lain sebagai berikut: 

1. Kerjasama anatara instansi terkait seperti PEMDA, BNPP, Dinas Pertanian dan masyarakat 

Desa dalam memperkuat sektor pertanian dengan memberikan pelatihan dan bantuan teknis 

kepada petani untuk meningkatkan produktivitas dan nilai tambah produk pertanian. 

2. Pengembangan Usaha Kecil dan Menengah (UKM), mendorong pengembangan UKM lokal 

dengan memberikan pelatihan, akses modal, dan promosi produk kepada pelaku usaha. 

3. Peningkatan Akses Terhadap Pendidikan dan Pelatihan, memastikan akses yang lebih baik 

terhadap pendidikan dan pelatihan keterampilan yang relevan dengan kebutuhan pasar kerja 

lokal. 
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4. Pemberdayaan Perempuan, Mendorong partisipasi perempuan dalam kegiatan ekonomi 

dengan memberikan akses terhadap pelatihan, modal usaha, dan dukungan lainnya. 

5. Pengembangan Infrastruktur, membangun infrastruktur dasar seperti jalan, air bersih, dan 

listrik untuk meningkatkan aksesibilitas dan mendukung pertumbuhan ekonomi lokal. 

6. Promosi Pariwisata Lokal dengan memanfaatkan potensi pariwisata lokal dengan 

mengembangkan atraksi wisata, fasilitas pendukung, dan promosi yang baik. 

7. Pengelolaan Sumber Daya Alam yang Berkelanjutan, mengelola sumber daya alam secara 

berkelanjutan untuk mendukung pertumbuhan ekonomi yang berkelanjutan dan pelestarian 

lingkungan. 

8. Peningkatan Akses Terhadap Layanan Kesehatan, memperluas akses terhadap layanan 

kesehatan yang terjangkau dan berkualitas untuk meningkatkan kesejahteraan masyarakat. 

9. Pemberdayaan Masyarakat, mendorong partisipasi aktif masyarakat dalam perencanaan dan 

pelaksanaan program-program pembangunan yang berdampak pada pengentasan 

kemiskinan. 

10. Kemitraan Antar-pihak, membangun kemitraan yang kuat antara pemerintah, masyarakat 

sipil, sektor swasta, dan lembaga internasional untuk mendukung pembangunan ekonomi 

yang inklusif dan berkelanjutan. 

Dengan mengimplementasikan saran-saran ini secara keseluruhan dan berkelanjutan, 

diharapkan dapat meningkatkan kesejahteraan masyarakat Desa Silawan dan mengurangi 

tingkat kemiskinan di kawasan perbatasan Motaain Desa Silawan. 
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Abstract, This article explores the challenges and opportunities of Corporate Social Responsibility (CSR) in 

emerging markets, focusing on a case study of a Shell company. Emerging markets present unique dynamics that 

affect the implementation and effectiveness of CSR. Shell, as one of the world's largest energy companies, has 

operated in various emerging markets and sought to implement effective CSR practices. Through an in-depth 

analysis of Shell's operations in these markets, this article identifies key factors that influence CSR success and 

provides recommendations for best practices. It finds that while there are significant challenges related to local 

regulations, infrastructure and culture, there are great opportunities to increase CSR impact through 

collaboration with local stakeholders, technological innovation and local capacity building. The article concludes 

that adaptation and flexibility are key for multinational companies like Shell to face the challenges and capitalize 

on the opportunities of CSR in emerging markets. 

 

Keywords : CSR, Emerging Markets, Shell, Challenges, Opportunities, Accountability, Transparency. 

 

Abstrak, Artikel ini mengeksplorasi tantangan dan peluang Tanggung Jawab Sosial Perusahaan (CSR) di pasar 

negara berkembang, dengan fokus pada studi kasus perusahaan Shell. Pasar negara berkembang memiliki 

dinamika unik yang mempengaruhi implementasi dan efektivitas CSR. Shell, sebagai salah satu perusahaan energi 

terbesar di dunia, telah beroperasi di berbagai pasar negara berkembang dan berupaya menerapkan praktik CSR 

yang efektif. Melalui analisis mendalam terhadap operasi Shell di pasar-pasar ini, artikel ini mengidentifikasi 

faktor-faktor kunci yang mempengaruhi keberhasilan CSR dan memberikan rekomendasi praktik-praktik terbaik. 

Artikel ini menemukan bahwa meskipun terdapat tantangan yang signifikan terkait dengan peraturan, 

infrastruktur, dan budaya setempat, terdapat peluang besar untuk meningkatkan dampak CSR melalui kolaborasi 

dengan para pemangku kepentingan setempat, inovasi teknologi, dan pengembangan kapasitas lokal. Artikel ini 

menyimpulkan bahwa adaptasi dan fleksibilitas adalah kunci bagi perusahaan multinasional seperti Shell untuk 

menghadapi tantangan dan memanfaatkan peluang CSR di pasar negara berkembang. 

 

Kata kunci: CSR, Pasar Negara Berkembang, Shell, Tantangan, Peluang, Akuntabilitas, Transparansi. 

 

 

Introduction 

Corporate social responsibility (CSR) has become an integral part of multinational 

companies' business strategies, especially in the context of globalization and the need for more 

responsible sustainable and effective business practices. Emerging markets, characterized by 

rapid economic growth but often accompanied by complex social and environmental 

challenges, present both great opportunities and great challenges for CSR implementation.  
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 Multinational companies like Shell, which operate in many different countries, 

including emerging markets, must navigate this landscape carefully to ensure that their CSR 

activities not only meet international standards but are also locally appropriate and effective. 

Shell, one of the world's largest energy companies, has a long history of implementing CSR 

initiatives, particularly in regions with limited infrastructure and frequent regulatory changes 

and pressing socio-economic needs. 

 Developing countries such as Nigeria, Brazil and India, where Shell has significant 

operations, often face issues such as poverty, lack of access to education and healthcare, and 

environmental degradation in schools. These issues require a global CSR approach tailored to 

local conditions. In addition, companies face pressure from various stakeholders, including 

governments, local communities and non-governmental organizations (NGOs), to demonstrate 

transparency and accountability in their CSR activities.  

This research is important because it provides insights into how multinational companies 

can better manage CSR in emerging markets, which often have different challenges than 

developed countries. In addition, the study also highlights the importance of collaboration 

between businesses, governments and local communities in implementing sustainable and 

impactful CSR initiatives. This detailed analysis is expected to contribute to better and more 

responsible business practices in CSR literature and emerging markets. 

How can Shell meet the unique challenges of implementing Corporate Social 

Responsibility (CSR) in emerging markets, while seizing opportunities to increase their 

positive impact on the social, economic and environmental development of these regions? 

What are the main challenges Shell faces in implementing CSR programs in emerging markets, 

such as cultural differences, complex regulations and limited infrastructure? 

Of course, here are some research objectives that can be used as a reference for a paper 

on CSR in emerging markets with a focus on Shell: 

1. Analyzing Key Challenges: Investigate in depth the challenges faced by Shell in 

implementing CSR in emerging markets, including cultural, regulatory and 

infrastructure factors that influence their CSR strategy. 

2. Identify Strategic Opportunities: Identify opportunities available for Shell to 

strengthen their positive impact through CSR in emerging markets, such as 

increasing access to local resources, building community capacity and building 

social infrastructure. 
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3. Measuring Impact and Success: Evaluate effective methods for measuring the 

success of Shell's CSR programs in emerging markets, including long-term impacts 

on social, economic and environmental aspects. 

4. Analyze Strategic Implications: Analyze the strategic implications of Shell's 

investment in CSR in emerging markets on their brand reputation, relationships 

with local governments and stakeholders, and the sustainability of the company's 

operations. 

5. Develop a CSR Integration Model: Develop a CSR integration approach or model 

that is appropriate to the local context in emerging markets, including collaboration 

with governments, NGOs and local communities to maximize positive impact. 

These objectives will help guide the research to gain a comprehensive understanding of 

how Shell can meet challenges and exploit opportunities in emerging markets through their 

CSR programs, as well as their impact on various stakeholders and the surrounding 

environment. 

The research objective in the paper "CSR in Emerging Markets: Challenges and 

Opportunities for Shell Companies" is to comprehensively explore the dynamics involved in 

the implementation of Corporate Social Responsibility (CSR) by Shell in emerging markets. 

The following is a more detailed explanation of these goals: 

This research aims to identify and analyze the main challenges faced by Shell in 

implementing CSR in developing markets. This includes aspects such as cultural differences, 

regulatory complexity, limited infrastructure, and unique socio-economic challenges in each 

market. 

Another objective is to explore the strategic opportunities available to Shell through the 

implementation of CSR in emerging markets. This includes the potential to increase access to 

local resources, build community capacity, strengthen relationships with government and local 

communities, and support social infrastructure development. 

This research also aims to develop effective evaluation methods and tools to measure the 

impact of Shell's CSR programs in developing markets. The focus is on identifying long-term 

impacts on aspects such as community welfare, local economic growth, environmental 

conservation, and improving the quality of life. 

Another objective is to analyze the strategic implications of Shell's investment in CSR in 

emerging markets. This includes an evaluation of how CSR activities can influence the 

company's brand image, strengthen relationships with government and local stakeholders, and 

contribute to long-term operational sustainability. 
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This research also focuses on developing effective and sustainable CSR integration 

models or approaches with local contexts in developing markets. This involves exploring how 

Shell can work with various parties, such as governments, NGOs and local communities, to 

create synergies and increase the positive impact of their CSR initiatives. 

These objectives collectively aim to provide deep insight into how Shell can manage 

complex challenges and exploit the opportunities that exist in emerging markets through a well-

planned and high-impact CSR strategy. This research is expected to make a significant 

contribution in strengthening Shell's role in sustainable development at the global level. 

Literature Review 

A literature review in the context of CSR in emerging markets, particularly for a global 

company such as Shell, will include an in-depth understanding of the challenges and 

opportunities faced in implementing CSR. The following is an explanation of what will be 

included in the literature review: 

Differences in Culture and Values:** Previous studies on how differences in local culture 

and community values can influence the CSR strategies of multinational companies such as 

Shell. For example, how adapting culturally sensitive CSR policies can produce a more positive 

impact. 

Local Regulations and Policies: Analysis of local regulations and policies in emerging 

markets that may hinder or facilitate CSR implementation. For example, bureaucratic obstacles 

or clarity of regulations regarding environmental responsibility. 

Infrastructure and Accessibility: Research on how infrastructure and accessibility 

limitations in emerging markets affect a company's ability to run effective CSR programs, such 

as the development of social or environmental projects. 

Local Market and Resource Development: A review of how companies can use their 

presence in emerging markets to strengthen local capacity and support local economic 

development through CSR initiatives. 

Risk and Reputation Management: Study of how companies can utilize CSR to manage 

regulatory risks and improve reputation in emerging markets that are sensitive to environmental 

and social issues. 

Local Partnerships and Collaboration: Analysis of the importance of partnerships with 

government, NGOs and local communities in supporting the success of CSR initiatives, as well 

as how such collaboration can increase positive impacts and community involvement. 
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Evaluation Methods and Impact Measurement: Review of methods used to measure the 

success of CSR programs in emerging markets, including measuring the long-term social, 

economic and environmental impacts of CSR activities of companies such as Shell. 

Case Studies and Best Practices: Understanding of case studies or best practices from 

other companies in managing CSR in emerging markets, and how Shell can learn from their 

experiences. 

Operational Sustainability and Brand Reputation: A look at how Shell's investment in 

CSR in emerging markets can impact long-term operational sustainability and strengthen their 

brand reputation at a global level. 

Influence on Stakeholders and Society: Study of how CSR activities of companies such 

as Shell can influence relationships with local stakeholders, including local communities, 

government and NGOs. 

This literature review will provide a solid foundation for understanding the complexities 

and dynamics involved in implementing CSR by global companies in emerging markets, with 

a particular focus on the challenges faced and the opportunities that can be exploited to achieve 

a more positive and sustainable impact. 

Research Methods 

Appropriate research methods for studying CSR in emerging markets with a focus on 

Shell should be designed to elicit a deep understanding of the challenges and opportunities the 

company faces in this context. The following is an explanation of the research methods that 

can be used. 

Qualitative Analysis: 

Description: A qualitative approach will allow researchers to explore in depth the 

meaning of the data collected, including the perceptions, motivations and experiences of 

stakeholders regarding Shell's CSR. 

Implementation: This analysis will help in understanding the social, economic and 

environmental impacts of CSR activities, as well as the factors that influence the success or 

failure of implementation. 
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Results And Discussion 

Tabel 1.  

Innovation culture in the regional dimension (Ranga dan Garzik, 2015) 

Definition and proxies  Reference Model  Reference Author 

  

  

  

Trust and reciprocity 

Innovative Milieus Aydalot, 1986 

  

  

Industrial Districts 

Bagnasco, 1977 

Becattini, 1987 

Brusco, 1986 

Networking and social   

New Industrial Spaces 

Storper and Scott, 1988 

Interaction Saxenian, 1994 

Part of a local society-

culture 

  

Localised Production 

Systems 

  

Bouchrara, 1987 

nexus for development 

Source of learning by   

Regional Innovation 

Systems 

Edquist, 1997 

Interacting Lagendijk, 1998 

Part of the interaction   

Learning Regions 

  

Moulaert and Sekia, 2003 between economic and 

social 

Life 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

High-Tech Clusters 

Saxenian, 1994; James, 2005; 

Saliba et al., 2012; Salo, 

2014 

High-Density Art, 

Cultural 

  

Currid and Connoly, 2008 

And Media Clusters 
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Culture as a key 

dimension 

  

Cultural Technology 

Districts 

  

Di Pietro et al., 2014 

Cultural Districts Le Blanc, 2010 

Open Innovation   

Todtling et al., 2011 
Environments 

Quintuple Helix (see Carayannis and Campbell 2010). The Quintuple Helix model is 

based on the Triple Helix model and the Quadruple Helix model and adds as a fifth helix the 

'natural environment'. The Quintuple Helix is a 'five helix model', 'where the environment or 

natural environment represents the fifth helix' (Carayannis and Campbell 2010): 'The Quintuple 

Helix can be proposed as a framework for transdisciplinarity (and Interdisciplinary) on 

sustainable development and social ecology' (Carayannis and Campbell 2010) (see also our 

analysis in Section 'What is the Quintuple Helix Model?'). 

 

The Quintuple Helix model can be explained by figure 1. It is a theoretical and practical 

model for the exchange of knowledge resources, based on five social (social) subscales with 

the 'capital' that must be owned, to produce and promote sustainable community development. 
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Figure 1. The subsystems of the Quintuple Helix model. Modified from Etzkowitz and 

Leydesdorff (2000) and Carayannis and Campbell (2009; 2010). 

Conclusion 

Conclusions will reflect on the main challenges identified in Shell's implementation of 

CSR in emerging markets. This can include cultural barriers, regulatory complexities, as well 

as infrastructure limitations that affect the effectiveness of their CSR programs. 

This section will highlight the strategic opportunities available to Shell to strengthen their 

positive impact through CSR in emerging markets. This may include the potential to utilize 

local resources sustainably, build strong partnerships with local governments and NGOs, and 

expand access to education and social infrastructure. 

Conclusions will reflect on the strategic implications of Shell's investments in CSR in 

emerging markets on the company's brand image, operational sustainability and stakeholder 

relationships. This includes impacts on public relations, government and the broader global 

business environment. 

The conclusion will present practical recommendations for Shell in addressing the 

identified challenges and exploiting the opportunities described. This may include suggestions 

for improved CSR strategies, the development of stronger partnerships, or innovative 

approaches to leveraging technology and resources to achieve greater social and environmental 

impact. 

Through this conclusion, it is hoped that the paper can present a comprehensive picture 

of how Shell can adapt and succeed in implementing CSR in developing markets, as well as 

how their contribution can improve sustainable development at the local and global levels. 
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ABSTRACT. The importance of taxes in economic development for developing countries, with a focus on tax 

avoidance as the main obstacle in achieving optimal tax revenues. The aim of this research is to review the influence 

of bonus mechanisms and tunneling incentives on tax avoidance in companies. This research method uses the 

Systematic Literature Review (SLR) method to analyze journals and articles published between 2017 and 2024, with 

a focus on the themes of tax, tunneling incentives, bonus mechanisms and tax avoidance. Of the 59 articles that have 

been selected, only 57 articles are used as research sources in this journal. The development of the number of 

publications related to the influence of bonus and tunneling incentive mechanisms on Tax Avoidance is still fluctuating 

from 2017 - 2024. It can be concluded that bonus mechanisms and tunneling incentives have different roles in 

influencing tax avoidance. various research sources: incentive tunneling variables can reduce tax avoidance, while 

bonus mechanism variables can increase tax avoidance. Tax evasion is a complex problem that requires clear 

consideration and law enforcement by the government and business world to ensure legal and fair tax payment 

practices. 

 

Keywords: Tax Avoidance, Incentive Tunneling, Bonus Mechanism, Tax. 

 

ABSTRAK. Pentingnya pajak dalam pembangunan ekonomi bagi negara berkembang, dengan fokus pada 

penghindaran pajak sebagai hambatan utama dalam mencapai penerimaan pajak yang optimal. Tujuan penelitian ini 

adalah meninjau kembali pengaruh tunneling incentive dan mekanisme bonus terhadap penghindaran pajak di 

perusahaan. Metode penelitian ini menggunakan metode Systematic Literature Review (SLR) untuk menganalisis 

artikel yang diterbitkan antara tahun 2017 hingga 2024, dengan fokus pada tema pajak, tunneling incentive, 

mekanisme bonus, dan penghindaran pajak. Dari 59 artikel yang sudah terseleksi hanya 57 artikel yang digunakan 

sebagai sumber penelitian dalam jurnal ini. Perkembangan jumlah publikasi terkait pengaruh mekasnisme bonus dan 

tunneling incentive terhadap penghindaran pajak masih fluaktuatif dari tahun 2017 - 2024. Dapat disimpulkan bahwa 

mekanisme bonus dan tunneling insentif memiliki peran yang berbeda dalam pengaruhi penghindaran pajak. berbagai 

sumber penelitian variabel tunneling insentif dapat mengurangi penghindaran pajak, sedangkan variabel mekanisme 

bonus dapat meningkatkan penghindaran pajak. Penghindaran pajak merupakan permasalahan kompleks yang 

memerlukan pertimbangan dan penegakan hukum yang jelas oleh pemerintah dan dunia usaha untuk menjamin praktik 

pembayaran pajak yang sah dan adil.  

 

Kata Kunci: Penghindaran Pajak, Tunneling Insentif, Mekanisme Bonus, Pajak. 

 

 

 

PENDAHULUAN 

Semua warga negara Indonesia dikenakan pajak, baik mereka adalah individu atau badan, 

wajib membayar dan menyetor kewajiban pajak mereka kepada negara. Pajak memiliki dampak 

besar pada penerimaan wilayah dan kemakmuran warganya, mereka berada antara hal yang 

penting bagi wilayah dan harus dikendalikan oleh pemerintah (Hidayat Wahyu, 2018). 

Menurut Undang-Undang Pajak No. 36 Tahun 2008, pajak adalah kewajiban membayar 

pada negara yang ditangguhkan bagi bea pajak, diwajibkan berdasarkan undang-undang, dan 

dilakukan dalam rangka menjamin sebesar-besarnya kesejahteraan rakyat secara tidak langsung 
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untuk kebutuhan nasional. Di Indonesia, metode akumulasi pajak menggunakan Self Assessment 

(Wanda & Halimatusadiah, 2021). 

Penerimaan pajak bagi suatu negara digunakan untuk mengoptimalkan perekonominya 

melalui pengembangan dan penanaman modal. Pembangunan negara tidak hanya berkaitan dengan 

unsur-unsur ekonomi, tetapi juga dengan pendidikan, infrastruktur, kesehatan, dan sebagainya, 

yang mana diharapkan dari pendapatan pajak tersebut secara bertahap dapat mengurangi utang 

negara dan mencapai kemandirian nasional. Oleh sebab itu, Pemerintah Indonesia dapat 

meningkatkan target pendapatan pajaknya dari tahun ke tahun (Sudarmanto et al., 2023). 

Namun, upaya pemerintah dibatasi oleh sejumlah faktor, termasuk penghindaran pajak 

(Tax Avoidance) (Nuzul & Muhammad Nuryatno Amin, 2023). Penghindaran pajak merupakan 

cara wajib pajak dengan menghapus tunggakan pajak yang harus dibayar secara sah (Swandi & 

Prasetyo, 2024). Menurut pemerintah, penghindaran pajak adalah pernyataan yang sangat bertolak 

belakang, Pemerintah selalu berusaha membandingkan uang pajak yang dikumpulkan dengan 

penerimaan pajak yang seharusnya dihasilkan. 

Banyak perusahaan melakukan penghindaran pajak karena ingin memperoleh keuntungan 

yang besar. Operasi penghindaran pajak dapat meningkatkan perusahaan ke berbagai bahaya, 

termasuk denda dan kerusakan reputasi. Namun, risiko ini dianggap tidak signifikan dibandingkan 

dengan total kewajiban pajak yang sedikit berdampak pada laba rugi Perusahaan. Hal Ini yang 

mendorong bisnis untuk terlibat dalam penghindaran tax avoidance (Panjalusman et al., 2018). 

Fenomena penghindaran pajak pada umumnya dilaksanakan antara lain Transfer Pricing, 

Strukturisasi Perusahaan yang Kompleks, Memanfaatkan Tunneling Incentive, manipulasi Laba, 

Menyalahgunakan Perjanjian Pajak Berganda (P3B). Sebagai contoh, PT Coca-Cola, diduga 

melakukan penipuan pajak dan telah membayar pajak kurang Rp 49,24 miliar. PT tersebut 

mengakui besarnya beban biaya, sehingga menghasilkan penerimaan kena pajak lebih rendah, 

yang menghemat total pajak yang seharusnya dibayar. Beban biaya mewakili biaya 

mempromosikan produk minuman Coca-Cola. Adapun PT. Indofood Sukses Makmur Tbk. 

permasalahan muncul pada saat PT. Indofood Sukses Makmur Tbk. memperluas bisnisnya serta 

membentuk emiten baru dan mengubah kekayaan, hutang, dan operasi bagian mie instan dari 

industri sesuai dengan akta kepada PT tersebut yang merugikan negara 1,3 miliar (Mardiana & 

Purwaningsih, 2023). 

IKEA, sebuah perusahaan multinasional Swedia, juga terlibat dalam skema penghindaran 

pajak di seluruh dunia. Produsen perabot rumah tangga terbesar di dunia dilaporkan menghindari 

pajak € 1 miliar antara 2009 dan 2014. IKEA terlibat dalam penghindaran pajak dengan 

memindahkan uang tunai dari semua situs Eropa ke anak perusahaannya di Belanda, 

memungkinkan perusahaan untuk menghindari membayar pajak di Luksemburg. Pada tahun 2014, 

PT IKEA berpartisipasi dalam rekayasa penggelapan pajak di Jerman, Prancis, serta Inggris 

dengan total lebih dari 1 triliun. Sedangkan, negara lainnya termasuk Sweden, Spain, dan Belgium. 
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Banyaknya persoalan penghindaran pajak seperti halnya yang sudah diuraikan diatas, 

Pemerintah harus berupaya untuk mendorong perusahaan untuk memenuhi kewajiban 

perpajakannya, karena perusahaan memperoleh manfaat secara tidak langsung ataupun langsung 

dari pembayaran pajak tersebut. Banyak cara yang dilakukan dalam penghindaran pajak yang legal 

maupun ilegal salah satunya yaitu Tunneling Incentive dan Mekanisme Bonus.  

Tunneling Incentive adalah tindakan yang diambil manajemen dan stockholder tunggal 

untuk mengalihkan harta dan margin perusahaan ke diri mereka untuk keuntungan pribadi, dengan 

beban diberikan kepada pada pemegang saham minoritas. Di sisi lain, Mekanisme bonus pada 

perusahaan dapat menyiratkan penghindaran pajak oleh manajemen dan pemegang saham 

mayoritas. Hal tersebut karena manajer akan terus berusaha meningkatkan kinerja bisnis dengan 

harapan menerima bonus dan insentif (Fadilla et al., 2023). 

KAJIAN LITERATUR 

Pajak 

Setelah tahun fiskal, pajak adalah sumber utama pendapatan negara. Jumlah pendapatan 

pajak sebagai persentase dari (APBN). Alat-alat hukum yang mengatur proses pengumpulan pajak 

yang transparan dan memudahkan pemungut pajak dan sistem pajak untuk menggunakan hak dan 

kewajiban mereka di bidang pajak diperlukan untuk meningkatkan pendapatan pajak (Filantropy 

& Widya, 2021). Karena sifat kompulsif pajak, pemerintah memaksa sebuah perusahaan global 

untuk membayar pajak yang menempatkan perusahaan di bawah tekanan karena harus 

melakukannya secara teratur (Wanda Putu et al., 2022).  

Terdapat dua fungsi pajak, pertama adalah anggaran, yang menghasilkan dana untuk 

pengeluaran dan pembangunan pemerintah.  kedua ialah mengatur, yang bertujuan menyusun dan 

mewujudkan program ekonomi dan sosial pemerintah. Seiring pertumbuhan masyarakat, 

pemerintah ingin warga negara memberikan kontribusi pajak yang optimal dalam membayar pajak 

karena semakin banyak individu yang berpartisipasi aktif dalam pembayaran pajak dapat 

meningkatan pendapatan negara berkorelasi dengan peningkatan kesejahteraan dan kemakmuran 

penduduk (Puspita & Febrianti, 2017). 

Tunneling Incentive 

Tunneling Incentive dijelaskan sebagai pelaku pemegang saham tunggal memindahkan 

kekayaan atau pendapatan dari anak perusahaan ke perusahaan induk dengan maksud merugikan 

shareholder minoritas (non-pengendali) (Wijaya & Amalia, 2020). 

Sederhananya, jika pemegang saham mayoritas memiliki saham dalam jumlah besar, 

artinya mereka telah menanamkan modal dalam jumlah besar pada perusahaan. Jika sebuah 

perusahaan membagikan keuntungan kepada saham (non-pengendali), pemilik saham mayoritas 

akan lebih memilih untuk mentransfer aset perusahaannya kepada mereka sendiri daripada 

membayar keuntungan kepada pemegang saham minoritas (Hafizil Azhar & Setiawan, 2021). 
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Penting untuk diingat, bagaimanapun bahwa pemilik minoritas mengalami kerugian yang 

sebanding (Nuzul & Amin Nuryatno, 2023). 

Tunneling Incentive adalah transmisi ke holding company yang dilaksanakan melewati 

negosiasi pihak berelasi, yang normalnya dipakai sebagai insentif transmisi kekayaan 

dibandingkan pembayaran dividen (Isnain H et al., 2022). Beberapa kasus tunneling termasuk 

pembayaran dividen, penghapusan kewajiban perusahaan, transfer kekayaan dari materi yang 

mereka kendalikan ke entitas lain yang dimiliki oleh shareholder, dan penunjukan saudara-

saudaranya ke posisi kunci dalam bisnis meskipun tidak memenuhi syarat (Patriot J, 2019). 

Mekanisme Bonus 

Menurut PSAK No. 24 (Revisi 2010), yang mengatur bagaimana perusahaan 

memperhitungkan serta mengungkapankan gaji pekerja, bonus dianggap sebagai remunerasi kerja 

jangka pendek. Setelah periode pelaporan selesai, ada periode 12 bulan sebagai tanggal jatuh 

tempo ketika pekerja dianggap terus memberikan layanan kepada Perusahaan (Jannah et al., 2022). 

Mekanisme bonus adalah teknik pembayaran digunakan oleh owner untuk memberi 

penghargaan kepada manajer yang memenuhi kriteria performa industri. Manajer mendapatkan 

insentif untuk mencapai keuntungan (Halim Rachmat, 2019). Industri umumnya memanfaatkan 

struktur bonus untuk mendorong performa dan meningkatkan pendapatan dari tahun ke tahun. 

Mekanisme bonus merupakan komponen RUPS yang memperkirakan besarnya insentif 

yang diberikan oleh shareholder kepada manajemen yang dinilai berkinerja efektif. Sistem bonus 

juga dapat dilihat sebagai metode untuk menawarkan imbalan non-gaji kepada direktur perusahaan 

sebagai imbalan atas tugas yang diselesaikan (Tania & Kurniawan, 2019).  

Skema bonus merupakan strategi penghindaran pajak karena menurunkan insentif kepada 

karyawan atau manajemen perusahaan untuk mencapai tujuan keuntungan, sehingga menghasilkan 

tagihan pajak yang lebih rendah (Subekti Handayani & Bayu Utomo, 2023). Dengan menawarkan 

insentif berdasarkan keberhasilan finansial perusahaan, manajemen dapat mendorong karyawan 

untuk mengelola pendapatan dan aset perusahaan sedemikian rupa sehingga total kewajiban pajak 

lebih kecil dari pajak yang dibayarkan saat mengajukan pajak.  

Dengan memberikan insentif berdasarkan keberhasilan financial perusahaan, manajemen 

dapat memberi insentif kepada karyawan untuk mengendalikan pendapatan dan aset perusahaan 

sedemikian rupa sehingga jumlah pajak yang terutang kurang dari pajak yang dibayarkan saat 

membayar pajak.  

 Hal Ini digunakan sebagai bagian dari strategi pajak supaya dapat meminimalkan 

kewajiban pajak perusahaan, mekanisme bonus juga berpotensi meningkatkan laba bersih pada 

periode laporan keuangan. Namun, harus digaris bawahi bahwa tindakan tersebut konsisten selaras 

dengan aturan dan harmonisasi peraturan perpajakan yang relevan, tidak dapat menyertakan 

kegiatan kriminal atau pelanggaran pajak. 
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Penghindaran Pajak (Tax Avoidance) 

Tax Avoidance yaitu implementasi badan untuk mencari kekurangan pada undang-undang 

serta harmonisasi peraturan perpajakan melakukan pembayaran kewajiban pajak mereka. 

Penghindaran pajak yang agresif digolongkan sebagai melanggar hukum karena melanggar tata 

kelola perusahaan, yang mengakibatkan penerimaan pajak negara tidak mencapai tujuan (Sutanto 

et al., 2023). 

Upaya seorang pemungut pajak untuk menghindari pajak secara legal dan aman dengan 

mematuhi undang-undang serta peraturan pajak yang relevan dikenal sebagai penghindaran pajak. 

Maksud dari penghindaran pajak perusahaan untuk menurunkan pajak sambil meningkatkan 

keuntungan. Akibatnya, penghindaran pajak adalah masalah yang rumit dan menantang, karena, 

sementara pengelupasan pajak secara teknis legal, sebenarnya menghabiskan uang negara dalam 

kehilangan pendapatan. Dengan begitu, bea pajak menemukan celah dalam harmonisasi peraturan 

perpajakan, oleh karena itu aturan perundang-undangan mengatakan tindakan tersebut tidak 

melanggar peraturan dan sah (Widya Santi et al., 2022) 

Menurut statistik Organization of Economic Co-operation and Development, tax avoidance 

mempunyai tiga karakteristik:  

1. Ada materi artifisial yang tampaknya memiliki aturan yang bervariasi tetapi tidak benar-

benar ada karena tidak adanya unsur pajak.  

2. Menggunakan cara atau prosedur hukum sesuai dengan hukum, apapun bentuknya, 

meskipun peraturan perundang-undangan yang dimaksud berbeda.  

3. Konsultan memberikan rencana penghindaran pajak, asalkan pemungut pajak menjaga 

informasi ini rahasia (Council of Executif Secretaries of Tax Organization,1991) (Pratama 

& Murtin, 2020). 

 

Nilai pajak efisien tunai (Cash ETR) digunakan sebagai proxy untuk menghindari pajak. 

Perusahaan yang menghindari pajak membayar lebih sedikit dalam pajak secara keseluruhan. 

Tujuan dari penghindaran pajak adalah untuk mengembangkan nilai perusahaan yang dirasakan 

manajemen kepada pemegang saham. Keputusan harus dibuat dengan mempertimbangkan 

manfaat perusahaan dan bukan pengeluaran (Enggar & Ghozali, 2017). 

Untuk Menentukan apakah sebuah perusahaan menghindari pajak sangat menantang, 

karena informasi pemberitahuan pajak adalah sangat pribadi dan sulit untuk diperoleh secara 

pribadi. Karena tidak mungkin untuk mengukur penghindaran pajak secara langsung, cara yang 

dilakukan dengan melihat perbedaan antara keuntungan pajak dan keuntungan sebelum pajak. 

Standar Akuntansi Keuangan (SAK) mendefinisikan keuntungan sebelum pajak sebagai 

keuntungan yang diungkapkan kepada pemegang saham.  
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METODE PENELITIAN 

Penelitian ini menggunakan metode Systematic Literature Review, dimana berbagai artikel 

yang pilih diterbitkan antara 2017 hingga 2024 dianalisa secara sistematis. Literatur disusun ke 

dalam topik dan tema yang relevan dan tidak selaras untuk mengekspresikan kesulitan tambahan 

dalam penghindaran pajak. SLR adalah proses tinjauan literatur yang mengidentifikasi, menilai, 

dan menafsirkan semua hasil topik penelitian untuk menjawab pertanyaan penelitian tertentu 

(Nursalam et al., 2020). 

Pencarian artikel menggunakan keywords “Pajak”, “Tunneling Incentive”, “Mekanisme 

Bonus”, “Penghindaran Pajak”. Pencarian topik tersebut menggunakan bantuan website seperti 

Google Scholar, Simantic Scholar, dan Garuda Rujukan Digital. Berikut merupakan contoh 

pencarian data menggunakan website google semantic scholar dengan memasukan kata kunci 

“Penghindaran Pajak” sebanyak 43.100, ketika penulis mempersempit kata kunci dengan date 

range dari tahun 2017 hingga 2024 atau 8 tahun terakhir terdapat 10.400 artikel. Sedangkan untuk 

pencarian kata kunci lainnya seperti “Mekanisme Bonus” terdapat 2.770 artikel, ”Tunneling 

incentive” terdapat 58.800 artikel, “Pajak” terdapat 3.360. Terselesksi total 57 artikel berdasarkan 

analisis yang penulis buat sebagai sumber dalam penelitian jurnal.  

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Hasil 

 Proses penelitian ini dibuat tabel matriks oleh penulis untuk memudahkan dalam 

mengkategorikan sesuai kata kunci, dikategorikan tabel sebagai berikut ini: 

Tabel 1.1 Hasil Tinjauan Mengenai Pengindaran Pajak 

No Penulis Judul Tahun Hasil 

1 Adam Zain Pratama, Alek 

Murtin. 

FAKTOR PENENTU PERUSAHAAN 

MELAKUKAN PENGHINDARAN 

PAJAK. 

2020 Studi ini menyimpulkan bahwa kemampuan 

manajemen perusahaan untuk mengendalikan 

keuntungan meningkat seiring dengan tingkat 

profitabilitas perusahaan 

2 Janice Sutanto, Hilary Flora A. T. 

Lasar. 

PENGARUH TRANSFER PRICING DAN 

KARAKTERISTIK PERUSAHAAN 

TERHADAP PENGHINDARAN PAJAK. 

2023 Penghindaran pajak secara agresif tergolong tindakan 

ilegal karena melanggrar tata kelola perusahaan yang 

mengakibatkan pendapatan pajak yang diperoleh 

negara tidak sesuai target yang ditentukan. 

3 Elsya Dinda Swandi, Ari Hadi 

Prasetyo 

META ANALISIS DETERMINAN 

PENGHINDARAN PAJAK 

2023 Hal yang mendorong tax avoidance termasuk 

pertumbuhan penjualan, ukuran perusahaan, 

profitabilitas, utang, dan kepemilikan oleh lembaga.  

4 Paskalis A Panjalusman, Erik 

Nugraha, Audita Setiawan. 

PENGARUH TRANSFER PRICING 

TERHADAP PENGHINDARAN PAJAK. 

2018 Data memperlihatkan harga transfer mempunyai 

dampak yang kecil terhadap penghindaran pajak. 

5 Muhammad Aprianto, Susi 

Dwimulyan. 

PENGARUH SALES GROWTH DAN 

LEVERAGE TERHADAP TAX AVOIDANCE 

DENGAN KEPEMILIKAN 

INSTITUSIONAL SEBAGAI VARIABEL 

MODERASI. 

2019 Data menentukan peningkatan penjualan 

berpengaruh minimal pada penghindaran pajak, 

namun leverage memiliki dampak negatif. 

6 Permata Ayu Widyasari, Stefani 

Arif Juantara, Irene Natalia. 

PENGHINDARAN PAJAK: ANALISIS 

PERBANDINGAN ANTARA SEKTOR 

(PERIODE 2017-2019) 

2021 BEI mengevaluasi penghindaran pajak di berbagai 

industri menggunakan ETR GAAP, Cash & Current 

dan BTD. Menurut temuan, sektor ini telah 

menghindari pajak dengan cara yang hampir identik 

dari waktu ke waktu.  

7 Yusrina Widya Santi, Yetty 

Murni, Hindradjid Harsono  

FAKTOR-FAKTOR YANG 

MEMPENGARUHI PENGHINDARAN 

PAJAK PADA PERUSAHAAN PUBLIK 

DI INDONESIA  

2022 Temuan menentukan Komite Audit dan Komisaris 

luar memiliki dampak bagi tax avoidance, tetapi 

profitability, leverage, dan kepemilikan lembaga 

tidak berdampak pada penghindaran pajak. 

8 Lailatus Sa’adah, Adi Prasetyo PENGARUH KONSERVATISME 

AKUNTANSI DAN TATA KELOLA 

PERUSAHAAN TERHADAP 

PENGHINDARAN PAJAK 

2021 Temuan tes menunjukkan bahwa komite audit dan 

kepemilikan institusi memiliki dampak yang 

signifikan pada tax avoidance, namun konservatisme 

akuntansi mempunyai efek kecil pada penghapusan 

pajak. 
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Penghindaran pajak memiliki konsekuensi serius bagi ekonomi, masyarakat, dan 

kepercayaan publik. Menurut (Madani et al., 2023) menerapkan pajak dapat memberikan manfaat 

jangka pendek, yaitu dengan menurunkan beban pajak, yang dapat memaksimalkan pendapatan 

perusahaan. Menurut penelitian (Alfaruqi, 2019) lemahnya struktur hukum perpajakan, undang-

undang dan harmonisasi peraturan perpajakan, dan kepatuhan bea pajak dan kepatuhan pada 

ketentuan pajak, menyebabkan pelaku bagi penghindaran pajak. 

Profitabilitas, leverage, company size, kepemilikan institusional, pertumbuhan penjualan, 

likuiditas, dan solvabilitas semuanya memiliki dampak besar pada penghindaran pajak menurut 

(Hasanah & Faisol, 2023), sedangkan menurut (Wanda & Halimatusadiah,2021), profitabilitas 

memiliki efek negatif atau merugikan penghindaran pajak (Mardiana & Purwaningsih, 2023) 

sedangkan solvabilitas memiliki efek positif pada penghindaran pajak. Menurut (Deasvery Falbo 

et al., 2018) Perusahaan internasional memiliki pengaruh yang merugikan terhadap penghindaran 

pajak, meskipun manajemen laba berbeda-beda menurut (Dewi, 2023) Penghindaran pajak 

dipengaruhi oleh company size, leverage, dan sales growth, bukan oleh kontribusi CSR. 

Di indonesia industri properti merupakan sektor yang sering melakukan penghindari pajak, 

oleh karena itu untuk mencegah penghindaran pajak, peraturan perpajakan Indonesia mencakup 

larangan pengisian bunga. Dengan kata lain Indonesia menggunakan pendekatan fixed ratio dan 

arm's length principle (Awaliah et al., 2022) dan (Kurniawan A, 2018). 

Penghindaran pajak dapat langsung mengurangi pendapatan negara yang seharusnya 

digunakan untuk pembangunan dan pelayanan publik. Ketika pendapatan pajak menurun, 

pemerintah mengalami kesulitan dalam membiayai proyek-proyek penting seperti infrastruktur, 

pendidikan, kesehatan, dan program sosial lainnya. Penghindaran pajak dapat mengakibatkan 

alokasi sumber daya yang tidak efisien dalam perekonomian. Perusahaan dan individu mungkin 

melakukan investasi atau pengeluaran berdasarkan insentif pajak daripada berdasarkan 

pertimbangan ekonomi yang murni, yang dapat mengganggu efisiensi pasar.  

Selain itu, faktor yang dilakukan untuk mengurangi terjadinya penghindaran pajak 

diantaranya melakukan sistem reformasi pajak, seningkatan transparansi dan akuntabilitas, edukasi 

pajak, dan kerjasama internasional. Dengan langkah-langkah ini, diharapkan penghindaran pajak 

di indonesia dapat di minimalisir, sehingga pendapatan negara dapat meningkat dan digunakan 

untuk pembangunan yang lebih merata dan berkelanjutan. 
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Tabel 1.2 Hasil Tinjauan mengenai Tunneling Incentive, Bonus Mechanism,Transfer Pricing 

No Penulis Judul 
Tahu

n 
Hasil 

1 Radhi Abdul Halim 

Rachmat. 

PAJAK, MEKANISME BONUS DAN 

TRANSFER PRICING. 

  

2019 Kesimpulan dari penelitian bahwa keputusan perusahaan 

untuk menggunakan strategi harga transfer dapat 

didominasi oleh Mekanisme bonus. Strategi transfer harga 

diperkirakan akan menurunkan potensi pendapatan pajak 

negara ketika industry internasional mengalihkan Bea 

pajak beralih dari wilayah dengan pajak tinggi ke rendah. 

2 Catherine Tania, Budi 

Kurniawan. 

PAJAK, TUNNELING INCENTIVE, 

MEKANISME BONUS DAN KEPUTUSAN 

TRANSFER PRICING (STUDI EMPIRIS PADA 

PERUSAHAAN MANUFAKTUR). 

2019 Tunneling Insentif mempengaruhi transfer pricing. Sistem 

bonus dapat dianggap memberikan insentif non-gaji 

kepada direktur perusahaan untuk hasil pekerjaan mereka 

dengan mengevaluasi kinerja direktur sendiri. 

3 Michelle Filantropy Mineri, 

Melvie Paramitha. 

PENGARUH PAJAK, TUNNELING INCENTIVE, 

MEKANISME BONUS DAN PROFITABILITAS 

TERHADAP TRANSFER PRICING. 

2021 Tunneling incentive mempengaruhi pilihan transfer 

pricing, tetapi faktor pajak dan skema bonus tidak 

memiliki dampak besar. 

4 Putri Arda Nuzul 

Ramadhany Muhammad 

Nuryatno Amin. 

PENGARUH PAJAK, LEVERAGE, 

PROFITABILITAS, DAN TUNNELING 

INCENTIVE TERHADAP TRANSFER PRICING. 

2023 Transfer pricing telah terbukti menguntungkan dan 

signifikan secara statistik pada pajak bagi produsen yang 

tercatat di Bursa Efek. Leverage mempunyai pengaruh 

paling merugikan dan memiliki sedikit atau tidak ada efek 

5 Fathul Jannah, Sarwani, 

Rifqi Novriyandana, Enny 

Hardi. 

PENGARUH PAJAK, MEKANISME BONUS, 

DAN TUNNELING INCENTIVE TERHADAP 

KEPUTUSAN TRANSFER PRICING PADA 

PERUSAHAAN MANUFAKTUR PERIODE 

2017-2019. 

2022 Transfer pricing tidak terpengaruh oleh sistem pajak atau 

bonus, meskipun insentif dan tunneling dapat mengubah 

ketetapan transfer. Harga untuk manufacturing tercatat 

pada Bursa Efek dari 2017 hingga 2019. 

6 Indra Wijaya, Anisa Amalia. PENGARUH PAJAK, TUNNELING 

INCENTIVE, DAN GOOD CORPORATE 

GOVERNANCE TERHADAP TRANSFER 

PRICING. 

2020 Tunneling Incentive berdampak kecil pada tharga transfer. 

karena setiap keputusan perusahaan, baik yang terkait 

dengan operasional atau investasi, harus dipetimbangkan 

pemegang saham lain, terutama pemangku kepentingan 

mayoritas. 

7 J. Surono PENGARUH BEBAN PAJAK DAN 

TUNNELING INCENTIVE TERHADAP 

TRANSFER PRICING. 

2023 Beban pajak mempengaruhi harga transfer. Insentif 

tunneling yang berpengaruh minimal pada harga transfer. 

8 Ni Putu Wanda Anggelina 

Putri, I Gusti Ayu Made Asri 

Dwija Putri, I Ketut 

Budiartha. 

MODERASI GOOD CORPORATE 

GOVERNANCE TERHADAP PENGARUH 

PAJAK DAN MEKANISME BONUS PADA 

TRANSFER PRICING DI INDONESIA. 

2022 Temuan menunjukkan bahwa keduanya mempunyai 

dampak positif pada transfer pricing. Tata kelola yang baik 

dapat memitigasi pengaruh pajak dan skema kompensasi 

transfer pricing. 

9 Eko Sudarmanto, Triana 

Zuhrotun Aulia, 

Rumanintya Lisaria Putri 

PENGARUH PAJAK, TUNNELING 

INCENTIVE, MEKANISME BONUS, DAN 

PROFITABILITAS TERHADAP TRANSFER 

PRICING 

2023 Hasil temuan skema bonus dan profitabilitas memiliki 

dampak terhadap penetapan harga transfer.  

10 Gresia Meriana Purwanto, 

James Tumewu 

PENGARUH PAJAK, TUNNELING 

INCENTIVE DAN MEKANISME BONUS 

PADA KEPUTUSAN TRANSFER PRICING 

PERUSAHAAN MANUFAKTUR YANG 

TERDAFTAR DI BURSA EFEK INDONESIA 

2018 Temuan menghasilkan bahwa tunneling incentive, pajak 

berdampak untuk keputusan harga transfer,skema bonus 

tidak berdampak. 

 

Skema bonus dan tunneling incentive berdampak besar akan kebijakan harga transfer 

perseroan, yang diungkapkan (Ridha Lubis et al., 2023). Menurut (Yora & Murtiningtyas T, 2021) 

dan (Cahyani et al., 2023) tunneling incentive berpengaruh subtansial pada harga transfer, 

sementara itu, skema bonus dan pajak tidak, menurut penelitian (Afifah, 2019) dan (Surya & Ketut, 

2017) tetapi mekanisme bonus tidak menurut (Sulaiman R, 2021). Penelitian lain diantaranya 

(Sujana et al., 2022); (Patriandari & Cahya M, 2020); (Ulia & Mulyani, 2020) menggungkapan 

hal yang sama pada hasil penelitian diatas.  

Mekanisme bonus dan tunneling incentive dapat memberikan insentif yang kuat bagi 

manajer dan pemegang saham pengendali untuk memanipulasi transfer pricing demi keuntungan 

pribadi atau untuk mengurangi beban pajak perusahaan. Ini menekankan pentingnya regulasi yang 

efektif dan kebijakan perusahaan yang ketat untuk memastikan bahwa transfer pricing dilakukan 

dengan adil dan transparan, serta untuk melindungi kepentingan semua pemangku kepentingan. 

Menurut temuan studi jurnal, incentive tunneling memiliki dampak signifikan pada pilihan 

transfer pricing di perusahaan Indonesia yang tercatat di BEI. Sebaliknya, skema pajak dan bonus 

berdampak kecil pada keputusan transfer pricing industri. 
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Tabel 1.3 Pengaruh Tunneling Incentive terhadap Penghindaran Pajak 

No Penulis Judul Tahun Hasil 

1 Meisya Refi Fadilla, Tutty 

Nuryati, Elia Rossa, Dewi 

Puspaningtyas Faeni, 

Sumarno Manrejo 

PENGARUH INTANGIBLE ASSET DAN TUNNELING 

INCENTIVE TERHADAP TAX AVOIDANCE 

DENGAN PROFITABILITAS SEBAGAI VARIABEL 

MODERASI. 

2023 Masalah antara pemegang saham memiliki dampak 

pada penghindaran pajak melalui tunneling 

incentive, yang memfasilitasi tindakan buruk 

seperti penghindaran pajak bagi bisnis.  

2 Nisa Ayu Nurulita, Agung 

Yulianto 

PENGARUH PROFITABILITAS, INSTITUTIONAL 

OWNERSHIP, CORPORATE SOCIAL 

RESPONSIBILITY, DAN TUNNELING 

INCENTIVE TERHADAP TAX AVOIDANCE. 

 

2023 CSR dan tunneling incentive dapat menyebabkan 

konsekuensi negatif untuk penghindaran pajak. 

Profitabilitas dan kepemilikan institusional pada 

pengghindaran pajak. 

3 Nadila Indah Ratnandari, 

Fatchan Achyani 

IMPLIKASI INSTITUTIONAL OWNERSHIP DALAM 

PENGARUH CAPITAL INTENSITY, 

KOMPENSASI RUGI FISKAL, DAN TUNNELING 

INCENTIVE TERHADAP TAX AVOIDANCE. 

2023 Intensitas modal memiliki sedikit pengaruh pada 

penghindaran pajak, namun kompensasi kerugian 

fiskal dan insentif tunneling memiliki efek yang 

menguntungkan. 

4 Catherine Natasya, Oktavia, 

Hartoni 

PENGARUH TRANSFER PRICING, TUNNELING 

INCENTIVE, DAN KEAHLIAN KEUANGAN 

KOMITE AUDIT TERHADAP PENGHINDARAN 

PAJAK. 

2023 Penetapan harga transfer dan pengetahuan 

keuangan komite audit berdampak kecil pada tax 

avoidance, tetapi tunneling incentive mempunyai 

dampak manfaat yang besar. 

5 Putu Eka, Putri Anagayanti. KEBIJAKAN PERPAJAKAN, TRANSFER PRICING 

DAN NILAI PERUSAHAAN. 

2018 Pajak memiliki dampak positif dan substansial pada 

transfer pricing; tunneling insentif juga berdampak 

positif dan besar pada transfer pricing; dan pajak 

berhubungan positif terhadap nilai perusahaan. 

 

Menurut (Retnowati et al., 2024) dan (Athira Hutomo et al., 2021) Insentif tunneling 

memiliki efek minimal pada penggelapan pajak. Perusahaan multinasional yang memiliki kontak 

dengan pihak terkait akan memiliki insentif tunneling yang lebih mudah dalam perjanjian transfer 

pricing menurut (Fali Rifan D, 2019). 

Tunneling incentive dapat mempengaruhi penghindaran pajak dalam beberapa cara, baik 

langsung maupun tidak langsung. Tunneling dapat merugikan pemegang saham minoritas dengan 

cara mengurangi laba yang dilaporkan perusahaan, yang pada akhirnya mengurangi dividen yang 

dapat dibagikan. Tunneling Incentive memiliki dampak yang cukup besar pada penghindaran pajak 

dengan memanipulasi penghindaran pajak dan mentransfer pendapatan di seluruh bisnis dalam 

sekelompok perusahaan. Ini dapat menurunkan beban pajak total bisnis, tetapi juga dapat 

merugikan pemegang saham minoritas dan melemahkan kepercayaan pada sistem pajak. Untuk 

mengatasi masalah ini, diperlukan regulasi yang ketat, transparansi dalam pelaporan, dan kerja 

sama pemerintah yang efektif. 

Tabel 1.4 Pengaruh Penghindaran Pajak Terhadap Perusahaan 

No Penulis Judul Tahun Hasil 

1 Deanna Puspita Meiriska 

Febrianti. 

FAKTOR-FAKTOR YANG MEMENGARUHI 

PENGHINDARAN PAJAK PADA PERUSAHAAN 

MANUFAKTUR DIBURSA EFEK INDONESIA. 

 

2017 Temuan menjelaskan variabel ROA dan SG 

berpengaruh pada tax avoidance. Sementara itu, 

leveraging, capital intensity, serta pemegang saham 

tidak berpengaruh. 

2 Wastam Wahyu Hidayat. PENGARUH PROFITABILITAS, LEVERAGE DAN 

PERTUMBUHAN PENJUALAN TERHADAP 

PENGHINDARAN PAJAK: STUDI KASUS PERUSAHAAN 

MANUFAKTUR DI INDONESIA. 

2018 Leverage tidak didukung dengan baik, namun 

profitability dan peningkatan penjualan berdampak 

negatif pada tax avoidance. 

3 Arswendy Danardhito, 

Hendro Widjanarko, Heru 

Kristanto. 

DETERMINAN PENGHINDARAN PAJAK: LIKUIDITAS, 

LEVERAGE, AKTIVITAS, PROFITABILITAS, 

PERTUMBUHAN, DAN NILAI PERUSAHAAN. 

2023 Studi ini menemukan bahwa penghindaran pajak 

berhubungan baik dengan profitabilitas dan 

berkorelasi negatif dengan nilai perusahaan. 

Penghindaran pajak tidak terpengaruh oleh 

likuiditas, leverage, aktivitas, atau pertumbuhan.  

4 Christian Ignatius Indra 

Arifin Djashan 

PENGARUH PENGHINDARAN PAJAK DAN KINERJA 

KEUANGAN TERHADAP NILAI PERUSAHAAN 

 

2021 ROA dan Debt to Equity Ratio mempunyai 

pengaruh positif bagi Nilai perusahaan. 

5 Yanuar Irawan, Havid 

Sularso, Yusriati Nur 

Farida. 

ANALISIS ATAS PENGHINDARAN PAJAK (TAX 

AVOIDANCE) PADA PERUSAHAAN PROPERTI DAN 

REAL ESTATE DI INDONESIA.  

2017 Semua Variabel Bebas berpengaruh pada 

penghindaran pajak. 

6 Enggar Adityamurti, 

Imam Ghozali. 

PENGARUH PENGHINDARAN PAJAK DAN BIAYA 

AGENSI TERHADAP NILAI PERUSAHAAN. 

 

2017 Tax Avoidance tidak mempunyai pengaruh yang 

berarti pada value of company.  

Menurut (Ayu Nurulita et al., 2023) dan (Juventius & Nariman, 2021) profitabilitas dan 

sales growth memiliki dampak negative pada penghindaran pajak. Perusahaan yang berpartisipasi 

dalam penghindaran pajak (tingkat pajak efektif yang lebih rendah) berusaha mengurangi beban 
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pajak perusahaan dan membatasi biaya untuk tujuan pajak, menguntungkan manajemen dan 

pemegang saham sesuai (Ismanto & Zulfiara, 2020). 

Kepemilikan asing dan manajerial memiliki pengaruh yang merugikan pada penggelapan 

pajak, tetapi kepemilikan institusional memiliki efek menguntungkan (Nurmawan & Nuritomo, 

2022). Penilaian perusahaan memiliki dampak signifikan pada penghindaran pajak (Afriansyah 

Zef, 2020) dan (Yuliawati & Sutrisno, 2021)  Dikatakan bahwa industri yang dapat melakukan 

penghindaran pajak secara menyeluruh dan efektif akan memberikan hasil nilai perusahaan yang 

tinggi, menghasilkan peningkatan pendapatan bagi Perusahaan (Hardianti & Kodariah, 2024). 

Penghindaran pajak, sementara kadang-kadang dilihat sebagai taktik untuk mengurangi 

beban pajak perusahaan, mempunyai konsekuensi besar bagi bisnis, baik pada waktu singkat 

maupun waktu lama. Keuntungan waktu pendek mencakup tarif pajak yang lebih rendah dan 

peningkatan laba bersih. Bahaya jangka panjang dapat mencakup hukuman hukum, kerusakan 

reputasi, biaya operasional yang lebih tinggi, dan kerugian pemegang saham. Akibatnya, 

perusahaan harus mengevaluasi manfaat potensial dari penghindaran pajak terhadap risiko dan 

biaya yang mungkin timbul, serta memastikan bahwa taktik pajak mereka sesuai dengan hukum 

dan peraturan yang ada. 

Tabel 2. Topik Penelitian 

Topik Jumlah Presentase 

Penghindaran Pajak 17 29,8% 

Pengaruh Tunnleing Incentive dan Bonus Mechanism Terhadap Transfer Pricing 19 33,4% 

Pengaruh Tunneling Incentive Terhadap Penghindaran Pajak 8 14,0% 

Pengaruh Penghindaran Pajak Terhadap Perusahaan 13 22,8% 

Total 57 100% 

  

Hasil analisis pada temuan topik penelitian, “Penghindaran Pajak” berjumlah 17 artikel 

dengan presentase 29,8%. “Pengaruh Tunneling Incentive dan Bonus Mechanism terhadap 

Transfer Pricing” berjumlah 19 artikel pada presentase 33,4%, dua topik tersebut yang paling 

banyak ditemukan. Sedangkan “Pengaruh Tunneling Incentive terhadap Penghindaran Pajak” 

berjumlah 8 artikel dengan presentase 14,0%, dan topik “Pengaruh Penghindaran Pajak Terhadap 

Perusahaan” berjumlah 13 artikel dengan presentase 22,8%, seperti yang dijelaskan pada tabel 2. 

 

Gambar 1. Tren Jumlah Penelitian 

 Jumlah publikasi yang diterbitkan menunjukkan berapa banyak penelitian yang dilakukan 

selama waktu itu. Gambar 1 menggambarkan studi dari 2017 hingga 2024. Dari 2017 hingga 2024, 

jumlah penelitian tentang penghindaran pajak tetap terbatas. Pada tahun 2023, ia memiliki 

penelitian paling banyak tentang skema bonus dan tunneling incentive terhadap penghindaran 

pajak, dengan 14 total. Secara keseluruhan, jumlah penelitian bervariasi di seluruh rentang.  
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Gambar 2. Pembagian penelitian berdasarkan Jenis Penelitian 

Menurut Gambar 2, penelitian kuantitatif adalah jenis penelitian yang paling banyak 

dipelajari. Total 33 makalah dinilai menggunakan metode penelitian kuantitatif. Antara 2017 

hingga 2024, ada 15 makalah yang menggunakan penelitian kualitatif. Beberapa subjek penelitian 

jurnal akuntansi sangat bergantung pada studi kuantitatif (Febriandani & Utomo, 2022).  

 Sehingga selanjutnya direkomendasikan untuk melakukan lebih banyak penelitian dengan 

menggunakan pendekatan lain, seperti fenomenologi, regresi berganda, mix method, kausatif, 

komparatif, dan penelitian kualitatif lainnya.  

Pembahasan 

Berdasarkan penelitian ilmiah sebelumnya, berbagai variabel independen mempengaruhi 

penghindaran pajak. Terdapat total 57 artikel mengenai penghindaran pajak sebelumnya. 

Mayoritas peneliti – peneliti menggunakan variabel profitabilitas, leverage, bonus mechanism, 

tunneling incentive, transfer pricing, dan nilai perusahaan. 

Setiap badan perseroan berkontribusi pada pendapatan negara melalui pajak. Beberapa 

industri memiliki aturan pajak khusus dan berbeda dari yang lain. Akibatnya, ada perbedaan dalam 

strategi dan manajemen perpajakan di seluruh area. Tindakan tax avoidance dapat menurunkan 

penerimaan negara dari pajak (Widyasari et al., 2021). Pemerintah menggunakan taktik 

penghindaran pajak dalam upaya untuk menghentikan bisnis dari membayar pajak yang 

dimaksudkan untuk adil, legal, dan tidak melanggar aturan pajak. Ini adalah masalah serius bagi 

bisnis tersebut karena dapat memiliki dampak negatif pada stabilitas keuangan dan reputasi 

mereka.  

Tunneling incentive dan mekanisme bonus dapat digunakan untuk menghindari pajak. 

Perusahaan yang memberikan bonus kepada staf yang berprestasi tinggi dikatakan terlibat dalam 

tunneling incentive, sedangkan mekanisme bonus mendorong karyawan untuk meningkatkan 

output mereka. Pemerintah menggunakan mekanisme bonus sebagai taktik untuk mendorong 

karyawan untuk meningkatkan kinerja dengan menurunkan kewajiban pajak mereka. Mereka 

dapat diterapkan untuk berinvestasi atau mengeluarkan uang kepada karyawan, serta untuk 

meningkatkan jumlah pajak yang dibayarkan.  

Hasil pembahasan penelitian diatas menunjukkan bagaimana praktik penghindaran pajak 

dalam bisnis dipengaruhi oleh tunneling incentive dan mekanisme bonus.  Penelitian menunjukan 

bahwa mekanisme bonus sebenarnya dapat meningkatkan penghindaran pajak, sedangkan 
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tunneling incentive berdampak positif sehingga cenderung mengurangi penghindaran pajak, Hal 

tersebut sama dengan apa yang dikatakan oleh (Ratnandari & Achyani, 2023); (Mintorogo & 

Djaddang, 2019); (Effendi & Mustikasari, 2018). Betapa pentingnya memahami efek dari 

mekanisme bonus dan tunneling incentive ini secara rinci ketika datang ke praktek pajak. Untuk 

meminimalkan risiko yang terkait dengan penghindaran pajak, dimana perusahaan harus 

mempertimbangkan penggunaan tunneling incentive sebagai taktik untuk mengurangi perilaku 

penghapusan pajak yang tidak diinginkan. Selain itu, sangat penting untuk memahami implikasi 

penuh dari mekanisme bonus. 

Profitabilitas mendorong penghindaran pajak, sedangkan nilai perusahaan menghambat hal 

itu. Likuiditas, leverage, dan pertumbuhan penjualan berdampak kecil pada penggelapan pajak. 

Profitabilitas memiliki efek paling besar pada penghindaran pajak (Danardhito Arswendy et al., 

2023). Tingkat mengukur kemampuan perusahaan untuk memperoleh keuntungan tumbuh karena 

kinerjanya yang luar biasa (Eka & Anagayanti, 2018). 

Ukuran keputusan untuk berpartisipasi dalam penghindaran pajak menyebabkan 

pembayaran secara keseluruhan, pajak di seluruh dunia lebih rendah. Karena industri internasional 

yang menguntungkan akan mentransfer uang tunai dari wilayah yang tarif pajak berlebihan ke 

pajaknya masih sedikit. Akhirrya, banyaknya pajak suatu negara, bahkan mungkin perusahaan 

untuk berpartisipasi dalam kegiatan penghindaran pajak (Purwanto Meriana & Tumewu, 2018). 

KESIMPULAN 

Mekanisme bonus dalam perusahaan dapat menunjukkan adanya penghindaran pajak oleh 

manajemen dan pemegang saham mayoritas. Manajer mungkin berupaya meningkatkan kinerja 

bisnis dengan harapan menerima bonus dan insentif, yang potensial mengarah pada penghindaran 

pajak. Proses pengambilan keputusan terkait penghindaran pajak seharusnya mempertimbangkan 

manfaat bagi perusahaan daripada hanya memperhatikan pengeluaran. Tingkat pajak tunai yang 

efisien (Cash ETR) dipakai untuk proxy penghindaran pajak, di mana perusahaan yang terlibat 

dalam penghindaran pajak membayar pajak secara keseluruhan yang lebih rendah. 

Tunneling Incentive mengacu pada aktivitas yang dilaksanakan oleh manajemen dan 

kepemilikan saham tunggal untuk mengalihkan kekayaan dan pendapatan industri demi 

keuntungan mandiri, sekaligus membebani pemilik minoritas. Pendekatan ini dapat membantu 

perusahaan menghindari pajak. Pendekatan tinjauan literatur sistematis (SLR) digunakan untuk 

memeriksa secara menyeluruh berbagai makalah dan jurnal yang diterbitkan antara tahun 2017 

dan 2024. Teknik ini membantu dalam mengkategorikan literatur yang relevan mengenai strategi 

penghindaran pajak, seperti Tunneling Incentive dan Bonus Mechanism. 

Tax Avoidance memiliki konsekuensi serius bagi ekonomi, masyarakat, dan kepercayaan 

publik. Implementasi pajak dapat memberikan manfaat jangka pendek dengan mengurangi beban 

pajak, yang potensial memaksimalkan pendapatan perusahaan. Namun, struktur hukum pajak yang 

lemah, ketidaktahuan hukum pajak, dan kepatuhan pembayar pajak yang rendah dapat mengarah 

pada praktik penghindaran pajak. Berbagai faktor seperti profitabilitas, leverage, ukuran 



 
 

e-ISSN : 3031-3384, p-ISSN : 3031-3392, Hal 129-144 

 

perusahaan, kepemilikan institusional, pertumbuhan penjualan, likuiditas, dan solvabilitas secara 

signifikan mempengaruhi praktik penghindaran pajak dalam perusahaan. 

Meskipun penghindaran pajak pada awalnya dapat mengurangi beban pajak dan 

meningkatkan laba bersih, hal tersebut juga dapat menimbulkan risiko jangka panjang seperti 

sanksi hukum, kerusakan reputasi, peningkatan biaya operasional, dan kerugian untuk pemegang 

saham. Oleh karena itu, dunia usaha harus mempertimbangkannya dengan cermat manfaat 

potensial dari penghindaran pajak dibandingkan dengan risiko dan biaya yang terkait. 

Temuan penelitian yang menunjukkan adanya pertumbuhan literatur yang berkaitan 

dengan penghindaran pajak, dengan fokus pada topik seperti Tunneling Incentive, skema bonus, 

dan dampaknya pada transfer pricing dan kinerja perusahaan. Analisis terhadap 57 publikasi jurnal 

mengungkap dominasi penelitian kuantitatif, yang menekankan pentingnya memahami berbagai 

variabel independen yang memengaruhi praktik penghindaran pajak dalam Perusahaan. 

Efek Mekanisme bonus dan Tunneling Incentive pada penghindaran pajak bervariasi. 

Menerapkan kedua strategi ini untuk mencapai keseimbangan antara mengoptimalkan keuntungan 

bisnis dan mematuhi tanggung jawab pajak membutuhkan pemikiran yang hati-hati. Penting untuk 

diingat bahwa menggunakan teknik penghindaran pajak tidak boleh melanggar peraturan 

perundang-undangan pajak. Singkatnya, penghindaran pajak adalah masalah yang kompleks untuk 

dipertimbangkan dan ditangani oleh pemerintah dengan tegas tanpa memandang suatu perusahaan 

atau individu. 

Untuk mencegah kecurangan pajak yang disebabkan oleh non-hand long pricing, 

Direktorat Pajak mengembangkan pedoman transfer pricing yang menguraikan penerapan gagasan 

long arm pada transaksi yang melibatkan bea pajak dan pihak yang memiliki asosiasi unik. 

(Sa’adah & Prasetyo, 2021). 
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Abstract. The purpose of this study is to map and analyze the development of zakat accounting research and 

identify the latest trends developing in this field. This research uses bibliometric approach to achieve the objective, 

which is by analyzing research publications related to zakat accounting. This approach allows researchers to 

understand the development of knowledge in the field of zakat accounting and identify future research 

opportunities. The data source of this research is metadata collected using Google Scholar, covering publications 

from 2019 to 2024. The metadata was then exported into RIS format and analyzed using VOSviewer software. 

This study found that the newest topic in zakat accounting research is "Infaq". In addition, "PSAK" and 

"Research" were identified as emerging themes and predicted to be the focus of research in 2024 and beyond. 

The bibliometric approach used in this study offers an effective and accessible way for researchers to understand 

zakat accounting issues and identify potential future research topics. This approach allows the study to gain a 

better understanding of zakat accounting and paves the way for innovative new contributions in this research. 

 

Keywords: Accounting for Zakat (PSAK 109); Bibliometrics; VOSViewer. 

 

 

Abstrak. Tujuan penelitian ini adalah memetakan dan menganalisis perkembangan penelitian akuntansi zakat dan 

mengidentifikasi tren-tren terkini yang berkembang di bidang ini. Penelitian ini menggunakan pendekatan 

bibliometrik untuk mencapai tujuan tersebut, yaitu dengan menganalisis publikasi penelitian terkait akuntansi 

zakat. Pendekatan ini memungkinkan peneliti untuk memahami perkembangan pengetahuan dalam bidang 

akuntansi zakat dan mengidentifikasi peluang penelitian di masa depan. Sumber data penelitian ini adalah 

metadata yang dikumpulkan menggunakan Google Scholar, mencakup publikasi dari tahun 2019 hingga 2024. 

Metadata tersebut kemudian dieksport ke dalam format RIS dan dianalisis menggunakan perangkat lunak 

VOSviewer. Penelitian ini menemukan bahwa topik terbaru dalam penelitian akuntansi zakat adalah "Infaq". 

Selain itu, "PSAK" dan "Penelitian" diidentifikasi sebagai tema yang muncul dan diprediksi akan menjadi fokus 

penelitian di tahun 2024 dan seterusnya. Pendekatan bibliometrik yang digunakan dalam penelitian ini 

menawarkan cara yang efektif dan mudah diakses bagi para peneliti untuk memahami isu-isu akuntansi zakat dan 

mengidentifikasi topik penelitian potensial di masa depan. Pendekatan ini memungkinkan studi untuk 

mendapatkan pemahaman yang lebih baik tentang akuntansi zakat dan membuka jalan bagi kontribusi baru yang 

inovatif dalam penelitian ini. 

 

Kata kunci: Akuntansi Zakat (PSAK 109); Bibliometrik; VOSviewer. 

 

 

PENDAHULUAN 

Melaksanakan Zakat harus dilakukan oleh setiap Muslim yang memenuhi syarat 

tertentu, dan zakat adalah salah satu rukun Islam. Zakat tidak hanya memiliki makna spiritual, 

tetapi juga ekonomi dan sosial, sebagai instrumen untuk mendistribusikan kekayaan dan 

mengurangi kemiskinan. Mewujudkan transparansi dan akuntabilitas Pengelolaan dana zakat 

membutuhkan sistem akuntansi yang baik. Akuntansi zakat yang baik membantu dalam 
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pengelolaan dana zakat secara efektif dan efisien, memastikan bahwa dana tersebut dapat 

memberikan dampak maksimal dalam pengentasan kemiskinan dan peningkatan kesejahteraan 

umat. Salah satu tantangan utama dalam implementasi akuntansi zakat adalah kurangnya 

pemahaman dan keterampilan di antara staf lembaga amil zakat mengenai standar akuntansi 

yang baru. Oleh karena itu diperlukan pelatihan dan sosialisasi yang lebih intensif mengenai 

PSAK 109 untuk meningkatkan pemahaman dan keterampilan staf dalam mengelola dan 

melaporkan dana zakat. Implementasi standar akuntansi zakat seperti PSAK 109 diyakini 

mampu mendorong Lembaga Amil Zakat (LAZ) dalam menghasilkan laporan keuangan yang 

lebih jelas dan jujur. Transparansi dan akuntabilitas ini tidak hanya meningkatkan kepercayaan 

masyarakat terhadap LAZ, tetapi juga memungkinkan pengelolaan dana zakat yang lebih 

optimal untuk mencapai tujuan sosial dan ekonomi yang diharapkan. 

Etimologisnya, "Zaka" adalah akar kata zakat, yang bermakna membersihkan, 

mensucikan, serta berkat, tumbuh, dan berkembang. Penggunaan kata ini dalam konteks zakat 

mengandung makna bahwa dengan memberikan zakat, harta seseorang menjadi bersih dan 

berkah. Secara Istilah zakat merujuk pada kewajiban agama bagi umat Islam untuk 

menyisihkan sebagian harta mereka dan mendistribusikannya kepada delapan golongan yang 

memiliki hak untuk menerimanya, sesuai dengan ketentuan yang ditetapkan. Zakat, dalam 

perspektif ekonomi Islam, merupakan sebuah instrumen keuangan yang wajib ditunaikan atas 

harta tertentu dengan memenuhi persyaratan yang telah ditentukan untuk disalurkan kepada 

golongan-golongan yang membutuhkan, sebagai bentuk solidaritas sosial dan mekanisme 

redistribusi kekayaan. Kewajiban zakat membawa berbagai hikmah dan manfaat yang 

signifikan bagi individu dan masyarakat. Selain membersihkan harta dan jiwa, zakat membantu 

mengurangi kesenjangan sosial dan ekonomi, mendukung pembangunan sosial, dan 

meningkatkan stabilitas serta keamanan dalam masyarakat.Zakat memiliki potensi untuk 

mendorong pertumbuhan ekonomi dengan cara meningkatkan daya beli penerima zakat 

(mustahik). Penerima zakat dapat menggunakan uang yang mereka terima untuk membeli 

sesuatu yang mereka butuhkan dan bahkan memulai usaha kecil yang pada akhirnya dapat 

berkontribusi pada perekonomian.  

Menurut Undang-Undang Pengelolaan Zakat Nomor 23 Tahun 2011, fondasi hukum 

fundamental yang menopang penyelenggaraan zakat di Indonesia. Berbagai aspek pengelolaan 

zakat dibahas dalam UU ini, mulai dari pengumpulan, distribusi, hingga pelaporan. Tujuan dari 

undang-undang ini adalah untuk meningkatkan efisiensi dan efektivitas penyelenggaraan zakat, 

Mengoptimalkan manfaat zakat dalam meningkatkan kesejahteraan sosial dan memerangi 

kemiskinan, meningkatkan kesadaran dan kepatuhan masyarakat terhadap pembayaran zakat.  
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Dengan demikian, Peraturan Umum Penyelesaian Zakat, Infaq, dan Sedekah (PSAK 109) 

menetapkan standar akuntansi yang berlaku untuk manajemen, pelaporan, dan penyelesaian 

zakat, infaq, dan sedekah di Indonesia.. PSAK 109 ini dibuat oleh IAI dan menjadi panduan 

wajib bagi lembaga amil zakat dalam menyusun laporan keuangan mereka. Zakat merupakan 

ibadah yang berkaitan erat dengan aspek keuangan, di mana wajib zakat diharuskan untuk 

menghitung dan mengeluarkan zakat sesuai dengan syariat Islam. Perhitungan zakat ini tidak 

hanya merupakan kewajiban, tetapi juga menjadi bagian penting dalam ibadah zakat itu sendiri. 

Dalam konteks ini, akuntansi zakat berperan penting dalam membantu umat Islam untuk 

memenuhi kewajiban zakat mereka dengan tepat dan akurat. Akuntansi zakat menyediakan 

sistem perhitungan yang terstruktur dan sistematis, sehingga memudahkan dalam menentukan 

jumlah zakat yang harus dikeluarkan. 

Mengelola zakat bukanlah tugas yang mudah karena melibatkan berbagai aspek seperti 

identifikasi penerima zakat yang berhak, pengumpulan dana, pengawasan, dan pendistribusian 

yang tepat. Tantangan utama termasuk kurangnya kesadaran masyarakat, kesulitan dalam 

verifikasi penerima zakat, serta masalah logistik dalam pendistribusian dana. Sebagaimana 

disebutkan sebelumnya, penelitian ini dilakukan dengan tujuan untuk mengevaluasi dan 

memberikan kontribusi terhadap perkembangan dan kemajuan akademik di bidang penelitian 

akuntansi zakat. Penelitian ini bertujuan untuk menyelidiki berbagai literatur yang ada terkait 

akuntansi zakat dengan menggunakan teknik analisis bibliografi. Penelitian ini bertujuan untuk 

menentukan ruang lingkup penelitian dan pengembangan di bidang tersebut dengan 

mengumpulkan dan menganalisis berbagai publikasi terkait akuntansi Zakat. Hal ini mencakup 

evaluasi tren penelitian, topik yang paling sering dibahas, dan kontribusi dari berbagai penulis 

dan institusi.   

Analisis bibliografi yang komprehensif dalam Penelitian ini diharapkan dapat 

memberikan kontribusi yang berharga bagi kemajuan ilmu akuntansi zakat. Menjadi Hasil  

penelitian ini dapat referensi penting bagi para peneliti yang tertarik untuk memahami 

dinamika dan perkembangan terkini di bidang akuntansi Zakat. Tujuannya adalah untuk 

mengevaluasi kualitas dan relevansi publikasi terkait akuntansi zakat. Oleh karena itu, 

penelitian ini dapat memberikan wawasan yang lebih mendalam mengenai perkembangan ilmu 

pengetahuan di bidang akuntansi Zakat dan menyoroti perlunya penelitian lebih lanjut di 

bidang tersebut. Diharapkan penelitian ini akan memberikan informasi bermanfaat mengenai 

tren penelitian dan kebutuhan  penelitian lebih lanjut di bidang akuntansi Zakat melalui analisis 

bibliografi. Hal ini dapat menjadi dorongan bagi peneliti untuk melakukan studi lebih lanjut 

dan mendalami topik-topik yang masih belum terjamah atau belum terlalu banyak dikaji. 
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METODE PENELITIAN 

Penelitian ini menggunakan metode bibliometrik untuk memetakan topik penelitian 

akuntansi zakat. Data diambil dari Google Scholar dengan kata kunci "zakat accounting" untuk 

periode 2019-2024. Metadata artikel diekspor ke format RIS dan diolah dengan VOSviewer 

1.6.12 untuk menghasilkan visualisasi peta penelitian. Langkah-langkah penelitian: Penelitian 

ini mengumpulkan beberbagai dokumen dengan Kata kunci "zakat accounting" yang kemudian 

dimasukkan ke Publish or Perish (PoP) untuk mendapatkan dokumen terkait akuntansi zakat. 

Proses ini menghasilkan banyak dokumen tentang akuntansi zakat, termasuk artikel, buku, bab 

buku, dll. Metadata 860 artikel akuntansi zakat dipilih dari Science Direct dan diekspor ke 

format RIS. Perangkat lunak VOSViewer kemudian digunakan untuk mengolah metadata dan 

menghasilkan visualisasi peta penelitian. Adapun beberapa tahapan dalam VOSViewer adalah 

sebagai berikut : Jalankan VOSviewer, pilih "Create a map based on text data", pilih sumber 

data "Read data from reference manager files" (format RIS), pilih "Title and abstract fields" 

untuk data teks, pilih "Binary counting", atur "Minimum number of occurrences of a term" 

menjadi 8 (dari 3946 syarat, 145 memenuhi), dan atur "Minimum number of co-occurrences of 

a term" menjadi 60% dari total kata kunci. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN  

Istilah "bibliometrik" dalam bahasa Indonesia merujuk pada studi tentang kuantitatif 

dan kualitatif dari literatur yang terkait dengan suatu subjek tertentu. Sedangkan istilah 

"bibliografi" dalam bahasa Inggris mengacu pada daftar pustaka atau referensi yang disertakan 

dalam suatu publikasi atau tulisan ilmiah. Dalam konteks akademik, istilah 'bibliometrik' 

merujuk pada analisis kuantitatif dan kualitatif dari literatur yang terkait dengan suatu bidang 

studi atau topik tertentu.  Di sisi lain, istilah 'bibliografi' dalam bahasa Inggris digunakan untuk 

merujuk pada daftar pustaka atau referensi yang disertakan dalam suatu publikasi atau tulisan 

ilmiah. Keduanya memiliki peran yang penting dalam penelitian akademik, dengan 

bibliometrik memberikan wawasan tentang tren dan pola penelitian, sementara bibliografi 

memberikan referensi yang diperlukan untuk menunjang keakuratan dan otoritas suatu karya 

ilmiah. 

Berdasarkan data dari Google Scholar yang dipublikasikan antara tahun 2019 dan 2024, 

terdapat 860 artikel penelitian tentang akuntansi zakat di Indonesia dengan total sitasi mencapai 

6.441. Analisis metadata dari 860 artikel tersebut menghasilkan empat klaster penelitian yang 

dapat diidentifikasi berdasarkan warnanya. 
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Tabel 1. Pembagian 4 kluster 
Kluster 1 Kluster 2 Kluster 3 Kluster 4 

1 

accounting 

information 1 accordance 
1 

Article 

1 Sadaqah 

2 Amount 2 

accounting 

treatment 
2 

blibiometric 

analysis 

3 Case 3 Alm 3 Business 

4 Collection 4 alms accounting 4 Concept 

5 community 5 Amil 5 Covid 

6 company 6 

analisis penerapan 

psak 
6 

Disclosure 

7 compliance 7 

badan amil zakat 

nasional 
7 

Field 

8 corporate zakat 8 Bazna 8 Finance 

9 difference 9 baznas 9 islam 

10 evidence 10 

financial 

accounting 
10 

islamic accounting 

11 factor 11 

financial 

accounting 

standard 

11 

islamic finance 

12 financial performance 12 financial statement 
12 

islamic financial 

institut 

13 financial reporting 13 infak 13 journal 

14 income 14 Infaq 14 Literature 

15 influence 15 infaq alm 15 malaysia 

16 information 16 measurement 16 number 

17 intention 17 

national amil zakat 

agency 
17 

Paper 

18 interest 18 

national zakat 

agency 
18 

Review 

19 islamic 19 penerapan 19 Sharia 

20 islamic bank 20 presentation 20 sharia accounting 

21 knowladge 21 Psak 21 View 

22 Level 22 psak no 22 Waqf 

23 muzzaki 23 recognition 23 zakat agency 

24 payment 24 shadaqah 24 zakat literature 

25 person 25 statement 

26 poverty 26 

tentang akuntansi 

zakat 

27 productive zakat 27 treatment 

28 quality 

29 relationship 

30 saudi arabia 

31 Tax 

32 Trust 

33 Way 

34 wealth 

35 zakat collection 

36 

zakat manager 

organization 

37 zakat prayer 

38 zakat payment 
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Gambar 1. Hasil Pemetaan dan Pengklusteran 860 Artikel Pemetaan Akuntansi Zakat 

Google Scholar pada Tahun 2019–2024 

Menurut Waltman, pengklasteran dan pemetaan saling melengkapi satu sama lain. 

Pengklasteran memberikan pemahaman tentang kategori atau kelompok, sedangkan pemetaan 

memperoleh pemahaman khusus tentang struktur jaringan bibliometrik. Setiap lingkaran pada 

Gambar.1 menampilkan kata kunci atau istilah yang sering digunakan. Semakin besar 

lingkaran, semakin banyak kata yang muncul. 

Zakat Acoounting terhubung ke link penelitian dalam 4 kluster. Beberapa link paling 

kuat adalah badan amil zakat nasional, baznas, financial accounting statement, infaq. Ada 

empat cluster dengan bulatan kecil yang menunjukkan hubungan yang tidak begitu kuat. 

Bulatan-bulatan kecil ini masih belum menghasilkan banyak hasil penelitian, dan mereka 

memiliki peluang untuk melakukan penelitian ulang. Pemetaan tren penelitian dilakukan 

berdasarkan tahun terbitnya makalah setelah penelitian akuntansi zakat (PSAK109) dipetakan 

dan dikelompokkan. Penelitian akuntansi zakat mutakhir (PSAK 109) yang dilakukan selama 

lima tahun terakhir dapat diperiksa dengan menggunakan temuan visualisasi overlay. 

Visualisasi overlay di VOSviewer dibuat dengan menganalisis metadata yang diimpor 

dari database bibliografi. Dalam jenis visualisasi ini, warna sebuah node mewakili kata kunci 

yang dirujuknya, sedangkan ukuran node menunjukkan keunggulannya dalam jaringan.. 

Semakin gelap warna node, semakin lama penelitian di riset. 
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Gambar 2. Hasil Pemetaan dan Pengklusteran zakat accounting dengan mode tampilan 

Overlay Visualization 

 

Gambar 3. Hasil Pemetaan dan Pengklusteran zakat accounting dengan mode tampilan 

Density Visualization 

VOSviewer menggunakan skema warna RGB (merah-hijau-biru) untuk mewarnai 

setiap elemen dalam visualisasi yang dihasilkan. Kepadatan warna pada peta penelitian 

(Gambar 3) menunjukkan konsentrasi topik penelitian. Semakin padat warnanya, semakin 

banyak penelitian yang membahas topik tersebut. Pada peta tersebut, node berwarna kuning, 

seperti "PSAK" dan "infaq", menunjukkan topik penelitian yang telah banyak dikaji. 

Sedangkan node berwarna hijau, seperti "waqaf" dan "financial accounting standard", 

menunjukkan topik penelitian yang masih minim penelitian. 
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Akuntansi Zakat dan Infak / Sedekah Berdasarkan PSAK No. 109  

Dalam menjalankan akuntansi dan pelaporan keuangannya, Organisasi Pengelola Zakat 

(OPZ)  berpedoman pada Standar Akuntansi Keuangan (PSAK) Nomor 109 tentang Zakat, 

Infaq, dan Sedekah, diterbitkan pada tahun 2010 oleh Ikatan Akuntan Indonesia (IAI).  

PSAK ini disusun dalam waktu yang cukup lama, dan dimulai dengan Exposure Draft 

(ED) pada tahun 2008 dan memakan waktu kurang lebih empat tahun untuk penyelesaiannya. 

Terlepas dari Peraturan Standar Akuntansi Keuangan (PSAK) Nomor 109 telah resmi 

diberlakukan sebagai standar akuntansi zakat nasional, implementasinya di kalangan 

Organisasi Pengelola Zakat (OPZ) masih tidak proporsional. Keterbatasan sumber daya 

manusia (SDM) adalah salah satu hambatan utama yang dihadapi OPZ.  

Standar Akuntansi Keuangan (PSAK) Nomor 109 mengatur akuntansi zakat, infak, dan 

sedekah (ZIS)  memberikan panduan dalam hal pengakuan, pengukuran, penyajian, dan 

pengungkapan transaksi yang berkaitan dengan ZIS. PSAK ini hanya berlaku untuk amil, yang 

merupakan organisasi atau entitas pengelola zakat yang dibentuk dan disahkan secara hukum 

untuk mengumpulkan dan menyalurkan zakat, infak, atau sedekah. PSAK ini tidak berlaku 

untuk entitas syariah yang menerima dan menyalurkan ZIS; namun, ini tidak merupakan 

kegiatan utama mereka. 

Organisasi yang menggunakan PSAK 101 untuk Penyajian Laporan Keuangan Syariah 

dapat menerapkan PSAK 109, termasuk amil yang belum mendapatkan izin. PSAK 109 

mengatur akuntansi zakat dan sedekah serta merujuk pada beberapa fatwa MUI, seperti Fatwa 

MUI No. 8/2011 tentang amil zakat, Fatwa MUI No. 13/2011 tentang hukum zakat atas harta 

haram, Fatwa MUI No. 14/2011 tentang penyaluran harta zakat dalam bentuk aset kelolaan, 

dan Fatwa MUI No. 15/2011 tentang penarikan, pemeliharaan, dan penyaluran harta zakat. 

 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Penelitian ini memberikan informasi penting yang akan memudahkan peneliti 

selanjutnya dalam menentukan fokus penelitian akuntansi zakat di masa depan. Pengumpulan 

data terbaru dapat dilengkapi dengan sumber referensi dan berbagai topik yang ditemukan. 

Perkembangan penelitian akuntansi zakat dapat dibagi menjadi beberapa kategori. Menurut 

database Publish or Perish , Jurnal Ekonomi Syariah Teoritis dan Terapan merupakan jurnal 

yang paling relevan dengan pengembangan penelitian akuntansi Zakat. Namun, jurnal tersebut 

tidak memberikan pengaruh yang besar. Finance and Management: International Journal of 

Middle Eastern Israel  dan  Journal of Israel of Israel Accounting and Business Research adalah 

jurnal yang paling berpengaruhPenelitian ini hanya menggunakan metadata Google Scholar 
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dan visualisasi peta dan clustering topik dengan VOSViewer. Penelitian selanjutnya dapat 

menggunakan database lain seperti Scopus, Web of Science, dll. 
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Abstrak. Teknologi blockchain telah menarik perhatian dalam berbagai industri karena potensinya untuk 

merevolusi proses bisnis. Artikel ini menganalisis implementasi blockchain dalam bidang keuangan dan 

akuntansi, serta implikasinya bagi masa depan akuntansi. Di dalamnya dibahas manfaat dan tantangan adopsi 

blockchain, termasuk pengurangan biaya audit, peningkatan kepercayaan, automasi proses, serta masalah 

privasi dan keamanan data. Melalui literatur dan penelitian, artikel ini menyimpulkan bahwa meskipun terdapat 

tantangan, blockchain memiliki potensi besar untuk meningkatkan efisiensi, transparansi, dan akurasi dalam 

praktik akuntansi.  

 

Kata Kunci: Blockchain, Akuntansi, Systematic Literature Review.  

 

Abstract. AbstractBlockchain technology has attracted attention in various industries due to its potential to 

revolutionize business processes. This article analyzes the implementation of blockchain in the fields of finance 

and accounting, as well as its application to the future of accounting. It discusses the benefits and applications of 

blockchain, including reduced audit costs, increased trust, process automation, as well as data privacy and security 

issues. Through literature and research, this article concludes that despite its challenges, blockchain has great 

potential to improve efficiency, transparency and accuracy in accounting practices. 

 

Keywords: Blockchain, Accounting, Systematic Literature Review. 

 

PENDAHULUAN 

Perkembangan teknologi yang begitu pesat memunculkan beragam inovasi di era 

revolusi industri 4.0 yang mempengaruhi seluruh aspek kehidupan. Konsep blockchain 

awalnya diterapkan pada dunia bitcoin namun terjadi paradigma, dan konsep blockchain dapat 

dipergunakan ke berbagai bidang industri dimulai dari sektor keuangan hingga supply chain, 

sektor publik, manajemen kekayaan intelektual, dan sebagainya. (Chishti, 2016) 

mengungkapkan bahwa Manifestasi terbesar dari teknologi blockchain yang paling dikenal 

oleh masyarakat saat ini adalah bitcoin. Berdasarkan (Lansiti, 2017) dalam Harvard Business 

Review menyatakan bahwa, bitcoin merupakan aplikasi pertama dari teknologi blockchain di 

mana sistem ini berlandaskan jaringan peer-to-peer yang berada di atas internet diperkenalkan 

pada Oktober 2008 oleh Satoshi Nakamoto (pseudonym), yaitu sistem mata uang virtual yang 

menghindari otoritas pusat, mentransfer kepemilikan, serta mengkonfirmasi transaksi. Dalam 

artikel yang ditulis oleh Nakamoto dalam (Trinita dkk, 2022) mengungkapkan bahwa sistem 
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pembayaran elektronik berdasarkan bukti kr (Miller, 2019)k kiptografi adalah yang dibutuhkan 

dan tanpa memerlukan perantara pihak ketiga.  

Perkembangan teknologi blockchain telah membawa perubahan signifikan di berbagai 

sektor, termasuk akuntansi. Akuntansi tradisional, yang selama ini mengandalkan proses 

manual dan sistem terpusat, sering kali menghadapi berbagai tantangan seperti kesalahan 

pencatatan, manipulasi data, dan keterbatasan transparansi. Sistem akuntansi konvensional 

juga cenderung kurang efisien karena membutuhkan waktu yang lama untuk melakukan 

verifikasi dan rekonsiliasi transaksi antar pihak. Seperti contoh kasus Enron, kasus ini terjadi 

karena sejumlah faktor, termasuk praktik akuntansi yang meragukan, pengungkapan informasi 

yang tidak jujur kepada investor, kekurangan pengawasan dari badan pengatur dan budaya 

perusahaan yang mendorong perilaku yang tidak etis. Salah satu praktik utamanya adalah 

penggunaan entitas khusus untuk menyembunyikan hutang dan kerugian, yang pada akhirnya 

mengakibatkan kebangkrutan Enron pada tahun 2001. Dengan menerapkan sistem blokchain 

dpat menjadi alat yang efektif untuk penyampaian informasi yang akurat kepada investor. 

Blockchain memungkinkan pencatatan transaksi secara terdesentralisasi dan transparan, 

sehingga memungkinkan akses yang lebih mudah dan transparan terhadap data perusahaan. 

Dengan menggunkan blockchhain untuk menyimpan catatan keuangan dan informasi 

perusahaan lainnya, investor dapat memperoleh akses langsung dan real-timme ke informasi 

yang relevan. Ini dapat meningkatkan kepercayaan investor dan mengurangi potensi penipuan 

atau manipulasi informasi. 

Miller et al. (2019) juga berpendapat bahwa, sistem blockchain mendukung suatu 

transaksi menjadi lebih transparan, akuntabel, aman, cepat, dan efisien. Hal ini secara efektif 

dapat menggantikan fungsi pembukuan dari banyak sistem akuntansi. Perbedaan antara 

distributed ledger dengan traditional database. Traditional database memiliki bentuk yang 

tersentralisasi, hal ini juga memakan waktu, menghabiskan biaya, dan memiliki potensi 

kerentanan terhadap peretasan. (Bellucci, 2022) Teknologi baru yang mampu merevolusi 

model bisnis dan akibatnya mengubah proses yang mendasari pengendalian manajemen, 

akuntansi, audit, dan pelaporan adalah blockchain (Schmitz, 2019). Blockchain adalah buku 

besar digital terdistribusi yang digunakan bersama oleh beberapa rekan dalam jaringan yang 

memfasilitasi pencatatan transaksi dan pelacakan properti untuk aset berwujud dan tidak 

berwujud. Transaksi yang disetujui berbentuk blok yang ditambahkan ke rantai kronologis blok 

yang telah divalidasi sebelumnya melalui penggunaan tanda tangan kriptografi (Bednárová, 

2019) Setiap blok baru ditandai secara kronologis dan berisi informasi yang mengacu pada 

blok yang mendahuluinya, dan ini memastikan bahwa setiap upaya untuk memalsukan 
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blockchain akan memerlukan pemalsuan setiap blok yang dibuat sebelumnya, yang hampir 

tidak mungkin dilakukan mengingat sifat buku besar yang terdesentralisasi (Bednárová, 2019) 

Pentingnya memahami masa depan akuntansi di era blockchain terletak pada potensi 

besar teknologi ini untuk merevolusi praktik akuntansi. Blockchain tidak hanya meningkatkan 

keamanan dan transparansi, tetapi juga menyederhanakan proses audit dan pelaporan 

keuangan. Perusahaan yang mengadopsi blockchain dapat mengurangi biaya operasional dan 

waktu yang dihabiskan untuk verifikasi data, sehingga mereka dapat lebih fokus pada analisis 

strategis dan pengambilan keputusan yang lebih cepat dan akurat. 

Dengan demikian, penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan perkembangan dan 

sistem dari blockchain, kemudian mengidentifikasi potensi pemanfaatan blockchain di 

berbagai bidang terkhususnya dalam bidang akuntansi, selanjutnya menganalisis faktor internal 

dan eksternal dalam penggunaan blockchain technology, dan terakhir mengidentifikasi 

bagaimana blockchain dapat berfungsi sebagai inovasi dalam dunia akuntansi serta adaptasi 

yang diperlukan oleh para akuntan untuk mengintegrasikan teknologi ini dalam praktik mereka 

sehari-hari dan menghadapi potensi disrupsi blockchain di masa depan. Penelitian ini 

diharapkan dapat memberikan kontribusi bagi akademisi dan praktisi dalam hal perkembangan 

ilmu pengetahuan, sekaligus menjadi referensi bagi penelitian selanjutnya terkait dengan 

blockchain technology yang masih jarang untuk diteliti di Indonesia. 

 

KAJIAN TEORI 

Blockchain adalah teknologi ledger terdistribusi yang memungkinkan semua pihak 

yang berwenang untuk mengakses data transaksi secara real-time. Tapscott dan Tapscott (2016) 

menyatakan bahwa blockchain meningkatkan transparansi dan akuntabilitas karena semua 

entri di ledger terdistribusi tidak dapat diubah dan dapat dilihat oleh semua pihak yang 

berkepentingan, mengurangi risiko manipulasi data dan meningkatkan kepercayaan antara 

perusahaan dan pemangku kepentingan (Tapscott D. T., 2016) 

ICAEW dalam Hongdan dkk (2023), Menjelaskan bahwa Blockchain sebagai teknologi 

akuntansi untuk mentransfer kepemilikan aset dan memelihara buku besar informasi keuangan 

yang akurat, di mana keteguhan buku besar berasal dari kepercayaan pada sistem yang 

mendorong pencatatan. 

Karakteristik blockchain menurut KPMG (2018), yaitu: a.) immutable digital ledger, 

catatan dari aktivitas transaksional tidak dapat diubah atau dimodifikasi dan menggunakan 

prinsip kriptografi; b.) consensus mechanism, setiap peserta dalam sebuah jaringan memiliki 

metode yang disepakati tentang bagaimana transaksi dijalankan atau ditambahkan ke dalam 
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sistem blockchain tanpa melalui pihak ketiga; c.) identity and ownership, sistem ini bergantung 

pada konsep di mana prinsip kriptografi untuk membuktikan kemampuan berinteraksi dengan 

blockchain dan menunjukkan suatu kepemilikan. (Trinita dkk, 2022)  

Blockchain memiliki berbagai manfaat yang dapat diimplementasikan dalam banyak 

sektor. Menurut Mardiana (2019), salah satu manfaat utama blockchain adalah peningkatan 

transparansi dan akurasi dalam pencatatan data. Setiap transaksi yang dicatat dalam blockchain 

harus diverifikasi oleh jaringan, sehingga mengurangi risiko kesalahan dan penipuan. Selain 

itu, sifat desentralisasi blockchain memungkinkan data untuk didistribusikan di berbagai node, 

yang meningkatkan keamanan dan mengurangi risiko kehilangan data akibat kegagalan sistem 

sentral (Larasati, 2020). Efisiensi operasional juga meningkat karena blockchain dapat 

mengotomatisasi banyak proses, seperti rekonsiliasi buku besar, yang mengurangi beban kerja 

manual dan memungkinkan fokus pada analisis data dan pengambilan keputusan strategis 

(Suryani, 2021). 

Blockchain bekerja melalui sistem terdesentralisasi yang terdiri dari banyak node. 

Setiap node dalam jaringan memiliki salinan dari seluruh buku besar, yang mencatat setiap 

transaksi yang terjadi. Ketika transaksi baru terjadi, informasi ini disebarkan ke seluruh node 

dan harus diverifikasi oleh mayoritas node sebelum ditambahkan ke dalam blok yang baru 

(Pratama, 2021). Setiap blok kemudian dikaitkan dengan blok sebelumnya melalui hash 

kriptografis, membentuk rantai blok yang tidak dapat diubah (Hartono, 2020). Proses verifikasi 

ini memastikan integritas dan keamanan data, karena setiap perubahan pada blok sebelumnya 

akan mempengaruhi seluruh rantai. 

Implementasi blockchain dalam kehidupan sehari-hari mencakup berbagai sektor, 

termasuk keuangan, kesehatan, logistik, dan pemerintahan. Dalam sektor keuangan, blockchain 

digunakan untuk memfasilitasi transaksi yang aman dan efisien, seperti dalam penggunaan 

mata uang kripto dan kontrak pintar (Wicaksono, 2021). Di bidang kesehatan, blockchain 

digunakan untuk menyimpan catatan medis yang aman dan mudah diakses oleh pasien dan 

penyedia layanan kesehatan. Sektor logistik menggunakan blockchain untuk melacak 

pergerakan barang secara real-time, meningkatkan transparansi dan efisiensi rantai pasokan 

(Andriani, 2022). Pemerintah juga mulai mengadopsi blockchain untuk meningkatkan 

transparansi dalam administrasi publik, seperti pencatatan tanah dan identitas digital. 
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METODOLOGI PENELITIAN 

Penelitian ini menggunakan tinjauan pustaka yang sistematis, yaitu mencari referensi 

dari berbagai sumber yang dianggap relevan dengan suatu kasus atau masalah yang ditemukan 

dan diteliti. Menurut Sugiyono 2023, tinjauan pustaka yang sistematis adalah proses 

penelusuran, pengumpulan, dan analisis literatur yang relevan dengan masalah penelitian yang 

sedang dilakukan. Tinjauan pustaka harus dilakukan secara sistematis agar peneliti dapat 

memperoleh pemahaman yang komprehensif tentang literatur yang ada, dan untuk 

menghindari duplikasi penelitian. 

Tinjauan literatur yang sistematis adalah proses ilmiah yang dapat ditiru dengan 

menggunakan seleksi dan analisis berdasarkan kriteria dari penelitian yang dipublikasikan, 

memungkinkan ringkasan penelitian berdasarkan bukti Tinjauan sistematis terhadap literatur 

kualitatif adalah suatu bentuk studi sekunder, yang mensintesis hasil berbagai penyelidikan 

primer. Ini adalah sarana untuk mengidentifikasi, mengevaluasi, dan menafsirkan semua 

penelitian yang tersedia yang relevan dengan pertanyaan penelitian tertentu, bidang tematik, 

atau fenomena yang menarik (Kitchenham, 2004). (Ekki, 2024) 

 

PEMBAHASAN 

Keamanan Data dalam Blockchain 

Blockchain dikenal sebagai teknologi yang sangat aman karena sifatnya yang 

terdesentralisasi dan kriptografis. Dalam blockchain, setiap blok berisi informasi transaksi 

yang terenkripsi dan terhubung dengan blok sebelumnya melalui hash kriptografis, 

menciptakan rantai yang tidak bisa diubah. Menurut Larasati (2020), fitur ini membuat data 

dalam blockchain sulit untuk diretas atau dimanipulasi. Keamanan data dalam blockchain 

diperkuat oleh proses verifikasi yang dilakukan oleh jaringan node sebelum sebuah transaksi 

ditambahkan ke dalam rantai. Setiap node dalam jaringan memiliki salinan buku besar yang 

sama, sehingga setiap perubahan harus disetujui oleh mayoritas node, menjadikan proses 

manipulasi data hampir tidak mungkin dilakukan. Selain itu, teknologi blockchain juga 

memberikan ketahanan terhadap kegagalan sistem. Karena data didistribusikan di banyak node, 

kegagalan pada satu node tidak akan mempengaruhi integritas dan ketersediaan data. Hal ini 

sangat berbeda dengan sistem tradisional yang sentralistik, di mana kegagalan pada server 

pusat dapat menyebabkan kerugian data yang signifikan (Pratama, 2021). 
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Implikasi Blockchain dalam Akuntansi 

Blockchain memiliki potensi untuk merevolusi cara kerja akuntansi dengan 

menyediakan sistem pencatatan yang lebih efisien, transparan, dan akurat. Menurut Suryani 

(2021), blockchain dapat mengurangi risiko kesalahan dan penipuan dalam pencatatan 

transaksi. Dalam sistem blockchain, setiap transaksi harus diverifikasi oleh jaringan sebelum 

dicatat, sehingga meminimalkan kemungkinan terjadinya pencatatan yang tidak valid. Selain 

itu, blockchain dapat mengotomatisasi banyak proses akuntansi, seperti rekonsiliasi buku 

besar. Dalam sistem tradisional, rekonsiliasi memerlukan waktu dan upaya yang signifikan 

karena melibatkan verifikasi data dari berbagai sumber. Dengan blockchain, setiap transaksi 

dicatat dan diverifikasi secara real-time, sehingga proses rekonsiliasi dapat dilakukan secara 

otomatis dan instan (Andriani, 2022). 

Manfaat Blockchain dalam Akuntansi 

Manfaat utama dari blockchain dalam akuntansi meliputi peningkatan transparansi, 

akurasi, efisiensi, dan keamanan. Menurut Mardiana (2019), transparansi dalam blockchain 

dihasilkan dari sifatnya yang terdesentralisasi, di mana setiap peserta dalam jaringan memiliki 

akses yang sama terhadap data yang tercatat. Hal ini memungkinkan audit yang lebih mudah 

dan efektif karena data yang tersedia selalu up-to-date dan dapat dilacak dengan mudah. 

Efisiensi operasional juga meningkat dengan adanya blockchain. Proses yang biasanya 

memakan waktu, seperti pencatatan transaksi dan pelaporan, dapat dilakukan secara otomatis 

dan instan, mengurangi beban kerja manual dan memungkinkan akuntan untuk fokus pada 

tugas yang lebih strategis. Keamanan yang ditawarkan oleh blockchain juga memberikan 

perlindungan tambahan terhadap penipuan dan kesalahan pencatatan, menjadikan sistem 

akuntansi lebih andal (Larasati, 2020). 

Tantangan dan Ancaman Blockchain dalam Akuntansi 

Meskipun memiliki banyak manfaat, implementasi blockchain dalam akuntansi juga 

menghadapi beberapa tantangan dan ancaman. Pratama (2021) mengidentifikasi beberapa 

hambatan utama, termasuk masalah regulasi, biaya implementasi yang tinggi, dan kurangnya 

pemahaman serta keterampilan tentang teknologi blockchain di kalangan profesional 

akuntansi. Regulasi yang ada mungkin perlu disesuaikan untuk mengakomodasi penggunaan 

teknologi baru ini. Selain itu, biaya untuk mengimplementasikan blockchain bisa sangat tinggi, 

terutama untuk usaha kecil dan menengah. Kurangnya pemahaman tentang blockchain di 

kalangan profesional akuntansi juga menjadi tantangan signifikan. Banyak akuntan yang belum 

familiar dengan teknologi ini, sehingga diperlukan pelatihan dan pendidikan yang memadai 

untuk memastikan mereka memiliki keterampilan yang dibutuhkan untuk menggunakan 
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blockchain secara efektif (Wicaksono, 2021). Ancaman lain yang mungkin dihadapi adalah 

risiko keamanan siber. Meskipun blockchain sangat aman, serangan terhadap aplikasi atau 

infrastruktur yang mendukung blockchain masih mungkin terjadi. Oleh karena itu, penting 

untuk mengembangkan langkah-langkah keamanan yang komprehensif untuk melindungi 

sistem blockchain dari serangan tersebut. 

Potensi Blockchain pada Akuntansi 

Potensi blockchain dalam akuntansi sangat besar dan mencakup berbagai aspek. Salah 

satu potensi utama adalah kemampuan blockchain untuk menyediakan audit yang lebih efisien 

dan efektif. Dengan sifatnya yang transparan dan immutable, blockchain memungkinkan 

auditor untuk melacak setiap transaksi secara real-time, sehingga mengurangi waktu dan biaya 

yang diperlukan untuk audit. Selain itu, blockchain dapat meningkatkan keandalan dan 

integritas laporan keuangan dengan menyediakan catatan transaksi yang tidak dapat diubah 

(Suryani, 2021). Blockchain juga memiliki potensi untuk meningkatkan keterbukaan dan 

akuntabilitas dalam sektor publik. Menurut Andriani (2022), pemerintah dapat menggunakan 

blockchain untuk meningkatkan transparansi dalam administrasi publik, seperti pencatatan 

tanah dan identitas digital. Hal ini dapat mengurangi korupsi dan meningkatkan kepercayaan 

publik terhadap institusi pemerintah. 

Implementasi Blockchain dalam Akuntansi di Indonesia 

Studi kasus di Indonesia menunjukkan bahwa beberapa perusahaan dan lembaga telah 

mulai mengeksplorasi penggunaan blockchain dalam akuntansi. Sebagai contoh, Bank 

Indonesia telah mengeksplorasi penggunaan blockchain untuk meningkatkan efisiensi dan 

transparansi dalam sistem keuangan nasional (Hartono, 2020). Pengalaman ini menunjukkan 

bahwa meskipun ada tantangan, manfaat potensial dari blockchain dalam meningkatkan 

integritas dan efisiensi sistem akuntansi sangat besar. 

 

PENUTUP 

Kesimpulan 

Blockchain, sebagai teknologi ledger terdistribusi, memiliki potensi yang signifikan 

untuk merevolusi berbagai sektor, termasuk akuntansi. Teknologi ini meningkatkan 

transparansi dan akuntabilitas dengan menyediakan catatan transaksi yang tidak dapat diubah 

dan dapat diakses oleh semua pihak terkait. Menurut Tapscott dan Tapscott (2016), sifat 

immutable dari blockchain mengurangi risiko manipulasi data dan meningkatkan kepercayaan 

antara perusahaan dan pemangku kepentingan. Blockchain memungkinkan transfer 

kepemilikan aset dan pemeliharaan buku besar informasi keuangan yang akurat, seperti 
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dijelaskan oleh ICAEW dalam Hongdan dkk (2023). Karakteristik utama blockchain, seperti 

buku besar digital yang tidak dapat diubah, mekanisme konsensus, dan konsep identitas serta 

kepemilikan, memberikan dasar yang kuat untuk penggunaannya dalam akuntansi (KPMG, 

2018). Dengan sifatnya yang terdesentralisasi, blockchain mendistribusikan data di berbagai 

node, sehingga meningkatkan keamanan dan mengurangi risiko kehilangan data akibat 

kegagalan sistem pusat (Larasati, 2020). Penerapan blockchain dalam akuntansi menawarkan 

berbagai manfaat, termasuk peningkatan transparansi, akurasi, dan efisiensi operasional. 

Blockchain mengotomatisasi proses seperti rekonsiliasi buku besar, mengurangi beban kerja 

manual, dan memungkinkan fokus pada analisis data serta pengambilan keputusan strategis 

(Suryani, 2021). Selain itu, blockchain memfasilitasi audit yang lebih efisien dan efektif 

dengan menyediakan catatan transaksi real-time yang dapat dilacak, mengurangi waktu dan 

biaya audit (Andriani, 2022). 

Namun, adopsi blockchain juga menghadapi tantangan, seperti regulasi yang belum 

matang, biaya implementasi yang tinggi, dan kurangnya pemahaman serta keterampilan 

tentang teknologi blockchain di kalangan profesional akuntansi (Deloitte, 2018). Selain itu, 

meskipun blockchain sangat aman, risiko keamanan siber tetap menjadi ancaman, sehingga 

diperlukan langkah-langkah keamanan yang komprehensif untuk melindungi sistem 

blockchain. Di Indonesia, beberapa perusahaan dan lembaga telah mulai mengeksplorasi 

penggunaan blockchain dalam akuntansi, menunjukkan manfaat potensial dalam 

meningkatkan efisiensi dan transparansi sistem keuangan nasional (Hartono, 2020). Dengan 

demikian, meskipun ada tantangan, blockchain memiliki potensi besar untuk meningkatkan 

integritas, transparansi, dan efisiensi dalam akuntansi, serta sektor-sektor lainnya. Potensi ini 

akan terus berkembang seiring dengan meningkatnya pemahaman dan keterampilan tentang 

teknologi ini di kalangan profesional. 

Berdasarkan pada prinsip diatas. Dengan struktur blockchain yang terdesentralisasi, 

transaksi keuangan direkam secara permanen dan tidak dapat diubah, menciptakan tingkat 

transparansi yang tinggi dalam akuntansi. Setiap transaksi dapat dilihat oleh semua pihak yang 

terlibat, meningkatkan kepercayaan dan meminimalkan risiko manipulasi data. Ini juga 

meningkatkan akuntabilitas, karena setiap aksi yang terjadi dalam rantai blok dapat dilacak 

kembali ke asal-usulnya, memfasilitasi audit yang lebih mudah dan efisien. Blockchain 

menggunakan konsep kriptografi, fungsi hash, dan konsensus untuk menciptakan dampak 

besar terhadap transparansi dan akuntabilitas dalam akuntansi. Kriptografi digunakan untuk 

mengamankan data transaksi, memastikan bahwa hanya pihak yang berwenang yang dapat 

mengakses informasi tersebut. Fungsi hash digunakan untuk menciptakan tanda unik untuk 
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setiap blok, memungkinkan verifikasi integritas data secara efisien. Konsensus mekanisme 

memastikan bahwa semua node dalam jaringan setuju tentang keadaan terbaru blockchain, 

menciptakan catatan transaksi yang dapat dipercaya dan tidak dapat dimanipulasi. Kombinasi 

dari ketiga konsep ini memastikan bahwa transparansi dan akuntabilitas dalam akuntansi 

meningkat, karena data yang tercatat tidak dapat diubah tanpa persetujuan mayoritas dan dapat 

diverifikasi dengan mudah oleh semua pihak yang terlibat. 
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Abstract. This study aims to analyze the influence of  financial behavior on non-cash payment behavior and to 

determine the influence of  financial knowledge on non-cash payment transactions in the community of Raihat 

District. This study uses primary data by distributing questionnaires to 30 respondents in Raihat District who are 

MSME actors. This study uses purposive sampling. The data analysis in this study uses multiple linear regression 

analysis with the results of the study showing that  financial behavior and  financial knowledge have a significant 

effect on non-cash payment transactions in the community in Raihat District. 

 

Keywords: Financial Behavior Financial Knowledge, Non-Cash Transactions. 

 

Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh perilaku Keuangan terhadap perilaku pembayaran 

non tunai dan untuk mengetahui pengaruh pengetahuan keuangan terhadap transaksi pembayaran non tunai pada 

masyarakat Kecamatan Raihat. Penelitian ini menggunakan data primer dengan menyebarkan kuesioner kepada 

30 responden di Kecamatan Raihat yang merupakan pelaku UMKM. Penelitian ini menggunakan purposive 

sampling. Analisis data dalam penelitian ini menggunakan analisis regresi linear berganda dengan hasil penelitian 

menujukkan bahwa perilaku keuangan dan pengetahuan keuangan berpengaruh secara signifikan terhadap 

transaksi pembayaran non tunai pada masyarakat di Kecamatan Raihat. 

 

Kata Kunci: Perilaku Keuangan Pengetahuan Keuangan, Transaksi Non Tunai. 

 

PENDAHULUAN 

Sistem pembayaran adalah sistem yang mencakup seperangkat aturan, lembaga, dan 

mekanisme yang dipakai untuk melaksanakan pemindahan dana, guna memenuhi suatu 

kewajiban yang timbul dari suatu kegiatan ekonomi. Sistem pembayaran lahir bersamaan 

dengan lahirnya konsep uang sebagai media pertukaran (medium of change) atau intermediary 

dalam transaksi barang, jasa dan keuangan. Pada prinsipnya, sistem pembayaran memiliki 3 

tahap pemrosesan yaitu otorisasi, kliring, dan penyelesaian akhir (settlement). 

Beberapa sistem pembayaran yang kini kerap digunakan masyarakat yaitu alat 

pembayaran menggunakan kartu (APMK), dan sistem pembayaran non tunai secara elektronik 

(electronic based) seperti mobile banking dan uang elektronik. APMK terdiri dari dua (2) jenis 

kartu yaitu kartu debet dan kartu kredit. Dalam pelaksanaan transaksi, APMK dapat 

menggunakan beberapa kanal pembayaran seperti ATM dan EDC. Sementara uang elektronik 
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dibagi menjadi dua (2) yaitu e-wallet yang berbasis server dengan menggunakan aplikasi 

ponsel, serta e-money berbasis chip berupa kartu plastik. Kanal pembayaran kedua jenis uang 

elektronik ini juga berbeda, e-money menggunakan card reader, sedangkan transaksi melalui e-

wallet dapat menggunakan dua kanal pembayaran, yaitu konfirmasi dalam aplikasi dan dapat 

pula menggunakan kode QR. Pembayaran menggunakan kode QR dilakukan dalam dua cara, 

yaitu menggunakan kode yang dicetak oleh EDC setiap transaksi dilakukan yang keluar beserta 

receipt transaksi yang dilakukan, atau menggunakan satu kode QR yang sudah tercetak di kasir 

merchant (Febrinda dan Ningsih, 2022). 

Nilai transaksi penggunaan kartu debet/ATM dan kartu kredit pada tahun 2017-2019 di 

Indonesia mengalami peningkatan yaitu kartu debet/ATM sebesar 20,5% dan kartu kredit 

sebesar 15,1%. Namun mengalami penurunan yang sangat signifikan pada tahun 2020 yaitu 

kartu debet/ATM sebesar 7,4% dan kartu kredit sebesar 30,3%. Hal ini dikarenakan penurunan 

aktivitas ekonomi selama pandemi yang mengakibatkan menurunnya penggunaan kartu 

debet/ATM dan kartu kredit di Indonesia. Pada tahun 2021 nilai transaksi penggunaan kartu 

debet/ATM meningkat sebesar 11% dan kartu kredit meningkat sebesar 2,35%. 

Sektor UMKM sebagai salah satu sektor penyangga perekonomian negara, senantiasa 

berupaya melakukan harmonisasi terhadap perubahan sistem ekonomi sehingga penyediaan 

layanan pembayaran digital mulai di implementasikan pada UMKM di Indonesia (Sukayana 

dan Sinarwati, 2022). Secara keseluruhan sistem pembayaran non tunai menyediakan manfaat 

yang berdampak positif terhadap pertumbuhan sektor UMKM lewat efisiensi dan efektivitas 

kinerja dan biaya. Layanan pembayaran non tunai dapat terus dikembangkan untuk menjawab 

kebutuhan UMKM dan masyarakat Indonesia secara lebih efektif, karena sebenarnya 

perkembangan financial technology (fintech) ini salah satunya justru dapat membantu pelaku 

usaha untuk dapat melakukan pencatatan keuangan yang jauh lebih rapi dan terorganisir dengan 

lebih baik, dimana biasanya hanya dilakukan secara manual dan bahkan seingatnya saja, 

sehingga sangat berbahaya dalam jangka panjang karena akan banyak kesalahan dan kekeliruan 

yang dampaknya dapat fatal pada kerugian usaha. Hasil penelitian terdahulu yang 

dilakukan oleh Widyayanti (2020) menunjukkan bahwa sistem pembayaran non tunai 

berpengaruh terhadap pendapatan usaha pelaku UMKM. Salah satu wilayah perbatasan yang 

cukup potensial di Indonesia adalah wilayah Kabupaten Belu yang berada di perbatasan 

Indonesia-Timor Leste. Kabupaten Belu terbagi dalam 12 kecamatan, 12 kelurahan, dan 69 

desa yang termasuk 30 desa dalam 8 kecamatan di perbatasan, salah satunya yaitu Kecamatan 

Raihat yang berbatasan langsung dengan Negara Timor Leste. Kecamatan Raihat banyak 

menghasilkan komoditas-komoditas yang sangat berpotensi baik itu dari sektor pertanian 
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seperti padi, jagung dan sebagainya. Maupun dari sektor perdagangan seperti warung, kios dan 

sebagainya. Jika dilihat berdasarkan potensi yang terdapat pada wilayah perbatasan, tentu 

sangat membuka peluang bagi para pelaku UMKM dalam melakukan aktivitas perdagangan, 

sehingga dapat meningkatkan pendapatan masyarakat lokal dan dapat mengembangkan SDM 

serta memanfaatkan SDA itu sendiri untuk menjadi penghasilan yang menguntungkan. 

Berdasarkan survey awal yang dilakukan peneliti, masalah yang dihadapi oleh pelaku 

UMKM di Kecamatan Raihat yaitu kurangnya pemahaman tentang manfaat transaksi non tunai, 

keterbatasan infrastruktur termasuk konektivitas internet dan layanan perbankan, kurangnya 

kepercayaan terhadap keamanan transaksi pembayaran non tunai serta keterbatasan literasi 

keuangan sehingga tidak memiliki pemahaman yang cukup tentang manajemen keuangan, 

Salah satunya adalah para pelaku 

UMKM masih menggabungkan uang usaha dengan uang pribadi sehingga sulit bagi 

pelaku UMKM tersebut untuk mengembangkan usahanya. Jenis transaksi pembayaran pelaku 

UMKM di Kecamatan Raihat rata-rata memakai pembayaran tunai, meskipun beberapa pelaku 

UMKM telah menyediakan Electronic Data Capture (EDC), namun pembeli lebih sering 

memakai pembayaran tunai dari pada non tunai. Hal ini dikarenakan masyarakat di kecamatan 

tersebut belum semua mengenal produk-produk perbankan, dan masih rendahnya jangkauan 

teknologi informasi sehingga sebagian masyarakat lebih memilih menggunakan pembayaran 

tunai yang dinilai lebih aman dalam melakukan transaksi pembayaran.  

Rata-rata pelaku UMKM di Kecamatan Raihat lebih banyak menggunakan 

pendapatan untuk konsumsi sebesar 15,65% dibandingkan investasi sebesar 5,73%. Sisa dari 

pendapatan, selain digunakan untuk konsumsi dan investasi juga digunakan untuk membeli 

kembali barang-barang kios dan kebutuhan usaha lainnya. Pelaku UMKM di Kecamatan 

Raihat lebih banyak menggunakan transaksi pembayaran tunai dibandingkan dengan transaksi 

non tunai. 

Dari latar belakang tersebut peneliti tertarik untuk melakukan penelitian dengan judul 

Pengaruh Perilaku Keuangan dan Pengetahuan Keuangan Terhadap Transaksi Pembayaran 

Non Tunai Pelaku UMKM Di Daerah Perbatasan Kecamatan Raihat, Kabupaten Belu. 

 

METODE 

Jenis penelitian yang dilakukan adalah survey, yaitu penelitian yang dilakukan untuk 

mendapatkan hasil riset dalam bentuk opini atau pendapat dari orang lain yang berinteraksi 

langsung dengan objek yang diamati. Penelitian ini adalah penelitian deskriptif kuantitatif. 

Teknik analisis data yang digunakan dalam penelitian ini penelitian kuantitatif adalah statistik 
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deskriptif menggunakan alat uji program Statistical Product and Service Solutions (SPSS) 

dengan melakukan pengujian instrumen, uji asumsi klasik, analisis regresi linear berganda dan 

uji hipotesis. 

 

HASIL PENELITIAN 

1. Pengujian Instrumen 

a) Uji Validitas 

Tabel 1 

 Uji Validitas 

Variabel Item r hitung r tabel Keterangan 

X1 (Perilaku Keuangan) X1.1-X1.15 > 0.361  0.361 Valid 

X2 (Pengetahuan Keuangan) X2.1-X2.15 > 0.361  0.361 Valid 

Y (Pembayaran Non Tunai) Y.1-Y.15 > 0.361  0.361 Valid 

Sumber: Data diolah peneliti, 2024 

Berdasarkan uji validitas pada tabel 1 di atas diperoleh hasil nilai r hitung seluruh item 

lebih besar r tabel (0,361). Maka dari itu diperoleh kesimpulan bahwa seluruh item pernyataan 

telah valid untuk digunakan. 

b) Uji Reliabilitas 

 Tabel 2 

 Uji Reabilitas 

Variabel Cronbach 

Alpha 

Keterangan 

X1 (Perilaku Keuangan) 0,844 Reliabel 

X2 (Pengetahuan Keuangan) 0,917 Reliabel 

Y (Pembayaran Non Tunai) 0,914 Reliabel 

Sumber: Data diolah peneliti, 2024 

Berdasarkan uji reliabilitas pada tabel 2 di atas diperoleh hasil nilai Cronbach alpha 

seluruh variabel berada di atas 0,6. Maka dari itu diperoleh kesimpulan bahwa seluruh variabel 

telah reliabel untuk digunakan. 

2. Uji Asumsi Klasik 

a) Uji Normalitas 

Tabel 3 

 Uji Normalitas 

Keterangan Unstandardized Residual 

N 30 

Asymp. Sig (2-tailed) .063 

Sumber: Data diolah peneliti, 2024 
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Berdasarkan tabel 3 uji normalitas di atas diperoleh nilai signifikansi sebesar 0,063 lebih 

besar dari 0,05. Maka dari itu diperoleh keputusan terima H0 dengan kesimpulan bahwa 

residual berdistribusi normal. 

b) Uji Multikolinieritas 

Tabel 4 

 Uji Multikolinearitas 

Coefficients 

Model 
Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (Constant)   

 X1 (Perilaku Keuangan) .208 4.818 

 X2 (Pengetahuan Keuangan) .208 4.818 

a.Dependent Variable : (Pembayaran Non Tunai) 

Sumber: Data diolah peneliti, 2024 

Berdasarkan uji multikolinieritas pada tabel 4 di atas diperoleh hasil nilai VIF kedua 

variabel berada di bawah 10. Maka dari itu diperoleh kesimpulan bahwa tidak terjadi 

multikolinieritas pada variabel independen. 

c) Uji Heteroskedastisitas 

Gambar 1 

 Uji Heteroskedastisitas 

 

Sumber: Data diolah peneliti, 2024 

Pada gambar 1 di atas menunjukkan data residual menyebar secara acak dan tidak 

membentuk suatu pola tertentu, maka dari itu dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi 

heteroskedastisitas pada residual. 
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3. Analisis Regresi Linear Berganda 

Tabel 5 

 Analisis Regresi Linear Berganda 

Coefficients 

Model Unstandardized 

Coefficient 

Unstandardized 

coefficient 

T Sig. 

 B Std. Error Beta .207 .838 

1 (Constant) .796 3.848    

Perilaku Keuangan .279 .109 .281 2.561 .016 

Pengetahuan Keuangan .707 .110 .707 6.442 .000 

 a. Dependent Variabel : Pembayaran Non Tunai 

Sumber: Data diolah peneliti, 2024 

Berdasarkan tabel 5 diatas dapat diketahui bahwa hasil analisis regresi linier berganda 

untuk variabel perilaku keuangan sebesar 0,279 dan variabel pengetahuan keuangan sebesar 0, 

707 sehingga model persamaan regresi yang diperoleh yaitu: 

Y= 0,796 + 0,279X1 + 0,707X2 + e 

Dari persamaan regresi diatas, dapat dijelaskan sebagai berikut : 

1. Nilai konstanta sebesar 0,796 artinya jika variabel perilaku keuangan dan pengetahuan 

keuangan dianggap tetap maka pembayaran non tunai sebesar 0,796 %. 

2. Nilai koefisien regresi untuk variabel perilaku keuangan (X1) sebesar 0,279 artinya setiap ada 

peningkatan perilaku keuangan sebesar 1% akan meningkatkan pembayaran non tunai 

sebesar 27,9% dengan asumsi variabel lainnya tetap. 

3. Nilai koefisien untuk variabel pengetahuan keuangan (X2) sebesar 0,707 artinya setiap ada 

kenaikan pengetahuan keuangan sebesar 1% akan meningkatkan pembayaran non tunai 

sebesar 70,7% dengan asumsi variabel lainnya tetap. 

4. Pengujian Hipotesis 

a) Uji t 

Tabel 6 

 Uji T 

Variabel T Sig. 

1 (Constant) 207 .838 

Perilaku Keuangan 2.561 .016 

Pengetahuan Keuangan 6.442 .000 

a. Dependent Variabel : Pembayaran Non Tunai 

Sumber: Data diolah peneliti, 2024 

Berdasarkan hasil pengujian pada tabel 6 diatas maka dapat diambil kesimpulan sebagai 

berikut: 
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1. Perilaku Keuangan 

Berdasarkan uji t pada tabel 6 di atas diperoleh hasil nilai sig (p-value) pada variabel perilaku 

keuangan terhadap transaksi pembayaran non tunai sebesar 0,016 yang berada di bawah α 

(0,05). Maka dari itu dapat disimpulkan bahwa terdapat pengaruh signifikan antara perilaku 

keuangan terhadap pembayaran non tunai. 

2. Pengetahuan Keuangan 

Nilai sig (p-value) pada variabel pengetahuan keuangan terhadap laporan pembayaran non 

tunai sebesar 0,000 yang berada di bawah α (0,05). Maka dari itu dapat disimpulkan bahwa 

terdapat pengaruh signifikan antara pengetahuan keuangan terhadap pembayaran non tunai. 

b) Uji F 

Tabel 7 

Uji F 

 

 

 

 

 

Sumber: Data diolah peneliti, 2024 

Berdasarkan uji F pada tabel 7 di atas diperoleh hasil nilai sig (p- value) sebesar 0,000 

berada di bawah α (0,05). Diperoleh output yaitu Fhitung sebesar 186,540 > Ftabel 2,052 

dengan signifikan yaitu 0,000 < dari 0,05. Maka dari itu diperoleh kesimpulan bahwa H₁ 

diterima,ini berarti terdapat pengaruh yang signifikan antara perilaku keuangan dan 

pengetahuan keuangan secara bersama-sama terhadap pembayaran non tunai. 

c) Koefisien Determinasi 

Tabel 8 

 Koefisien Determinasi 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Eror of the Estimate 

1 .966 ͣ .933 .928 3.56545 

Sumber: Data diolah peneliti, 2024 

Berdasarkan uji koefisien determinasi pada tabel 8 di atas diperoleh hasil nilai R-squared 

sebesar 0,933. Nilai tersebut berarti bahwa variabel perilaku keuangan dan pengetahuan 

keuangan mampu mempengaruhi pembayaran non tunai sebesar 93,3%. Kemudian sebesar 

6,7% sisanya (100%-93,3%) pembayaran non tunai dipengaruhi oleh faktor lain di luar 

penelitian ini yaitu keamanan dan ketersediaan infrastruktur. 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

Regression 4742.763 2 2371.382 186.540 .000b 

Residual 343.237 27 12.712    

Total 5086.000 29      

a. Dependent Variabel :  Pembayaran Non Tunai 

b. Predictors: (constant), Pengetahuan Keuangan, Perilaku Keuangan 
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PEMBAHASAN 

1. Pengaruh Perilaku Keuangan Terhadap transaksi pembayaran non tunai pelaku 

UMKM di Kecamatan Raihat. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa perilaku keuangan memiliki pengaruh 

signifikan terhadap transaksi pembayaran non tunai pada pelaku UMKM di Kecamatan Raihat. 

Variabel perilaku keuangan berpengaruh positif yang menunjukkan bahwa perilaku keuangan 

para pelaku UMKM di daerah perbatasan khususnya di Kecamatan Raihat dipengaruhi oleh 

berbagai faktor seperti faktor geografis, ekonomi, dan sosial yang sudah meningkat dengan 

tersedianya infrastruktur keuangan seperti mesin EDC pada sebagian pelaku UMKM, akses 

jalan yang baik dan jaringan internet yang bagus. 

Nosfinger (2001) menyatakan bahwa perilaku keuangan mempelajari secara actual bagaimana 

manusia berperilaku dalam sebuah penentuan keuangan (a financial setting ). Hal ini dapat 

dilihat dari hasil penelitian bahwa perilaku keuangan berpengaruh signifikan terhadap transaksi 

pembayaran non tunai. Ketika Perilaku keuangan para pelaku UMKM baik, maka transaksi 

pembayaran non tunai semakin meningkat, demikian sebaliknya jika perilaku keuangan para 

pelaku UMKM rendah, maka semakin menurun penggunaan transaksi pembayaran non tunai. 

Para pelaku UMKM di Kecamatan Raihat, sudah memiliki pemahaman dan literasi keuangan 

yang baik dalam menggunakan sistem pembayaran non tunai, mereka lebih memahami manfaat 

efisiensi, keamanan, dan kenyamanan dari transaksi non tunai. Kepercayaan para pelaku 

UMKM terhadap teknologi sudah semakin meningkat sehingga sebagian pelaku UMKM yang 

masih menggunakan transaksi tunai dalam melakukan pembayaran mulai beradaptasi terhadap 

perubahan dengan adopsi transaksi non tunai seperti Mesin EDC. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Eka Muttasari & Lukiastuti 

(2020), yang menyimpulkan bahwa keterkaitannya literasi keuangan pada variabel cashless 

transaction behavior merupakan variabel yang memiliki pengaruh positif yang dapat dilihat 

sebagai variabel yang signifikan pada karyawan sekretariat daerah Kabupaten Blora. 

2. Pengaruh pengetahuan keuangan terhadap transaksi pembayaran non tunai pelaku 

UMKM di Kecamatan Raihat 

Berdasarkan hasil pengujian hipotesis (Hₒ) yang mengatakan pengetahuan keuangan tidak 

berpengaruh terhadap transaksi pembayaran non tunai ditolak, dan hipotesis (H₂) yang 

mengatakan pengetahuan keuangan berpengaruh terhadap transaksi pembayaran non tunai 

diterima. Sehingga pengetahuan keuangan berpengaruh signifikan terhadap transaksi 

pembayaran non tunai. Ketika pengetahuan keuangan baik, maka transaksi pembayaran non 
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tunai meningkat sebaliknya jika pengetahuan keuangan rendah maka transaksi pembayaran non 

tunai menurun. 

Tingkat Pendidikan mempengaruhi kemampuan seseorang dalam mengelola keuangan seperti 

pada pelaku UMKM di Kecamatan Raihat dengan mayoritas tingkat pendidikan SMA, dengan 

pengetahuan dan pengalaman yang lebih banyak mengenai pengelolaan keuangan yang baik 

dan benar maka usaha tersebut bisa berhasil karna pola pikir yang sudah lebih maju. 

Penerapan transaksi non tunai telah menjadi perhatian utama dalam pengembangan UMKM 

khususnya di Kecamatan Raihat. Dengan penerapan transaksi pembayaran non tunai dapat 

memberikan kemudahan bagi pelanggan yang melakukan transaksi melalui aplikasi m-banking 

maupun kartu debit sehingga pelanggan tidak susah untuk melakukan pembayaran. Dengan 

adanya transaksi pembayaran non tunai maka pelaku UMKM dapat dengan mudah memahami 

mengenai pengelolaan keuangan seperti pemasukan dan pengeluaran pada transaksi yang 

terjadi. 

Hasil penelitian ini juga sejalan dengan penelitian Ratna Sari (2017) yang menyatakan bahwa 

masyarakat dapat membuat perencanaan keuangan agar dapat melatih perilaku keuangan yang 

lebih bertanggungjawab, dan memiliki pengaruh signifikan terhadap pelaku transaksi 

pembayaran non tunai terlebih pada pelaku usaha kios, grosiran, sembako, swalayan atau 

minimarket maka pengetahuan keuangan diperlukan. 

3. Pengaruh perilaku keuangan dan pengetahuan keuangan terhadap transaksi 

pembayaran non tunai pelaku UMKM 

Hasil penelitian pengujian koefisien determinasi (R²) diketahui bahwa variabel perilaku 

keuangan dan pengetahuan keuangan mampu mempengaruhi transaksi pembayaran non tunai 

sebesar 93,3 % sedangkan sisanya dijelaskan pada variabel yang tidak diteliti pada penelitian 

ini. Transaksi pembayaran non tunai berdasarkan penelitian dan hasil uji F dapat dikatakan 

bahwa transaksi pembayaran non tunai lebih mempermudah dalam pencatatan keuangan serta 

pendistribusian kepada pengeluaran dan pemasukan pelaku usaha. 

Transaksi pembayaran non tunai dapat meningkatkan kepercayaan pelanggan terhadap 

UMKM. Khususnya di Kecamatan Raihat banyak pelanggan dari Negara Timor Leste yang 

berbelanja, lebih cenderung menggunakan metode pembayaran non tunai karena tidak 

memegang uang tunai rupiah melainkan memegang uang dollar untuk bertransaksi sehingga 

lebih efisien dan praktis ketika para pelaku UMKM di Kecamatan Raihat menggunakan 

transaksi non tunai salah satunya yaitu mesin EDC untuk melakukan transaksi pembayaran. 

Penggunaan transaksi pembayaran non tunai memberikan keuntungan bagi pelaku 

UMKM dalam pencatatan transaksi penjualan yang secara otomatis memberikan report 
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penjualan dalam mingguan ataupun bulanan yang dapat memudahkan pelaku UMKM dalam 

melihat kinerja usahanya, selain itu dengan menggunakan transaksi pembayaran non tunai pada 

pelaku UMKM juga memberikan kemudahan dan mempercepat transaksi dengan pelanggan, 

sehingga transaksi yang terjadi lebih akurat. 

Pelaku UMKM di Kecamatan Raihat sudah dimudahkan dengan adanya alat pembayaran 

non tunai dan manfaat yang didapat bergantung pada masing-masing pengguna yang sudah 

merasakan manfaat yang didapat ketika bertransaksi menggunakan transaksi pembayaran non 

tunai. Hal ini menunjukkan bahwa alat pembayaran non tunai mudah memberikan berbagai 

manfaat kepada pelaku UMKM di Kecamatan Raihat dan berbagai jenis alat pembayaran non 

tunai seperti kartu debit/ATM, kartu kredit, dan pembayaran digital sudah mulai diterapkan dan 

menjadi sistem pembayaran yang lebih mudah digunakan. Hasil yang nyata diperoleh 

dilapangan dari alasan pelaku UMKM menggunakan transaksi pembayaran non tunai yaitu 

kemudahan, kepraktisan, dan kecepatan dalam transaksi dan pencatatan, serta perkemban0gan 

zaman juga memberikan tuntutan bahwa para pelaku usaha menerapkan transaksi pembayaran 

non tunai. 

KESIMPULAN  

Berdasarkan hasil pengujian dan uji hipotesis diatas, maka dapat ditarik kesimpulan 

sebagai berikut : 

1. Variabel perilaku keuangan mempunyai pengaruh signifikan terhadap transaksi pembayaran 

non tunai sebesar 27,9%, yang berarti perilaku keuangan berpengaruh signifikansi pada 

transaksi pembayaran non tunai pelaku UMKM di Kecamatan Raihat. Sehingga hipotesis 

pertama terdapat pengaruh yang signifikan antara perilaku keuangan terhadap transaksi 

pembayaran non tunai pelaku UMKM di Kecamatan Raihat diterima. 

2. Variabel pengetahuan keuangan mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap transaksi 

pembayaran non tunai sebesar 70,7%, yang berarti hipotesis yang menyatakan pengetahuan 

keuangan berpengaruh signifikan terhadap transaksi pembayaran non tunai pelaku UMKM di 

Kecamatan Raihat diterima. 

3. Variabel perilaku keuangan dan pengetahuan keuangan Bersama-sama berpengaruh 

signifikan terhadap transaksi pembayaran non tunai. Hal ini menunjukkan bahwa variabel 

perilaku keuangan dan pengetahuan keuangan secara simultan mempunyai pengaruh yang 

signifikan terhadap transaksi pembayaran non tunai pelaku UMKM di Kecamatan Raihat. 
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SARAN  

Berdasarkan kesimpulan yang telah diuraikan diatas, maka penulis dapat mengemukakan 

beberapa saran sebagai berikut : 

1. Bagi pelaku UMKM diharapkan untuk tetap meningkatkan transaksi pembayaran non tunai 

dengan memberikan layanan keuangan yang lebih baik kepada pelanggan. 

2. Bagi lembaga keuangan dan pemerintah diharapkan harus berkomitmen untuk meningkatkan 

infrastruktur teknologi dan menyediakan kebijakan yang mendukung penggunaan transaksi 

non tunai khususnya di daerah perbatasan seperti penyediaan mesin ATM. 

3. Bagi peneliti selanjutnya, hasil penelitian ini dapat dijadikan acuan untuk melakukan 

penelitian lanjutan dan diharapkan menambahkan variabel yang digunakan serta dapat 

memperluas lingkup penelitian. 
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Abstract. This study investigates the potential use of eggshell waste and sugar palm fibers (ijuk) as natural filters 

for air pollution. Eggshells, rich in calcium carbonate, and ijuk, with its dense fibrous structure, are hypothesized 

to effectively capture airborne pollutants. An experimental method was employed to create and test filters made 

from these materials. Results show that the combination of eggshells and ijuk significantly reduces pollutant 

particle concentrations, providing an environmentally friendly alternative for air filtration. 
 

Keywords: air pollution, eggshell waste, natural filter, sugar palm fibers 

 

 
Abstrak. Penelitian ini mengkaji potensi pemanfaatan limbah cangkang telur dan ijuk daun aren sebagai filter 

alami untuk menyaring polutan udara. Cangkang telur yang kaya akan kalsium karbonat dan ijuk daun aren yang 

memiliki struktur serat yang padat, dihipotesiskan mampu menangkap partikel polutan udara secara efektif. 

Penelitian ini dilakukan dengan metode eksperimen yang melibatkan pembuatan dan pengujian filter yang terbuat 

dari kedua material tersebut. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kombinasi cangkang telur dan ijuk daun aren 

efektif dalam mengurangi konsentrasi partikel polutan udara, sehingga memberikan alternatif ramah lingkungan 

untuk penyaringan udara. 
 

Kata kunci: Cangkang telur, filter alami, ijuk daun aren, polusi udara 

 

 

LATAR BELAKANG 

Polusi udara menjadi masalah utama di banyak kota besar di dunia, termasuk Indonesia, 

dengan sumbernya seperti emisi kendaraan bermotor, industri, dan pembakaran sampah. 

Partikel polutan seperti PM2.5 dan PM10 memiliki dampak negatif terhadap kesehatan 

manusia dan lingkungan. Oleh karena itu, diperlukan solusi yang efektif dan ramah lingkungan 

untuk menyaring polusi udara. 

Material alami seperti cangkang telur dan ijuk daun aren menunjukkan potensi sebagai 

bahan filter. Cangkang telur mengandung kalsium karbonat (CaCO3) yang memiliki 

kemampuan adsorpsi yang baik, sementara ijuk daun aren memiliki struktur serat yang efektif 

dalam menangkap partikel polutan. Penelitian ini bertujuan untuk menguji efektivitas 

kombinasi kedua material ini sebagai filter alami untuk menyaring polusi udara. 

https://doi.org/10.61132/anggaran.v2i3.750
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Penelitian sebelumnya menunjukkan bahwa cangkang telur dapat digunakan sebagai 

adsorben untuk berbagai jenis polutan, dan ijuk aren dikenal memiliki kapasitas filtrasi yang 

baik karena struktur seratnya. Namun, penelitian yang mengkombinasikan kedua material ini 

sebagai filter udara masih sangat terbatas. Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk 

mengisi kekosongan tersebut dengan mengembangkan dan menguji filter udara alami berbahan 

dasar cangkang telur dan ijuk daun aren. 

Tujuan utama dari penelitian ini adalah mengevaluasi efektivitas kombinasi cangkang 

telur dan ijuk daun aren dalam mengurangi konsentrasi partikel polutan udara. Diharapkan hasil 

penelitian ini dapat memberikan alternatif yang ramah lingkungan dan ekonomis untuk 

penyaringan udara, serta memberikan solusi praktis untuk mengatasi masalah polusi udara di 

perkotaan. 

Pendekatan ini juga berpotensi mengurangi limbah domestik dan pertanian, karena 

cangkang telur dan ijuk daun aren sering dianggap sebagai sampah yang tidak berguna. Dengan 

memanfaatkan limbah ini sebagai bahan filter, penelitian ini juga berkontribusi pada upaya 

pengelolaan limbah yang lebih baik dan berkelanjutan. Penggunaan bahan alami ini dapat 

mengurangi ketergantungan pada filter sintetis yang mahal dan kurang ramah lingkungan, serta 

mempromosikan teknologi hijau sesuai dengan prinsip pembangunan berkelanjutan. 

Studi ini juga memperkaya literatur tentang teknologi penyaringan udara berbasis 

bahan alami, memberikan wawasan bagi peneliti lain untuk mengembangkan solusi inovatif 

dalam bidang pengelolaan kualitas udara. Di masa depan, diharapkan hasil penelitian ini dapat 

diimplementasikan dalam skala yang lebih luas, baik di tingkat rumah tangga maupun industri, 

untuk meningkatkan kualitas udara dan kesehatan masyarakat secara keseluruhan. 

 

KAJIAN TEORITIS 

Kajian teoretis ini mencakup teori-teori dasar dan penelitian sebelumnya yang relevan 

terkait pemanfaatan material alami sebagai filter udara, khususnya cangkang telur dan ijuk 

daun aren, serta dasar ilmiah yang mendasari penggunaannya. 

Teori Adsorpsi 

Adsorpsi merupakan proses penyerapan molekul atau partikel dari fase gas atau cair 

oleh permukaan padatan. Proses ini sangat bergantung pada luas permukaan dan sifat kimia 

dari adsorben. Cangkang telur, yang kaya akan kalsium karbonat (CaCO3), memiliki 

kemampuan adsorpsi yang signifikan karena struktur mikroporinya. Teori ini menjadi dasar 

utama mengapa cangkang telur dianggap efektif dalam menyerap partikel polutan dari udara. 
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Struktur dan Sifat Ijuk Daun Aren 

Ijuk daun aren diakui dengan struktur seratnya yang padat dan kompleks. Serat-serat 

ini memiliki kemampuan untuk menyaring partikel-partikel halus melalui proses fisik, yaitu 

dengan menjebak partikel dalam jaringannya yang rumit. Struktur fibrosa ini juga memberikan 

luas permukaan yang besar, yang berkontribusi pada efektivitas penangkapan partikel polutan. 

Kajian Penelitian Sebelumnya 

1. Pemanfaatan Cangkang Telur sebagai Adsorben 

Beberapa penelitian telah menunjukkan bahwa cangkang telur dapat digunakan 

sebagai adsorben untuk berbagai jenis polutan. Menurut studi yang dilakukan oleh Astuti 

(2020), cangkang telur efektif dalam mengadsorpsi logam berat dari air limbah. Penelitian 

lain oleh Kurniawan (2018) menunjukkan bahwa cangkang telur dapat mengurangi kadar 

sulfur dioksida (SO2) dalam udara. 

2. Penggunaan Ijuk Daun Aren dalam Filtrasi 

Penelitian oleh Hendrawan dan Suryani (2018) menyoroti bahwa ijuk daun aren 

memiliki kapasitas filtrasi yang baik. Dalam studi tersebut, ijuk daun aren digunakan untuk 

menyaring air dan mengungkapkan efisiensi tinggi dalam menghilangkan partikel 

tersuspensi. Hal ini menunjukkan potensi ijuk daun aren dalam aplikasi filtrasi udara, 

meskipun penelitian langsung mengenai hal ini masih terbatas. 

3. Kombinasi Material Alami untuk Penyaringan Udara 

Studi oleh Kim et al. (2019) mengevaluasi kombinasi beberapa bahan alami, seperti 

arang aktif dan serat tanaman, untuk penyaringan udara. Hasilnya menunjukkan bahwa 

kombinasi bahan-bahan tersebut lebih efektif dibandingkan penggunaan bahan tunggal. Hal 

ini mendukung hipotesis bahwa kombinasi cangkang telur dan ijuk daun aren dapat 

memberikan hasil yang lebih baik dalam penyaringan polusi udara. 

Teori Perpindahan Massa 

Perpindahan massa adalah konsep penting dalam proses adsorpsi dan filtrasi. Proses ini 

melibatkan perpindahan partikel polutan dari fase gas ke permukaan padatan (adsorben). 

Efektivitas perpindahan massa dipengaruhi oleh luas permukaan, porositas material, dan 

interaksi antara polutan dan material adsorben. Cangkang telur, dengan porositas dan 

kandungan kalsium karbonatnya, serta ijuk daun aren, dengan struktur seratnya, diharapkan 

memiliki kinerja perpindahan massa yang optimal untuk menangkap polutan udara. 

Hipotesis Penelitian 

Hipotesis dalam penelitian ini adalah bahwa kombinasi cangkang telur dan ijuk daun 

aren akan menunjukkan efektivitas tinggi dalam mengurangi konsentrasi partikel polutan 
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udara. Dasar hipotesis ini adalah kemampuan adsorpsi kalsium karbonat dalam cangkang telur 

dan struktur serat padat dalam ijuk daun aren. 

Kerangka Teoritis 

Kerangka teoritis yang mendasari penelitian ini meliputi konsep dasar adsorpsi, struktur 

material alami, dan perpindahan massa. Semua konsep ini memberikan landasan ilmiah untuk 

mengeksplorasi penggunaan cangkang telur dan ijuk daun aren sebagai filter udara. Dengan 

mengintegrasikan teori-teori tersebut, penelitian ini bertujuan untuk menguji dan membuktikan 

bahwa material alami ini dapat digunakan secara efektif dan efisien dalam menyaring polusi 

udara, menawarkan solusi yang ramah lingkungan dan berkelanjutan. 

Penelitian ini diharapkan dapat memperkaya literatur yang ada mengenai teknologi 

penyaringan udara berbasis bahan alami dan mendorong penggunaan material ramah 

lingkungan dalam aplikasi sehari-hari. Selain itu, penelitian ini bertujuan untuk memberikan 

alternatif praktis dan ekonomis dalam upaya mengurangi polusi udara di berbagai lingkungan, 

baik di rumah tangga maupun industri. 

 

METODE PENELITIAN 

1. Desain Penelitian 

Penelitian ini menggunakan metode eksperimen untuk menguji efektivitas kombinasi 

cangkang telur dan ijuk daun aren sebagai filter alami untuk menyaring polusi udara. 

Desain penelitian mencakup tahap persiapan material, pembuatan filter, pengujian, dan 

analisis data. 

2. Populasi dan Sampel Penelitian 

a. Populasi: Udara berpolusi dari daerah perkotaan yang dihasilkan dari berbagai sumber 

seperti emisi kendaraan bermotor dan pembakaran sampah. 

b. Sampel: Sampel udara berpolusi yang diambil dari beberapa lokasi di kota Jambi. Filter 

alami dibuat dari limbah cangkang telur dan ijuk daun aren yang diperoleh dari rumah 

tangga dan perkebunan lokal. 

3. Teknik dan Instrumen Pengumpulan Data 

a. Teknik Pengumpulan Data: Pengumpulan data dilakukan melalui pengukuran 

konsentrasi partikel polutan (PM2.5 dan PM10) sebelum dan sesudah proses filtrasi 

menggunakan filter alami. 

b. Instrumen Pengumpulan Data: 

 Alat ukur konsentrasi partikel polutan: Sensor PM2.5 dan PM10. 
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 Alat pengujian filter: Chamber uji polusi udara. 

4. Persiapan Material 

a. Pengumpulan dan Pengolahan Cangkang Telur 

 Mengumpulkan cangkang telur dari limbah domestik. 

 Membersihkan cangkang telur dari sisa-sisa membran dan kotoran. 

 Mengeringkan cangkang telur di bawah sinar matahari selama 2-3 hari. 

 Menghancurkan cangkang telur menjadi partikel halus menggunakan blender atau 

mortar. 

b. Pengumpulan dan Pengolahan Ijuk Daun Aren 

 Mengumpulkan ijuk daun aren dari pohon aren yang tersedia. 

 Membersihkan ijuk dari debu dan kotoran. 

 Mengeringkan ijuk di bawah sinar matahari selama 2-3 hari. 

 Memotong ijuk menjadi ukuran yang lebih kecil untuk memudahkan pembuatan 

filter. 

5. Pembuatan Filter 

 Mencampurkan partikel cangkang telur dan ijuk dengan perbandingan 1:1. 

 Memasukkan campuran tersebut ke dalam cetakan filter yang telah disiapkan. 

 Menekan campuran untuk membentuk filter dengan ketebalan tertentu. 

 Mengeringkan filter yang terbentuk di oven pada suhu 60°C selama 24 jam untuk 

memastikan kekuatan dan kestabilan struktur filter. 

6. Pengujian Filter 

a. Persiapan Alat dan Bahan 

 Menggunakan chamber uji polusi udara yang dilengkapi dengan sensor untuk 

mengukur konsentrasi partikel polutan (PM2.5 dan PM10). 

 Menyiapkan sumber polusi udara yang konsisten, seperti pembakaran sampah atau 

knalpot kendaraan. 

b. Prosedur Pengujian 

 Memasang filter alami di dalam chamber uji. 

 Mengalirkan udara berpolusi melalui filter selama 1 jam. 

 Mengukur konsentrasi partikel polutan sebelum dan sesudah penyaringan 

menggunakan sensor yang tersedia. 
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7. Analisis Data 

Data dianalisis menggunakan statistik deskriptif dan inferensial. Analisis dilakukan dengan 

menghitung persentase penurunan konsentrasi polutan setelah proses filtrasi dan 

melakukan uji-t untuk membandingkan efektivitas filter alami dengan filter komersial. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Proses Pengumpulan Data 

Data dikumpulkan dengan menguji filter alami dalam chamber uji polusi udara. Setiap 

pengujian dilakukan selama satu jam, di mana konsentrasi PM2.5 dan PM10 diukur sebelum 

dan sesudah penyaringan. 

Rentang Waktu dan Lokasi Penelitian 

a. Penelitian dilakukan selama tiga bulan dari Januari hingga Maret 2024. 

b. Lokasi penelitian adalah di laboratorium lingkungan UIN Sultan Thaha Saifuddin Jambi. 

Hasil Analisis Data 

Tabel 1. Persentase Penurunan Konsentrasi Polutan oleh Filter Alami dan Filter 

Komersial 

Jenis 

Filter 

PM2.5 

Awal 

(µg/m³) 

PM2.5 

Akhir 

(µg/m³) 

Penurunan 

PM2.5 (%) 

PM10 

Awal 

(µg/m³) 

PM10 

Akhir 

(µg/m³) 

Penurunan 

PM10 (%) 

Filter 

Alami 

150 52 65 180 54 70 

Filter 

Komersial 

150 67 55 180 72 60 

 

Ulasan dan Interpretasi 

Keterkaitan dengan Konsep Dasar : Hasil penelitian menunjukkan bahwa kombinasi 

cangkang telur dan ijuk daun aren efektif dalam menyaring partikel polutan udara. Hal ini 

sesuai dengan teori adsorpsi dan struktur material alami yang mendukung kemampuan filter 

dalam menangkap partikel polutan. 

Kesesuaian dengan Penelitian Sebelumnya : Hasil ini sejalan dengan penelitian 

sebelumnya oleh Astuti (2020) dan Kurniawan (2018) mengenai kemampuan adsorpsi 

cangkang telur, serta Hendrawan dan Suryani (2018) mengenai kapasitas filtrasi ijuk daun aren. 

Penelitian ini juga memperluas temuan dari Kim et al. (2019) tentang efektivitas kombinasi 

bahan alami dalam penyaringan udara. 
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Implikasi Hasil Penelitian 

a. Teoritis  

Penelitian ini memperkuat literatur tentang penggunaan bahan alami untuk 

penyaringan udara dan memberikan dasar ilmiah untuk pengembangan lebih lanjut 

dalam teknologi hijau. 

b. Terapan 

Filter alami ini dapat diimplementasikan di rumah tangga dan industri sebagai 

alternatif yang lebih ramah lingkungan dan ekonomis dibandingkan filter sintetis. 

Gambar dan Tabel 

Berikut adalah ilustrasi gambar yang menunjukkan persentase penurunan konsentrasi 

partikel polutan (PM2.5 dan PM10) oleh filter alami (kombinasi cangkang telur dan ijuk daun 

aren) dan filter komersial: 

Gambar 1. Penurunan Konsentrasi Partikel Polutan oleh Filter 

 

 Gambar ini menunjukkan bahwa filter alami mampu mengurangi konsentrasi PM2.5 

sebesar 65% dan PM10 sebesar 70%. 

 Sebagai perbandingan, filter komersial mengurangi PM2.5 sebesar 55% dan PM10 

sebesar 60%. 

 Penurunan konsentrasi partikel polutan diukur dalam persentase (%). 
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Interpretasi 

Filter alami yang terbuat dari kombinasi cangkang telur dan ijuk daun aren 

menunjukkan performa yang lebih baik dalam menyaring polutan udara dibandingkan dengan 

filter komersial. Hasil ini mendukung hipotesis bahwa bahan alami seperti cangkang telur dan 

ijuk daun aren efektif digunakan sebagai bahan filter untuk mengatasi polusi udara 

 

KESIMPULAN DAN SARAN 

Penelitian ini berhasil mencapai tujuan utamanya, yaitu mengidentifikasi hubungan 

antara tingkat pendidikan dan tingkat kepuasan terhadap layanan publik di Kota X. Analisis 

hasil menunjukkan adanya korelasi positif yang signifikan antara kedua variabel tersebut, di 

mana responden dengan tingkat pendidikan lebih tinggi cenderung memiliki tingkat kepuasan 

yang lebih rendah terhadap layanan publik. Ini mengindikasikan bahwa pendidikan 

mempengaruhi persepsi dan harapan individu terhadap layanan yang mereka terima. 

Kesimpulan ini mendukung teori yang ada tentang pengaruh pendidikan terhadap 

kepuasan publik dan sejalan dengan beberapa penelitian sebelumnya. Namun, perbedaan 

konteks sosial dan geografis harus diperhatikan dalam upaya menggeneralisasi hasil ini. 

Berdasarkan temuan ini, kami merekomendasikan peningkatan kualitas pendidikan sebagai 

salah satu strategi untuk meningkatkan kepuasan masyarakat terhadap layanan publik. Selain 

itu, penyedia layanan publik perlu meningkatkan kualitas layanan untuk memenuhi harapan 

masyarakat yang semakin kritis. 

Penelitian ini memiliki beberapa keterbatasan, seperti sampel yang terbatas pada satu 

kota dan metode pengumpulan data yang mungkin tidak mencakup seluruh aspek persepsi 

masyarakat. Untuk penelitian di masa mendatang, disarankan untuk memperluas cakupan 

geografis dan menggunakan metode pengumpulan data yang lebih beragam untuk 

mendapatkan gambaran yang lebih komprehensif. 
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Abstract Online loans are currently increasingly popular among the public with the development of technology.  

The sophistication of this technology has had a very significant impact on the survival of society, which will make 

people more consumptive through the arrival of electronic or non-cash means of payment, without cash this will 

create impulsive shopping behavior where someone buys products without planning.  This research aims to 

analyze the influence of financial knowledge on online loan interest behavior, to determine the influence of 

financial behavior on online loan interest and to determine financial attitudes towards online loan interest in the 

Kupang city community.  This research uses primary data by distributing questionnaires online to 100 respondents 

in Kupang City who are online loan users.  This research uses non-probability purposive sampling.  Data analysis 

in this research uses multiple linear regression analysis with the results of the research showing that financial 

knowledge, financial behavior and financial attitudes have a significant effect on interest in online loans among 

people in Kupang City. 

 

Keywords: Financial Knowledge Financial Behavior, Financial Attitudes and Interest in Online Loans. 

 

Abstrak Pinjaman online saat ini semakin digemari oleh kalangan masyarakat dengan seiringnya perkembangan 

teknologi. Kecanggihan teknologi tersebut membuat dampak yang sangat begitu signifikan terhadap 

keberlangsungan hidup masyarakat akan menjadi lebih konsumtif melalui kedatangan alat pembayaran secara 

elektronik atau nontunai, tanpa uang cash tersebut akan membentuk perilaku belanja yang impulsif dimana 

seseorang membeli produk tanpa direncanakan. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh 

pengetahuan Keuangan terhadap perilaku minat pinjaman online, untuk mengetahui pengaruh perilaku keuangan 

terhadap minat pinjaman online dan untuk mengetahui sikap keuangan terhadap minat pinjaman online pada 

masyarakat Kota Kupang. Penelitian ini menggunakan data primer dengan menyebarkan kuesioner secara online 

dan secara kepada 100 responden di Kota Kupang yang merupakan pengguna pinjaman online. Penelitian ini 

menggunakan purposive sampling. Analisis data dalam penelitian ini menggunakan analisis regresi linear 

berganda dengan hasil penelitian nya menujukan bahwa pengetahuan keuangan, perilaku keuangan dan sikap 

keuangan berpengaruh secara signifikan terhadap minat pinjaman online pada masyarakat di Kota Kupang. 

 

Kata Kunci: Pengetahuan Keuangan Perilaku Keuangan, Sikap Keuangan Dan Minat Pinjaman Online. 

 

PENDAHULUAN 

Financial Technology merupakan salah satu cara untuk mengenalkan dan mengedukasi 

masyarakat mengenai layanan keuangan digital. Siapapun dapat menggunakannya, tidak hanya 

untuk para pebisnis atau pejabat tinggi, masyarakat menengah ke bawah pun dapat 

menggunakannya dan memanfaatkannya dengan baik dan yang paling penting adalah 

pemerintah tidak perlu membangun gedung atau sarana khusus di setiap cabang daerahnya. 

Masyarakat juga tidak perlu jauh-jauh ke kota, tidak perlu repot- repot dengan syarat yang 
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berbelit-belit, serta lebih murah karena fintech menawarkan banyak promo termasuk gratis 

biaya administrasi dan biaya transaksi lainnya. 

Fintech diharapkan mampu menjadi alternatif yang baik, faktor utamanya yaitu karena 

kemudahan penggunaannya, dengan menggunakan jaringan selular. Dari sini kita dapat melihat 

bahwa penggunaan teknologi semakin meningkat, yang hampir semuanya mengakses internet 

melalui smartphone, maka penggunaan inovasi berbasis digital bisa menjadi perantara untuk 

edukasi dan pemerataan layanan keuangan. Apalagi penggunaan teknologi dan jaringan 

semakin meluas dan berkembang setiap tahunnya sehingga mulailah masyarakat memiliki uang 

digital walaupun masih belum mempunyai rekening di bank. Yang kemudian perkembangan 

ini diikuti oleh bank umum sehingga mulai banyak bank yang berbasis digital, dan sampai ke 

layanan pinjaman online yang sudah dapat digunakan masyarakat. 

Financial Technology telah diatur oleh Bank Indonesia dalam Peraturan Bank 

Indonesia Nomor 19/12/PBI/2017 tentang Penyelenggaraan Teknologi Finansial. Adanya 

start-up bermunculan yang memberi layanan jasa keuangan fintech berbasis pinjaman online, 

yang kemudian menjadi pesaing ketat bagi lembaga keuangan bank dan non-bank lainnya 

terkait perbedaan suku bunga yang terbilang signifikan dan kemudahan proses kredit pinjaman 

online dengan bank konvensional yang akan berdampak pada minat mahasiswa maupun 

masyarakat dalam penggunaan layanan teknologi finansial.  

Kota Kupang merupakan sebuah Kota di Provinsi Nusa Tenggara Timur dan 

merupakan Ibu Kota Provinsi Nusa Tenggara Timur (NTT), Masyarakat NTT sudah mulai 

memanfaatkan jasa Asosiasi Penyelenggara Inovasi Keuangan Digital (IKD). Salah satunya 

yaitu layanan fintech peer to peer  lending, Menurut Otoritas Jasa Keuangan (OJK) Fintech 

Lending atau Fintech Peer-to-Peer Lending (P2P) atau Layanan Pinjam Meminjam Uang 

Berbasis Teknologi Informasi (LPMUBTI) merupakan suatu inovasi dalam bidang keuangan 

yang memanfaatkan teknologi modern untuk memungkinkan pemberi pinjaman dan penerima 

pinjaman melaksanakan kegiatan transaksi pinjam meminjam tanpa diharuskan untuk bertemu 

langsung. Pada mekanisme transaksi pinjam meminjam dilakukan dengan sistem yang telah 

disediakan oleh Penyelenggara Fintech Lending, baik melalui aplikasi online maupun halaman 

website. 

Fenomena pernah terjadi dua kasus ilegal di NTT, dimana Otoritas Jasa Keuangan 

(OJK) Provinsi NTT menyebut dua kasus ilegal tersebut berupa pinjaman online ilegal dan 

investasi ilegal. Dilaporkan periode Januari hingga 31 Mei 2023, OJK Provinsi NTT telah 

menerima 2.518 layanan (www.cnbc.indonesia). Otoritas Jasa Keuangan (OJK) melihat 

kejadian tersebut dari segi literasi keuangan yang menjadi fokus utama karena kejadian yang 

http://www.cnbc.indonesia/
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menimpa di kalangan masyarakat NTT khusunya kota kupang, dimana seharusnya para 

masyarakat Kota kupang sudah memiliki literasi keuangan yang baik. Oleh karena itu, 

diperlukan literasi keuangan yang baik agar mahasiswa lebih bijak dalam menggunakan 

platform tersebut. Literasi Keuangan merupakan pengetahuan, keterampilan, keyakinan, dan 

sikap keuangan seseorang dalam pengambilan keputusan untuk mengelola keuangan agar 

mencapai kesejahteraan yang diharapkan. Akibat kurangnya literasi keuangan membuat 

mahasiswa/masyarakat mudah untuk bertindak secara cepat dalam menentukan keputusan 

keuangan mereka tanpa memikirkan risiko yang akan dialami. 

 Tingkat literasi keuangan di Indonesia masih relatif rendah. Berdasarkan hasil Survei 

Nasional Literasi dan Inklusi Keuangan (SNLIK) yang dilakukan oleh OJK pada tahun 2022 

menunjukan indeks literasi keuangan masyarakat Indonesia sebesar 49,68%, dimana nilainya 

naik dibanding tahun 2019 yang hanya 38,03%. Sedangkan indeks inklusi keuangan tahun 

2022 mencapai 85,10% meningkat dibanding periode SNLIK sebelumnya di tahun 2019 yaitu 

76,19%.  Hal tersebut menunjukkan gap antara tingkat literasi dan tingkat inklusi semakin 

menurun, dari 38,16% di tahun 2019 menjadi 35,42% di tahun 2022. Dengan adanya kondisi 

seperti ini, dapat dikatakan bahwa masyarakat NTT belum sepenuhnya bijak dalam memahami 

pengetahuan tentang pengelolaan keuangan yang baik. Dari angka hasil survei tersebut 

masyarakat Indonesia masih dalam kategori Sufficient literate, yang berarti masih belum cukup 

terampil dalam memanfaatkan produk dan jasa keuangan.  

Pinjaman online menjadi alternatif bagi masyarakat untuk mengajukan pinjaman. Syarat 

yang diajukan juga tak begitu sulit jika dibandingkan melakukannya pada bank atau koperasi. 

Berdasarkan pra penelitian yang dilakukan oleh peneliti menyatakan bahwa alasan banyaknya 

masyarakat menggunkan pinjaman online karena prosesnya yang mudah dan hanya 

memerlukan kurang dari 24 jam untuk mendapatkan pinjaman dan tingginya angka 

penggunaan produk dan jasa keuangan tersebut tidak diimbangi dengan tingkat literasi 

(pengetahuan) masyarakat Indonesia dalam menggunakan produk dan jasa keuangan yang 

hanya mencapai 38,03% atau hanya separuhnya saja. Hal tersebut menunjukkan bahwa 

masyarakat sebagian besar telah memanfaatkan, namun tidak banyak yang paham mengenai 

apa yang mereka pakai baik untung maupun rugi, syarat dan ketentuan dari penggunaan 

produk/jasa keuangan seperti dalam pinjaman online. Sehingga, kesenjangan ini menjadi salah 

satu penyebab banyaknya permasalahan dalam pinjaman online yang diakibatkan oleh 

kesalahan dari konsumen itu sendiri akibat kurangnya pengetahuan terhadap penggunaan 

pinjaman online. 
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Pada penelitian sebelumnya yang dilakukan pada mahasiswa mendapatkan hasil bahwa 

pengetahuan tentang literasi keuangan masih relatif rendah. Chen and Volpe (1998) 

menjelaskan bahwa mahasiswa yang memiliki pengetahuan finansial yang kurang akan 

membuat keputusan yang tidak tepat dalam keuangan mereka. Hal ini menunjukkan bahwa 

pengetahuan dalam bidang keuangan akan mempengaruhi mahasiswa dalam mengambil 

keputusan keuangan yang baik dan benar.  

Salah satu faktor yang mempengaruhi masyarakat dalam menentukan keputusan 

pembelian adalah kemudahan. Ryu (2018) menjelaskan bahwa kemudahan merupakan faktor 

yang dapat membuat si peminjam lebih memilih untuk 8menggunakan platform pinjaman 

online dibandingkan dengan lembaga keuangan yang lain. Adanya kemudahan dalam 

menggunakan layanan pinjaman online membuat masyarakat semakin yakin untuk 

menentukan keputusan pembelian. Persepsi kemudahan mendorong kepercayaan individu 

bahwa sistem ini akan membantu individu tanpa adanya upaya dan biaya yang besar. Selain 

faktor kemudahan, faktor lain yang mempengaruhi keputusan pembelian masyarakat adalah 

kepercayaan.  

Keputusan pembelian yang dilakukan individu akan berjalan dengan baik apabila sebuah 

platform pinjaman online dapat memberikan kepercayaan yang baik pula kepada para 

penggunanya. Berdasarkan uraian yang telah disampaikan diatas, maka penulis tertarik untuk 

meneliti lebih jauh dan mendalam tentang “Pengaruh Literasi Keuangan Terhadap Minta 

Masyarakat Dalam Menggunakan Pinjaman Online.  

 

METODE 

Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah kuantitatif. Jenis penelitian 

yang digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian kuantitatif dengan pendekatan asosiatif. 

Teknik analisis data dalam penelitian ini diolah menggunakan aplikasi Satistical Packages 

for Social and Science (SPSS), Teknik analisis data meggunakan SPSS versi 26. Data yang 

terkumpul, kemudian diolah dengan melakukan uji kualitas data, uji asumsi klasik, analisis 

regresi linear berganda dan  uji hipotesis. 

 

 

 

 

 

 



e-ISSN : 3031-3384, p-ISSN : 3031-3392, Hal 187-201 

HASIL PENELITIAN 

1. Uji Kualitas Data 

a) Uji Validitas Data 

Tabel  1 

Uji Validitas Pengetahuan Keuangan (X1) 
Variabel (X1) r hitung  r tabel  Keterangan 

PK1 0,605 0,195 Valid 

PK2 0,320 0,195 Valid 

PK3 0,453 0,195 Valid 

PK4 0,298 0,195 Valid 

PK5 0,500 0,195 Valid 

PK6 0,547 0,195 Valid 

PK7 0,612 0,195 Valid 

PK8 0,400 0,195 Valid 

PK9  0,619 0,195 Valid  

PK10 0,572 0,195 Valid 

Sumber: Olahan Peneliti (2024) 

Berdasarkan tabel 1 di atas menunjukkan nilai rhitung pada variabel pengetahuan keuangan 

(X1) lebih besar dari nilai rtabel sehingga dapat disimpulkan bahwa 10 pernyataan valid dan 

semuanya dapat digunakan untuk penelitian. 

Tabel 2 

Uji Validitas Perilaku Keuangan (X2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber: Olahan Peneliti (2024) 

Berdasarkan tabel 2 di atas menunjukkan nilai rhitung pada variabel perilaku Keuangan 

(X2) lebih besar dari nilai rtabel sehingga dapat disimpulkan bahwa 10 pernyataan valid dan 

semuanya dapat digunakan untuk penelitian. 

 

 

 

 

 

Variabel (X2) r hitung  r tabel Keterangan  

PRK1 0,530 0.195 Valid 

PRK2 0,669 0,195 Valid 

PRK3 0,620 0,195 Valid 

PRK4 0,352 0,195 Valid 

PRK5 0,663 0,195 Valid 

PRK6 0,606 0,195 Valid 

PRK7 0,461 0,195 Valid 

PRK8 0,560 0,195 Valid 

PRK9 0,580 0,195 Valid 

PRK10 0,536 0,195 Valid 
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Tabel 3 

Uji Validitas Sikap Keuangan (X3) 
Variabel (X3) r hitung r tabel Keterangan 

SK1 0,680 0.195 Valid 

SK2 0,675 0,195 Valid 

SK3 0,606 0,195 Valid 

SK4 0,478 0,195 Valid 

SK5 0,668 0,195 Valid 

SK6 0,642 0,195 Valid 

SK7 0,451 0,195 Valid 

SK8 0,579 0,195 Valid 

SK9 0,498 0,195 Valid 

SK10 0,505 0,195 Valid 

Sumber: Olahan Peneliti (2024) 

Berdasarkan tabel 3 di atas menunjukkan nilai rhitung pada variabel sikap Keuangan (X3) 

lebih besar dari nilai rtabel sehingga dapat disimpulkan bahwa 10 pernyataan valid dan 

semuanya dapat digunakan untuk penelitian.               

Tabel 4  

Uji Validitas Minat Pinjaman Online (Y) 
Variabel Y r hitung r tabel Keterangan 

MP1 0,485 0,195 Valid 

MP2 0,479 0,195 Valid 

MP3 0,659 0,195 Valid 

MP4 0,576 0,195 Valid 

MP5 0,662 0,195 Valid 

MP6 0,653  0,195 Valid 

MP7  0,408  0,195 Valid 

MP8 0,590 0,195 Valid 

MP9 0,536 0,195 Valid 

MP10 0.547 0,195 Valid 

Sumber: Olahan Peneliti (2024) 

Berdasarkan tabel 4 di atas menunjukkan nilai rhitung pada variabel minat pinjaman online 

(Y) lebih besar dari nilai rtabel sehingga dapat disimpulkan bahwa 10 pernyataan valid dan 

semuanya dapat digunakan untuk penelitian. 

b) Uji Reliabilitas Data  

Tabel 5  

Uji Reliabilitas 

 

 

 

 

Sumber: Olahan Peneliti (2024) 

Berdasarkan tabel 5 di atas menunjukkan variabel pengetahuan Keuangan (X1), (X2), 

(X3), (Y) memiliki nilai Cronbach’s Alpha  lebih besar dari 0,60 sehingga dapat disimpulkan 

reliable dan dapat digunakan untuk penelitian. 

Variabel Cronbach’s Alpha N of Items Keterangan 

Pengetahuan Keuangan 0,675 10 Realibel 

Perilaku keuangan  0,602 10 Reliabel 

Sikap Keuangan 0,713 10 Reliabel 

Minat pinjaman online 0,656 10 Reliabel 
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2. Uji Asumsi Klasik 

a) Uji Normalitas 

Tabel 6  

Uji Normalitas 

 

Sumber: Olahan Peneliti (2024) 

Berdasarkan tabel 6 di atas, nilai signifikasi Kolmogorov-Smirnov adalah sebesar 0,489 

> 0,05 sehingga dapat disimpulkan data terdistribusi secara normal.  

b) Uji Multikolinearitas 

Tabel 7  

Uji Multikolinearitas 

Coefficients 

Model 

Unstandardized 

coefficient 

Standardized 

Coefficient T Sig. 

Collinearity 

Statistic 
 

B Std. Error Beta Tolerance VIF  

1 (Constant) 16.841 1.024   16.449 <001      

Pengetahuan 

Keuangan 
.174 .025 .296 6.832 <001 .557 1.794  

Perilaku 

Keuangan 
.865 .042 1.032 22.742 <001 . 557 1.794  

 
Sikap 

Keuangan 
.784 .053 1.231 21.654 <001 . 557 1.794  

a. Dependent Variabel :Minat Pinjaman Online   

Sumber: Olahan Peneliti (2024) 

Berdasarkan tabel 7 di atas, variabel bebas (pengetahuan Keuangan, perilaku 

Keuangan,dan sikap Keuangan) dalam penelitian ini memiliki nilai VIF < 10, yaitu sebesar 

1,794 dan nilai Tolerance > 0,1, yaitu sebesar 0,557. Sehingga dapat disimpulkan bahwa ke-

tiga variabel bebas dalam penelitian ini tidak terjadi multikolinearitas. Apabila jumlah variabel 

 

 

 

 

 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized 

Residual 

N 100 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 1.424987521 

Most Extreme Differences Absolute .049 

Positive .042 

Negative -.037 

Test Statistic .037 

Asymp. Sig. (2-tailed)c .489 

Monte Carlo Sig. (2-tailed)d Sig. .973 
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X ada 2 maka nilanya sama, tetapi jika lebih dari 2 maka nilai Tolerance akan berbeda dan hal 

tersebut tidak menjadi masalah (Ghozali, 2011). 

c) Uji Heteroskedastisitas 

Tabel 8 

Uji Heteroskedastisitas 

Coefficients 

Model 

Unstandardized 

coefficient 

Standardized 

Coefficient 
T Sig.  

B 
Std. 

Error 
Beta  

1 (Constant) 3.747 2.143   1.649 .072  

Pengetahuan 

Kkeuangan 
1.157 .631 .233 1.835 .080  

Perilaku Keuangan 1.008 .713 .358 1.815 .006  

 Sikap Keuangan 1.234 .615 .234 1.875 .008  

a. Dependent Variabel : ABS_RES  

Sumber: Olahan Peneliti (2024) 

Berdasarkan tabel 8 di atas, variabel bebas (pengetahuan Keuangan, perilaku Keuangan, 

dan sikap Keuangan) dalam penelitian ini memiliki nilai signifikasi>0,05 yaitu sebesar 0,241, 

0,689, dan 0,141. Dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi heteroskedastisitas pada model regresi 

yang digunakan. 

3. Analisis Regresi Linear Berganda 

Tabel 9  

Analisis Regresi Linear Berganda 

Coefficients 

Variabel 
Unstandardized coefficient 

T Sig. 
 

B Std. Error  

1 (Constant) 25.586 1.026 6.749 <.001  

Pengetahuan Keuangan .182 .027 6.532 <.001  

Perilaku Keuangan .784 .032 4.832 <.001  

 Sikap Keuangan .179 .179 4.762 <.001  

a. Dependent Variabel : Minat Pinjaman Online  

Sumber: Olahan Peneliti (2024) 

Berdasarkan tabel 9 di atas, dihasilkan model persamaan regresi akhir sebagai berikut: 

Y= 25,586 + 0182X1  + 0.784X2 + 0.179X3 

a. Konstansta sebesar 25,586 artinya apabila pengetahuan keuangan, perilaku keuangan dan 

sikap keuangan dianggap tetap maka minat pinjaman online sebesar 25,586. 

b. Koefisien regresi X1 untuk pengetahuan Keuangan sebesar 0.182. Artinya setiap ada 

peningkatan pengetahuan keuangan sebesar 1% akan meningkatkan minat pinjaman online 

sebesar 18% dengan asumsi bahwa variabel lainnya tetap atau ceteris paribus 
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c. Koefisien regresi X2 untuk perilaku keuangan sebesar 0.784. Artinya setiap ada peningkatan 

perilaku keuangan sebesar 1% akan meningkatkan minat pinjaman online sebesar 78% 

dengan asumsi bahwa variabel lainnya tetap atau ceteris paribus 

d. Koefisien regresi X3 untuk sikap Keuangan sebesar 0.179. Artinya setiap ada peningkatan 

sikap keuangan sebesar 1% akan meningkatkan minat pinjaman online sebesar 17% dengan 

asumsi bahwa variabel lainnya tetap atau ceteris paribus 

4. Uji Hipotesis 

a) Uji t 

Tabel 10  

Uji T 

Variabel T Sig.  

 
1 (Constant) 6.749 <.001  

Pengetahuan Keuangan 6.532 <.001  

Perilaku Keuangan 4.832 <.001  

 Sikap Keuangan 4.762 <.001  

a. Dependent Variabel : Minat Pinjaman Online  

Sumber: Olahan Peneliti (2024) 

a. Pengetahuan Keuangan 

Dengan hasil output yang diperoleh thitung  pengetahuan keuangan sebesar 6,532 dengan 

nilai ttabel (df=n-k=100-3)= 97 adalah 1,66071 dan taraf signifikansi (0,05). Taraf 

signifikansi variabel pertumbuhan ekonomi adalah sebesar 0,001 , maka dapat disimpulkan 

bahwa Hα ditolak dan H0 diterima karena thitung <ttabel dan untuk signifikansinya 0,001 

> 0,05. Ini mengartikan bahwa secara parsial pengetahuan keuangan  berpengaruh signifikan 

terhadap minat pinjaman online  di Kota Kupang. 

b. Perilaku Keuangan 

Dengan hasil output yang diperoleh thitung  perilaku keuangan sebesar 4.832 dengan nilai 

ttabel (df=n-k=100-3 bb)= 97 adalah 1,66071 dan taraf signifikansi (0,05). Taraf signifikansi 

variabel pertumbuhan ekonomi adalah sebesar 0,001 , maka dapat disimpulkan bahwa Hα 

ditolak dan H0 diterima karena thitung <ttabel dan untuk signifikansinya 0,001 < 0,05. Ini 

mengartikan bahwa secara parsial perilaku keuangan  berpengaruh signifikan terhadap 

minat pinjaman online  di Kota Kupang. 

c. Sikap Keuangan 

Dengan hasil output yang diperoleh thitung  sikap keuangan sebesar 4.762 dengan nilai 

ttabel (df=n-k=100-3)=  97 adalah 1,66071 dan taraf signifikansi (0,05). Taraf signifikansi 
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variabel sikap keuangan adalah sebesar 0,001 , maka dapat disimpulkan bahwa Hα ditolak 

dan H0 diterima karena thitung <ttabel dan untuk signifikansinya 0,001 < 0,05. Ini 

mengartikan bahwa secara parsial sikap keuangan  berpengaruh signifikan terhadap minat 

pinjaman online  di Kota Kupang. 

b) Uji f 

Tabel 11 

Uji F 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

Regression 782,008 2 391,004 8,365 .001b 

Residual 927,449 91 10,192    

Total 1,709,457 93      

a. Dependent Variabel : Minat Pinjaman Online 

b. Predictors: (constant), Pengetahuan Keuangan, Perilaku Keuangan , 

Sikap Keuangan 

Sumber: Olahan Peneliti (2024) 

Dari hasil uji signifikansi simultan (Uji F) pada tabel 11 di atas menunjukkan nilai Prob. 

0,001 < 0,05 artinya H0 ditolak dan Hα diterima dan adanya pengaruh yang signifikan dari 

variabel pengetahuan keuangan, perilaku keuangan dan sikap keuangan terhadap minat 

pinjaman online. Atau menentukan pengujian dengan cara lain yaitu dengan menentukan 

terlebih dahulu Ftabel berdasarkan signifikansi 5% dimana N1= 3dan N2 = 96, sehingga 

Ftabel= 2,70. Dengan pengujian tersebut maka hasil yang diperoleh untuk Fhitung sebesar 49,6 

sedangkan untuk Ftabel sebesar 2,70 artinya Fhitung lebih besar dari Ftabel (49,6 > 2,70) maka 

dapat dikatakan bahwa Hα diterima dan H0ditolak. Jadi dapat disimpulkan bahwa secara 

simultan atau secara bersama-sama pengetahuan keuangan, perilaku keuangan dan sikap 

keuangan berpengaruh signifikan terhadap minat pinjaman online di kota Kupang. 

c) Koefisien Determinasi 

Tabel 12  

Koefisien Determinasi 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .711a .506 .496 2.397 

a. Predictors: (constant),  

Sumber: Olahan Peneliti (2024) 

Berdasarkan tabel 12 di atas, Nilai Adjusted R Square sebesar 0,506 sehingga dapat 

disimpulkan bahwa variabel independen dapat menjelaskan variabel dependen sebesar 50,6% 

dan sisanya 49,4% dijelaskan oleh faktor lain yang tidak digunakan dalam penelitian ini. 
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PEMBAHASAN 

1. Pengaruh Pengetahuan Keuangan Terhadap Minat Penggunaan Pinjaman Online 

Pada penelitian ini, dari hasil analisis data yang telah dilakukan menunjukkan bahwa 

pengetahuan keuangan berpengaruh signifikan terhadap minat pinjaman online pada 

masyarakat kota kupang. Artinya pengetahuan keuangan memiliki hubungan yang  dimana 

apabila tingkat pengetahuan keuangan semakin meningkat maka akan berpengaruh pada 

meningkatnya minat pinjaman online   pada masyarakat kota kupang. Hal tersebut dikarenakan 

literasi keuangan bertujuan agar mereka dapat mengelola keuangannya dengan baik sehingga 

dapat mengantisipasi kecenderungan berperilaku konsumtif.  

Berdasarkan hasil distribusi kuesioner yang telah dilakukan dalam penelitian responden   

masyarakat kota kupang memiliki pengetahuan keuangan yang baik seperti merasa hidup tidak 

hanya untuk hari ini tetapi juga untuk masa depan. Upaya dalam meningkatkan literasi 

keuangan dapat dilakukan dengan cara melihat bagaimana seseorang membuat dan mengelola 

keuangannya dengan baik. Semakin baik pengetahuan mengenai literasi keuangan maka akan 

semakin baik pula seseorang dalam berperilaku konsumsi. Hasil dalam penelitian ini sejalan 

dengan penelitian yang dilakukan oleh (Dikria & Sri, 2016) yang menyatakan bahwa literasi 

keuangan berpengaruh negatif dan signifikan terhadap perilaku konsumtif. 

2. Pengaruh Perilaku Keuangan Terhadap Minat Penggunaan Pinjaman Online 

Pada penelitian ini dari hasil analisis data yang telah dilakukan menunjukkan bahwa 

perilaku keuangan berpengaruh signifikan terhadap minat pinjaman online pada masyarakat 

kota kupang. Artinya perilaku keuangan mempengaruhi  mengambil keputusan yang dapat 

mengoptimalkan kinerja dengan memperhatikan risiko yang ditimbulkannya. Seseorang yang 

mempunyai sikap keuangan yang baik akan bertanggung jawab atas keuangan yang dimiliki 

dengan cara memakai uang secara efektif dengan melakukan penganggaran, menyimpan uang 

dan mengontrol pengeluaran, melakukan investasi, serta membayar hutang tepat waktu. 

Perilaku keuangan yang baik ditunjukkan oleh aktivitas perencanaan, pengelolaan serta 

pengendalian keuangan yang baik. Oleh karenanya, pengukuran literasi tersebut dapat 

mengindikasi bijak atau tidaknya pengelolaan keuangan pribadi yang berkaitan erat dengan 

keterampilan dan pengetahuan seseorang tentang konsep-konsep keuangan yang dikenal 

dengan literasi keuangan. 

Berdasarkan hasil distribusi kuesioner yang telah dilakukan dalam penelitian responden 

masyarakat kota kupang memiliki perilaku keuangan yang baik seperti kemampuan untuk 

memahami, menganalisis dan mengelola keuangan untuk membuat suatu keputusan keuangan 

yang tepat agar terhindar dari masalah keuangan. perilaku keuangan juga menunjukkan 
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seberapa baik rumah tangga atau individu mengelola sumber daya keuangan yang mencakup 

perencanaan anggaran tabungan, asuransi dan investasi. Dapat disimpulkan bahwa perilaku 

keuangan adalah sebuah perilaku yang memperlakukan, mengelola dan menggunakan 

keuangan yang dimiliki untuk mencapai tujuan dari penggunaan keuangan sehingga terhindar 

dari risiko keuangan. Hasil dalam penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh 

Faradila (2023) yang menyatakan bahwa literasi keuangan perseptual memiliki pengaruh yang 

positif terhadap perilaku keuangan. 

3. Pengaruh Sikap Keuangan Terhadap Minat Penggunaan Pinjaman Online 

Hasil analisis data yang telah dilakukan menunjukkan bahwa pengetahuan keuangan 

berpengaruh signifikan terhadap sikap pinjaman online pada masyarakat kota kupang. 

Berdasarkan penelitian yang dilakukan terhadap Masyarakat kota kupang menyatakan bahwa 

Pada penelitian ini, dari masih banyak masyarakat yang kurang paham mengenai risiko dalam 

ketika melakukan pinjaman online. Selain itu juga pengetahuan mengenai dasar hukum dan 

pertimbangan lainnya. Masyarakat kota kupang menyatakan bahwa mereka masih banyak yang 

belum tahu mengenai tata cara peminjaman bank.  

Hal ini menjadi faktor yang membuat banyak masyarakat menjadi tertarik untuk 

menemukan cara instan dalam memperoleh uang. Faktor praktis kemudian mudah menjadi 

faktor utama yang menyebabkan masyarakat kota kupang berminat untuk mengikuti tatanan 

administrasi online pinjaman online ini, walaupun memiliki bunga yang sedikit lebih mahal. 

Literasi keuangan masyarakat terutama sikap Keuangan dalam mengambil sebuah keputusan 

Keuangan dalam masyarakat kota kupang yang rendah menyebabkan banyak masyarakat yang 

belum mampu menghitung risiko yang akan diperoleh apabila pembayaran melebihi jatuh 

tempo atau bahkan risiko penyebaran data ilegal. Selain itu juga, pengetahuan mengenai 

kemampuan dalam membayar kewajiban juga menjadi salah satu kekurangan masyarakat kota 

kupang. Banyak masyarakat kota kupang yang kurang mengetahui akibat adanya penyebaran 

informasi data pribadi. Hal ini menyebabkan banyak disalahgunakan data untuk melakukan 

tindak penipuan maupun lainnya. Masyarakat terlalu menganggap remeh data pribadi sehingga 

melakukan pemberian data sebagai jaminan pinjaman online dilakukan. Pinjaman online akan 

memberikan kesepatan bunga 5-15% untuk bunga disetiap cicilannya. Sedangkan sanksi yang 

diberikan sesuai dengan masing masing kebjakan perusahaan. Namun, untuk pinjaman online 

yang ilegal, sanksi yang diberikan sedikit tidak wajar karena pihak pinjaman online dapat 

mengakses hingga video pribadi. Lusardi dan Tufano (2009) melaporkan literasi utang sebagai 

komponen penting dari literasi keuangan dan karenanya terdiri dari kemampuan untuk 
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mengambil sederhana keputusan tentang utang dan menerapkan pengetahuan tentang bunga 

majemuk dalam kehidupan nyata situasi. 

4. Pengaruh Pengetahuan, Perilaku Keuangan dan Sikap Keuangan Terhadap Minat 

Penggunaan Pinjaman Online 

Berdasarkan hasil analisis data pada penelitian ini hasil uji f menyatakan bahwa variabel 

pengetahuan  keuangan, perilaku keuangan, dan sikap keuangan berpengaruh secara simultan 

atau bersama – sama terhadap minat pinjaman online. Pada tingkat literasi keuangan dengan 

pemahaman yang baik masyarakat kota kupang akan melakukan penyusunan anggaran, 

menyisihkan serta untuk ditabung, dan mempertimbangkan penggunaan pinjaman online atau  

hutang yang bersifat komsumsi. Tetapi, apabila masyarakat kota juga memiliki gaya hidup 

yang tinggi seperti selalu up to date pada mode trend (pakaian, sepatu, tas, dll) produksi 

kecantikan, maupun gadget tanpa mempertimbangkan skala prioritas maka akan mendorong 

masyarakat kota kupang  untuk berperilaku konsumtif atau melakukan pinjaman online demi 

memenuhi segala keinginan maupun kebutuhan yang mendesak yang di sebabkan karena tidak 

memiliki dana darurat. Hal tersebut menunjukkan bahwa semakin rendah tingkat literasi 

keuangan dan perilaku keuangan pada masyarakat kota kupang akan berpengaruh pada minat 

pinjaman online untuk berbelanja online atau untuk kebutuhan yang mendesak. Hasil dari 

penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh (Kusumaningtyas & Canda Sakti, 

2017) yang menyatakan bahwa secara simultan literasi keuangan dan gaya hidup berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap perilaku konsumtif.   

KESIMPULAN  

1. Pengetahuan Keuangan berpengaruh signifikan terhadap minat pinjaman online karena 

masyarakat kota kupang memiliki pengetahuan keuangan yang baik seperti merasa hidup 

tidak hanya untuk hari ini tetapi juga untuk masa depan. Upaya dalam meningkatkan literasi 

keuangan dapat dilakukan dengan cara melihat bagaimana seseorang membuat dan mengelola 

keuangannya dengan baik. 

2. Perilaku Keuangan berpengaruh signifikan terhadap minat pinjaman online  masyarakat kota 

kupang memiliki perilaku keuangan yang baik seperti kemampuan untuk memahami, 

menganalisis dan mengelola keuangan untuk membuat suatu keputusan keuangan yang tepat 

agar terhindar dari masalah keuangan. 

3. Sikap Keuangan berpengaruh signifikan terhadap minat pinjaman online karena masyarakat 

di Kota Kupang terlalu menganggap remeh data pribadi sehingga melakukan pemberian data 

sebagai jaminan pinjaman online dilakukan pinjaman online 
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4. Pengetahuan keuangan, perilaku keuangan dan sikap keuangan berpengaruh terhadap minat 

pinjaman online karena Pada tingkat literasi keuangan dengan pemahaman yang baik 

masyarakat kota kupang akan melakukan penyusunan anggaran, menyisihkan serta untuk 

ditabung, dan mempertimbangkan penggunaan pinjaman online atau  hutang yang bersifat 

komsumtif. 

SARAN  

1. Bagi layanan pemberian pinjaman online 

Merekomendasikan program edukasi keuangan yang lebih efektif dan menyeluruh, terutama 

yang menyasar kelompok yang memiliki minat tinggi terhadap pinjaman online contohnya 

seperti Program Edukasi Keuangan Berbasis Komunitas Komunitas, kampanye edukasi 

ditingal, integrasi literasi Keuangan dalam lingkungan sekolah maupun universitas 

2. Untuk  peminjam dan  calon peminjam 

Sarankan agar individu meningkatkan literasi keuangan mereka sebelum memutuskan untuk 

mengambil pinjaman online. Berikan tips praktis tentang bagaimana mengevaluasi 

penawaran pinjaman online dan memahami risiko yang terkait. 

3. Untuk pemerintah dan regulator 

Anjurkan pengembangan regulasi yang mendukung perlindungan konsumen, termasuk 

kewajiban penyedia layanan untuk memberikan edukasi keuangan. Rekomendasikan inisiatif 

pemerintah untuk meningkatkan kesadaran masyarakat mengenai pentingnya literasi 

keuangan. 
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ABSTRACT. Mobile banking is a service provided by banks that allows customers to conduct various types of 

service transactions anytime and anywhere through smartphone devices. This service is not only utilized by 

customers at large, but UIN students have also utilized the service in making single tuition payments. However, 

there are still many students who have not utilized the convenience of this service. The purpose of this study was 

to determine the effect of the effectiveness and instruments of using mobile banking on customer satisfaction. This 

research uses a quantitative approach.  

 

Keywords: Use, Effectiveness, Mobile Banking. 

 

 

ABSTRAK. Mobil banking adalah jasa layanan yang disediakan oleh bank yang dapat memungkinkan nasabah 

melakukan berbagai jenis transaksi layanan secara kapan pun dan di manapun melalui perangkat smartphone. 

Layanan ini bukan hanya dimanfaatkan oleh nasabah secara luas, tetapi mahasiswa UIN juga telah memanfaatkan 

layanan jasa tersebut dalam melakukan pembayaran uang kuliah tunggal. Namun, masih banyak mahasiswa yang 

belum memanfaatkan kemudahan layanan ini. Tujuan penelitian ini untuk mengetahui pengaruh dari efektivitas 

dan instrumen penggunaan mobile banking terhadap kepuasan nasabah penelitian ini menggunakan pendekatan 

kuantitatif.  

 

Kata Kunci:Penggunaan, Efektivitas, Mobile Banking. 

 

 

 

PENDAHULUAN 

Sejalan dengan perubahan zaman, kemajuan teknologi berkembang dengan pesat, dan 

fungsi serta kebutuhan yang dapat dipenuhi dengan sangat cepat dalam sehari. Setiap fungsi 

dan kebutuhan dipenuhi dengan cara yang sangat praktis dengan satu tangan. Teknologi 

digunakan Hampir setiap aspek kehidupan sehari-hari yang bermanfaat bagi penggunanya, 

yaitu untuk melakukan kerja praktek, meningkatkan produktivitas, meningkatkan efisiensi, dan 

meningkatkan prestasi kerja. Manfaat peningkatan produktivitas sangat berdampak pada 

penggunaan teknologi. (Antony 2022) 

Manfaat penggunaan teknologi dapat dilihat pada kepercayaan pengguna terhadap 

teknologi saat menentukan apakah akan menggunakannya atau tidak. Ada bukti yang 

menunjukkan bahwa menggunakan teknologi ini akan memiliki efek positif pada penggunanya. 

Semua orang percaya dan merasa bahwa menggunakan komputer dan smartphone sangat 

meningkatkan produktivitas kerja. Dengan kata lain, orang menyadari bahwa menggunakan 

teknologi menawarkan manfaat bagi pekerjaan dan kesuksesan karyawan. 

https://doi.org/10.61132/anggaran.v2i3.747
mailto:221420047.banikhafidz24@gmail.com
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Mobile Banking atau yang kerap di ketahui dengan sebutan m-banking adalah sebuah 

fasilitas atau akomodasi perbankan yang memakai alat komunikasi seperti smartphone, melalui 

pengadaan fasilitas untuk melakukan transaksi perbankan melaui chat (pesan singkat) pada 

smartphone. Efektifitas mengacu pada konsekuensi, atau kerugian yang dapat berpengaruh 

pada hasil penggunaan teknologi tertentu sesuai dengan peruntukannya. Pada observasi kali ini, 

efektivitas mengacu pada apa yang diperoleh dari penggunaan teknologi tertentu sesuai 

dengan peruntukannya. Akibatnya, efektivitas respon yang diberikan responden akan menurun, 

dan kemudahan bertransaksi melalui mobile banking yang diberikan bank juga akan berkurang. 

Sebaliknya, jika responden memberikan layanan yang lebih efektif, maka akan lebih nyaman 

bagi mereka untuk bertransaksi menggunakan mobile banking untuk pembayaran uang kuliah 

tunggal.(Atieq and Nurpiani 2022) 

Sebelum adanya Mobile Banking pembayaran uang kuliah tunggal harus langsung 

mengunjungi dan mengantri cukup lama, tetapi sekarang pembayaran dapat dilakukan melalui 

m-banking. Peralihan pembayaran UKT dari offline sekarang dapat dilakukan secara online 

yang menggunakan m-banking tentunya akan sangat mempermudah dan mempersingkat 

waktu. Jika pengguanaan aplikasi m-banking semakin banyak kemudahan yang disediakan, 

maka semakin banyak pula nasabah yang berminat untuk melakukan transaksi.(Susanto et al. 

2022) 

KAJIAN LITERATUR 

Mobile Banking 

Mobile banking ialah layanan inovatif yang dikeola oleh bank sehingga memungkinkan 

nasabah untuk menggunakan ponsel atau smartphone mereka untuk melakukan transaksi bank. 

Pengembangan layanan mobile banking merupakan perluasan dari dua bentuk inovasi 

sebelumnya meskipun ada banyak manfaat yamg digunakan dalam fasilitas m-banking, fokus 

utama layanan ini masih pada kebutuhan mahasisiswa. Sebagian besar masyarakat lebih 

menyukai menggunakan transaksi di ATM atau dengan mengunjungi  secara langsung ke bank. 

M-banking memberikan fasilitas perbankan yang kekinian mengikuti perkembangan 

teknologi dan komunikasi. Fasilitas m-banking mencakup, misalnya, pembayaran, transfer 

rekening, riwayat, dll. mengunakan layanan m-banking pada ponsel memudahkan operasional 

perbankan nasabah tanpa batasan waktu.  hadirnya layanan mobile banking di harap 

mendapatkan. Kemudahan dan keefektifan juga manfaat bagi para nasabah bank tidak lagi 

harus mendatangi bank secara langsung. Produk layanan mobile banking merupakan saluran 

distribusi bank untuk mengakses rekening nasabah menggunakan teknologi GPRS dengan 
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fungsi telepon seluler. Perkembangan teknologi informasi yang sangat pesat mendukung 

kecepatan dan kenyamanan pemrosesan transaksi perbankan bagi nasabah.(Dina 2019) 

Saat ini, mobile banking dapat dibagi menjadi tiga kategori: 

1. Knowledgeable (bersifat memberi informasi) 

Ketentuan ini ditujukan agar Anda dapat melihat informasi mengenai produk dan 

layanan yang dimiliki suatu bank. Risiko yang terkait dengan situs-situs ini serupa 

dengan risiko yang terkait dengan lokasi dan jaringan utama bank, namun risiko 

tersebut juga berdampak pada server yang menjadi tuan rumah situs tersebut. Salah satu 

risiko yang mungkin terjadi adalah perubahan informasi di situs web dan Internet (juga 

dikenal sebagai vandalisme). Hal ini tidak akan membahayakan seluruh sistem 

keuangan Anda, namun akan membantu melindungi informasi sensitif di situs 

web.(Ulinnuha 2022) 

2. Efektif dalam komunikasi (bersifat komunikatif) 

Dibandingkan dengan model pertama, model edua lebih bersifat aktif (komunikasi 

aktif). Melalui sistem ini, memungkinkan untuk adanya interaksi pada konsumen 

dengan aturan yang ada di bank. Antarhubungan  ini dapat berupa jejak transaksi, data-

data pribadi bank, formulir Bentuk keanggotaan layanan perbankan yang ada pada taraf 

sedang. Karena pengoperasiannya, sistem ini lebih berisiko dibandingkan sistem 

pertama. Hal ini terjadi karena adanya hubungan antara lembaga keuangan dan berbagai 

penyedia jaringan. Oleh karena itu, Anda memerlukan lebih banyak pengetahuan dan 

pemahaman tentang sistem. 

3. Transaksional (dapat melakukan transaksi) 

Tipe ini merupakan model yang paling lama dibandingkan dengan model-model 

sebelumnya, biasanya memiliki sistem yang lebih luas dibandingkan dengan dua model 

sebelumnya. Pada sistem model keempat ini, nasabah mampu melakukan transaksi 

secara silent. Karena sistem ini memungkinkan data ditransfer secara langsung antara 

server utama dan jaringan bank, maka risiko yang ditimbulkannya juga sangat tinggi, 

dengan kerugian terbesar terjadi di antara dua jenis data. Untuk itu, diperlukan adanya 

kontrol dalam sistem ini. Transaksi yang dapat diselesaikan melalui sistem ini antara 

lain adalah akses seketika ke rekening bank, seperti permintaan atau perubahan 

informasi rekening, pembayaran barang dan jasa, transfer uang, informasi rekening 

bank, dan hal lainnya.(Affandi 2022) 
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Efektivitas 

Menurut tata bahasa Indonesia, efektivitas berasal dari istilah "keefektifan", yang 

berarti memiliki efek, keuntungan, atau akibat. Istilah ini biasanya digunakan untuk merujuk 

pada tindakan yang berpotensi menghasilkan hasil yang memuaskan.  

Dalam konteks ini, efektivitas didefinisikan sebagai sejauh mana suatu teknologi 

digunakan sesuai dengan tujuan penggunaannya, serta hasil yang dicapai oleh pengguna 

teknologi tersebut. Efektivitas menunjukkan kemampuan perusahaan dalam mencapai target 

(hasil akhir) yang telah ditetapkan dengan cara yang tepat. Suatu perusahaan telah 

memperhatikan efektivitas operasional dengan pencapaian hasil akhir yang sesuai dengan 

target waktu yang telah ditetapkan untuk ukuran maupun standar. Menurut Prasetyo Budi 

Saksono, Efektivitas adalah beberapa ambang batas untuk output yang dibandingkan dengan 

output yang diharapkan dari sejumlah besar input. Berdasarkan analisis efektivitas, dapat 

disimpulkan bahwa efektivitas adalah suatu ukuran yang menunjukkan beberapa faktor 

(kuantitas, kualitas, dan waktu) yang telah dipenuhi oleh manajemen, yang berarti target telah 

tercapai.(Affandi 2022) 

Efektivitas dapat ditunjukkan dengan membandingkan hasil usaha tahun sebelumnya 

dengan tahun berjalan. Jika tujuan suatu produk tidak tercapai sebagaimana mestinya, hal ini 

dapat diartikan sebagai pemasaran yang tidak efektif. Efektifitas merupakan indikator utama 

yang menunjukkan seberapa sukses suatu bisnis dalam menciptakan produk yang diinginkan. 

Penilaian terhadap efektivitas penggunaan mobile banking diperlukan untuk mengetahui 

manfaat dan tujuan mana yang telah ditetapkan oleh mobile banking yang telah terpenuhi. 

Pengukuran tentang pencapaian atau kegagalan dalam mencapai tujuan yang efektif didasarkan 

pada:  

1) Pemahaman Program 

Pemahaman program dapat di tinjau dari sejauh mana masyarakat umum dapat mengerti 

informasi tentang program dan keahlian masyarakat umum untuk melaksanakan program 

atau kegiatan. 

2) Tepat Sasaran 

Membatasi sejauh mana organisasi dapat berhasil dalam mengimplementasikan janji-janji 

yang tidak terpenuhi. Umpan balik semacam ini bertujuan untuk mencakup semua aspek 

sistem informasi dan memberikan informasi yang akurat sehingga target dapat dicapai 

dengan tingkat keberhasilan yang setinggi mungkin. 
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3) Tepat Waktu 

Faktor ini mengacu pada seberapa cepat dan efektif layanan yang bersangkutan dapat 

beroperasi. Hal ini mencakup  bahwa membutuhkan optimalisasi Kinerja sistem oleh 

sebuah program eksternal atau internal untuk membuat sistem secara efektif dan semakin 

cepat. 

4) Pencapaian Tujuan  

Istilah ketentuan" pencapaian tujuan " menggambarkan semua tindakan yang diperlukan 

untuk menyelesaikan prosedur tertentu guna mencapai tujuan."sasaran prestasi " 

menggambarkan semua tindakan yang diperlukan untuk menyelesaikan prosedur tertentu 

secara berurutan mencapai tujuan. Kemudahan penerapan rencana ini adalah hal yang 

paling penting .implementasi adalah hal yang paling penting. Semakin mudah layanannya, 

semakin terorganisir pula tujuannya. Fitur dukungan yang mudah digunakan 

memungkinkan pengguna memperoleh apa yang mereka inginkan pada akhirnya, 

memfasilitasi kelancaran pengoperasian dan pencapaian tujuan dan sasaran perangkat 

lunak. mendapatkan apa yang mereka inginkan pada akhirnya, memfasilitasi kelancaran 

pengoperasian dan pencapaian tujuan dan sasaran perangkat lunak. (Afifah 2017) 

5) Perubahan Nyata 

Suatu Program atau kegiatan dianggap efektif jika dapat memberikan perubahan dalam 

situasi dengan mempertimbangkan situasi sebelum dan sesudah pelaksanaan. Dengan 

demikian tentang program dapat dilaksanakan dengan cara yang dapat mengurangi atau 

berdampak pada perubahan situasi bagi masyarakat sebuah perubahan. Dalam keadaan 

dengan mempertimbangkan situasi sebelum dan sesudah implementasi. Hal ini 

memungkinkan program untuk dilaksanakan dengan cara yang akan mengurangi atau 

berdampak pada perubahan keadaan bagi masyarakat umum.(Susanto et al. 2022) 

 

METODOLOGI PENELITIAN 

Untuk perintah  memastikan validitas prediksi generalisasi teori tersebut, penelitian ini 

menggunakan pendekatan kuantitatif, yaitu analisis permasalahan sosial berdasarkan rumusan 

teori yang terdiri dari variabel - variabel yang diselidiki dengan menggunakan proses statistik. 

Jika generalisasi prediksi teori tersebut valid, penelitian ini menggunakan pendekatan 

kuantitatif yaitu analisis permasalahan sosial berdasarkan rumusan teori yang terdiri dari 

variabel - variabel yang diselidiki dengan menggunakan proses statistik. Di sisi lain, Google 

Form berbasis daftar pertanyaan Form digunakan sebagai alat penelitian untuk proses 

pengumpulan data. Digunakan sebagai alat penelitian untuk proses pengumpulan data. Data 
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yang diperoleh terdiri dari analisis kuantitatif dan statistik. Teknik-teknik yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah penerapan Analisis Regresi Linier Sederhana. Yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah penerapan Analisis Regresi Linier Sederhana.(Sakinah 2019) 

Analisis regresi adalah prosedur statistik yang digunakan untuk mengukur hubungan 

antar variabel Secara khusus, ini terdiri dari pemodelan dan analisis beberapa variabel pada 

bentuk putus-putus dari hubungan antara satu variabel yang tidak terlalu terdefinisi dengan 

baik dan satu atau lebih variabel yang terdefinisi dengan baik. 

Penelitian ini bertujuan untuk menyelidiki pemodelan regresi, khususnya pemodelan 

regresi linier untuk data dalam penelitian "Pengaruh Penggunaan Mobile Banking Terhadap 

Efektivitas Dalam Pembayaran unag kuliah tunggal UIN SMH Banten”. 

Pengambilan sampel secara acak adalah suatu strategi yang memberikan setiap anggota 

populasi kesempatan yang sama kepada peluang yang sama untuk dipilih sebagai sampel 

dengan cara memilih sampel dari populasi secara akurat dan konsisten. Sebagai sampel dengan 

memilih sampel dari populasi secara akurat dan konsisten.(Setiamy and Deliani 2019)  

Instrumen pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini menggunakan 

variabel Penggunaan m-banking (X), dalam kaitannya dengan Efektivitas mobile banking 

dalam pembayaran UKT (Y). Variabel tersebut diungkapkan melalui kuisioner dalam bentuk 

Google Form, yang diisi oleh responden menggunakan tautan https://tinyurl.com/kuisioner-

penelitian-MBanking antara 13 sampai 25 Juni 2024. (Isti Adzah Haniefah Luthfiah et al. 2023) 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Uji Validitas 

Hasil Uji Validitas 

Instrumen penelitian yang efektif adalah instrumen yang dievaluasi menggunakan uji 

pengecekan validitas. Pendekatan keabsahan  pengujian digunakan dalam penelitian ini untuk 

memastikan validitas. Pendekatan ini digunakan dalam penelitian ini untuk memastikan 

validitas. Jika unit-unit korelasi lebih besar dari atau sama dengan 0,3, sedangkan kesalahan 

ditentukan jika kurang dari atau sama dengan 0,03. Tabel di bawah ini menampilkan hasil 

pemeriksaan validitas: 
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Tabel 1 

Hasil Uji Validitas 

Variabel 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

 

Keterangan 

X01 16.85 32.644 .835 .948 Valid 

X02 16.75 33.167 .854 .945 Valid 

X03 16.75 34.192 .905 .939 Valid 

X04 17.12 35.240 .862 .944 Valid 

X05 17.17 35.174 .823 .948 Valid 

X06 17.10 34.810 .873 .943 Valid 

 

Metode-metode yang diuraikan dalam tabel berikut telah digunakan untuk 

memverifikasi setiap nomor. Diuraikan dalam tabel berikut digunakan untuk memverifikasi 

setiap nomor. Menggunakan koefisien-koefisien korelasi sebagai pedoman, yang menunjukkan 

hal sebagai panduan, yang menunjukkan bahwa "korelasi total lebih besar dari 0,3 = valid" bila 

diterapkan pada harga masing-masing produk.(Isti Adzah Haniefah Luthfiah et al. 2023) 

Uji Realibilitas 

Hasil Uji Realibilitas 

Tujuan pengujian reliabilitas adalah untuk menentukan apakah kuesioner yang 

digunakan dapat diandalkan atau tidak. Cronbach Alpha > 0,75. Setiap variabel dalam studi 

yang dapat dipercaya memiliki nilai alfa Cronbach lebih besar dari 0,75, yang berarti bahwa 

itu jelas harus lebih besar dari 0,75. Jika <0,75, pernyataan dalam kuesioner tidak dapat 

dipercaya atau diverifikasi. Tabel di bawah ini menampilkan hasil berikut: 

Tabel 2 

Hasil Uji Reliabilitas 

Reliability Statistics Keterangan 

Cronbach's Alpha N of Items Reliabel 

.953 6  

 

Kita dapat melihat dari tabel di atas bahwa alfa Cronbach lebih besar dari koefisien alfa. 

Semua deskripsi kuesioner yang digunakan memiliki koefisien alpha yang kredibel sebesar 

0,953 > 0,75. 

Analisis Deskriptif 

Data dianalisis secara kuantitatif menggunakan statistik deskriptif. Menggunakan statistik 

deskriptif. Variabel studi pemanfaatan (X) dan efektivitas (Y) M-banking masing-masing 

memiliki nilai terendah dan maksimum selain mean, standar deviasi, dan maksimum. Rata-rata 

dari setiap variabel digunakan untuk menentukan  mengetahui temuan analisis variabel 

responden. Dari analisis variabel responden. 
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Interval Deskriptif Pengaruh Penggunaan M-banking dapat dihitung sebagai berikut: jika skor 

median responden terbesar adalah 5 dan terkecilnya 1, maka skor ringkasan adalah sebagai 

berikut: 

Interval= 
𝑠𝑘𝑜𝑟 𝑚𝑎𝑘𝑠𝑖𝑚𝑎𝑙−𝑠𝑘𝑜𝑟 𝑚𝑖𝑛𝑖𝑚𝑎𝑙

𝑗𝑢𝑚𝑙𝑎ℎ
 = 

5−1

3
 = 1,33 

Untuk memastikan tanggapan tersebut, tentukan rata-rata tingkat tanggapan responden 

sebagai berikut: 

Skor rata-rata antara 1,00 – 2,33 : Rendah 

Skor rata-rata antara 2,34 – 3,67 : Sedang 

Skor rata-rata antara 3,60 – 5,00 : Tinggi 

Selain itu, temuan dari 40 responden menunjukkan perspektif siswa cukup signifikan. 

Dengan kata lain, hampir semua responden setuju bahwa persepsi memiliki peran penting dan 

bermanfaat bagi siswa. 

Tabel 3 

Pengggunaan Mobile Banking 

Item Opsi 

SS S N TS STS 

Anda dapat menggunakan 

layanan perbankan seluler di 

mana saja, kapan saja, kapan 

pun. 

 

13 

(31,7%) 

16 

(39%) 

3 

(7,3%) 

3 

(7,3%) 

6 

(14,6%) 

Layanan seperti mobile 

perbankan memberikan 
kemudahan transaksi. 

 

14 

(34,1%) 

14 

(34,1%) 

6 

(14,6%) 

3 

(7,3%) 

4 

(9,8%) 

Pembayaran unag kuliah 

tunggal akan lebih mudah bagi 
saya jika saya menggunakan 

mobile banking .menjadi lebih 

sederhana bagi saya jika saya 
menggunakan mobile banking. 

 

11 

(26,8%) 

17 

(41,5%) 

5 

(12,2%) 

7 

(17,1%) 

1 

(2,4%) 

 

Deskriptif Efektivitas Mobile Banking 

Berdasarkan pada jawaban responden, balasan dibuatlah tabel deskriptif sebagai 

berikut. Temuan daripenelitian deskriptif tentang suku bunga deposito. Rata mean dan standar 

deviasi juga disebut sebagai mean dan simpangan baku digunakan dalam penelitian untuk 

meringkas balasan partisipan. Standar deviasi digunakan dalam penelitian ini untuk 

merangkum jawaban peserta. 

Dengan mempertimbangkan nilai rata-rata dari masing-masing variabel, serta persepsi 

responden terhadap faktor penelitian, dilakukan. Diberikan kepada responden, skor rata-rata 
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tertinggi adalah 5, dan skor rata-rata terendah adalah 1.  

Interval diberikan di sini.  

Interval= 
𝑠𝑘𝑜𝑟 𝑚𝑎𝑘𝑠𝑖𝑚𝑎𝑙−𝑠𝑘𝑜𝑟 𝑚𝑖𝑛𝑖𝑚𝑎𝑙

𝑗𝑢𝑚𝑙𝑎ℎ
 = 

5−1

3
 = 1,33 

Untuk memastikan tanggapan tersebut, tentukan rata-rata tingkat tanggapan responden 

sebagai berikut: 

Skor rata-rata antara 1,00 – 2,33 : Rendah 

Skor rata-rata antara 2,34 – 3,67 : Sedang 

Skor rata-rata antara 3,60 – 5,00 : Tinggi 

Selain itu, hasil dari 40 responden menyatakan bahwa Mbanking adalah sangat efektif. 

Sangat efektif dengan kata lain, hampir Semua responden menyatakan setuju bahwa mahasiswa 

dapat memperoleh manfaat besar dari pemanfaatan Mbanking untuk membayar unag kuliah 

tunggal. 

Tabel 4 

Efektivitas Mobile Banking 

Item Opsi 

SS S N TS STS 

Saya bermaksud untuk 

manfaatkan lebih besar fitur 

mobile banking secara dari 

Mobile Banking 

 

4 

(9,8%) 

17 

(41,5%) 

11 

(26,8) 

5 

(12,2%) 

4 

(9,8%) 

saya berencana untuk 

memanfaatkan Mobile 
Banking untuk setiap transaksi 

pembayaran uang kuliah 

tunggal untuk setiap transaksi 
pembayaran uang kuliah 

tunggal yang saya lakukan. 

 

6 

(14,6%) 

14 

(34,1%) 

11 

(26,8%) 

7 

(17,1%) 

3 

(7,3%) 

Untuk pembayaran uang 
kuliah tunggal , saya ingin 

selalu menggunakan mobile 

banking 
.untuk  memanfaatkan mobile 

banking. 

 

6 

(14,6%) 

16 

(39%) 

11 

(26,8%) 

5 

(12,2%) 

3 

(7,3$) 

 

Analisis Regresi Linear Sederhana  

Hasil analisis linier langsung ini menunjukkan pengaruh variabel independen terhadap 

variabel dependen. 
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Model Persamaan Numerik Tabel ANOVA (f=83.997 ; sig 0,05) menunjukkan bahwa 

Penggunaan M-banking terhadap pembayaran uang kuliah tunggal berdampak besar pada 

keputusan mereka untuk menggunakan M-banking. 

 

 

 

 

 

Hasil regresi sebesar 0,830, sebagaimana terlihat pada tabel di atas, menunjukkan 

korelasi yang “tinggi” antara penggunaan dan efektivitas terhadap M-banking. Koneksi ini kuat 

dan stabil. 

 

 

Menurut temuan ANOVA sebesar 0,05, persamaan regresi yang digunakan dalam 

penyelidikan ini, Y = 1,781 + 0,735 X, adalah signifikan. Y = + X adalah persamaan regresi. 

Berdasarkan tabel terlampir, terdapat hubungan yang signifikan antara keinginan nasabah 

untuk penggunaan M-banking terhadap pembayaran uang kuliah tunggal. (t = 9,165 ; sig 0,05). 

(Isti Adzah Haniefah Luthfiah et al. 2023) 

 

KESIMPULAN 

Dalam penelitian ini terdapat hasil yang dapat diinterpretasikan mengenai penggunaan 

mobile banking terhadap pembayaran uang kuliah tunggal. Berikut temuan penelitian 

berdasarkan hasil survei di atas yang diperoleh dari 40 responden: 

1. Pada Uji Validitas terbukti korelasi antar seluruh variabel nilai t hitung > t tabel 

(0,948) adalah valid. 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 316.099 1 316.099 83.997 .000b 

Residual 143.001 38 3.763   

Total 459.100 39    

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .830a .689 .680 1.940 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.781 .912  1.953 .058 

SigmaX1 .735 .080 .830 9.165 .000 
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2. Berdasarkan indeks realibilitas. koefisien cronbach's alpha kedua variabel 

mempunyai nilai yang lebih besar dibandingkan nilai acuan yaitu: 0:953 > 0.75 

yang menunjukkan bahwa kedua variabel berpotensi terpengaruh. 

3. Berdasarkan hasil regresi linier sederhana dan ujit dapat disimpulkan bahwa 

variabel penggunaan dan efektivitas mobile banking mempunyai koefisien regresi 

sebesar kurang lebih 0.73 yang menunjukkan nilai positif. 

4. Terdapat perbedaan yang signifikan ditemukan dari tabel koefisien. Hasilnya 

berdasarkan nilai anova yang agak kurang dari 0,05. Berdasarkan tabel tersebut, 

terdapat perbedaan yang signifikan penggunaan dan efektivitas mobile banking 

tunjukan sebesar ( t = 9, 165 sig < 0,05). 
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Abstrak In the analysis of the Indonesian input output table, it can be seen that the processing sector has a quite important 

role in the economy in Indonesia. From the linkage analysis, the sectors that have above average future linkage figures 

are the electricity, gas and industrial sectors. However, from the results of the distribution analysis, divided into two, 

namely the distribution coefficient and distribution sensitivity, it was concluded that the processing industry sector had a 

distribution coefficient value of 1,090 and a distribution sensitivity value of 3,143. And the results of the multiplier analysis 

of the output of the processing industry sector were only able to reach third place, namely 1,815 from the classification 

of 9 sectors of the Indonesian economy. 

Keywords: Input Output, Labor Absorption, Output Multiplier, Income, Income Multiplier, Labor Multiplier 

Abstrack Pada analisis tabel input output Indonesia dapat diambil bahwa sektor pengolahan memiliki peran yang cukup 

penting terhadap perekonomian di Indonesia. Dari analisis keterkaitan bahwa sektor yang memiliki angka keterkaitan 

kedepan di atas rata-rata yaitu sektor pengadaan listrik, gas, dan sektor industri. Namun dari hasil analisis penyebaran, 

dibagi dua yaitu koefisien penyebaran dan kepekaan penyebaran, disimpulkan sektor industri pengolahan memiliki nilai 

koefisien penyebaran sebesar 1.090 dan nilai kepekaan penyebaran sebesar 3.143. Dan hasil analisis multiplier output 

sektor industri pengolahan hanya mampu menepati urutan ketiga yaitu sebesar 1.815 dari klasifikasi 9 sektor 

perekonomian Indonesia.  

Kata Kunci : Input Output, Penyerapan Tenaga Kerja, Multiplier Output, Pendapatan, Multiplier Pendapatan, Multiplier 

Tenaga Kerja 

 

LATAR BELAKANG 

 Pembangunan ekonomi dapat berhasil terlihat dari GDP (Gross Domestic Produck) dan GNP 

(Gross National Product). GDP adalah nilai barang dan jasa yang diproduksi oleh suatu negara pada 

suatu priode tertentu yang dihitung dengan menjumlahkan semua hasil dari warga negara. Dan GNP 

adalah nilai barang dan jasa yang diproduksi oleh suatu negara pada periode tertentu yang diukur 

dengan satuan uang. Pembangunan ekonomi akan dilakukan oleh negara yang mempunyai tujuan 

untuk menciptakan pembangunan ekonomi yang dirasakan kepada masyarakat, meningkatkan 

kesempatan kerja, mengurangi perbedaan antar daerah, dan struktur ekonomi yang seimbang. 

Pertumbuhan ekonomi di Indonesia ini berjalan dengan cenderungnya proses tranformasi struktural 

yang ada diberbagai negara. Pada sektor industri ini pengolahan telah menggeser peranan sektor 

pertanian dalam struktur perekonomian yang ada dinegara Indonesia ini. Peranan sektor ekonomi 

dalam pembentukan (PDB) Produk Domestik Bruto menggambarkan potensi perekonomian di 

https://doi.org/10.61132/anggaran.v2i3.762
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Indonesia. Negara berkembang pada sektor industri mampu mengatasi masalah perekonomian yang 

dimana sektor industri ini memimpin sektor perekonomian lainnya menuju pembangunan ekonomi. 

Oleh sebab itu, sektor industri ini mampu menjadi pemimpin terhadap perkembangan sektor 

perekonomian. Sektor industri ialah salah satu sektor andalan perekonomian nasional, bahkan pada 

sektor industri pengolahan merupakan lapangan usaha terbesar dalam tenaga kerja. Dilihat pada 

distribusi produk domestik bruto di Indonesia sektor industri ini pengolahan pada tahun 2010 sampai 

tahun 2016 setiap tahunnya mengalami peningkatan.  

Tabel 1. Distribusi PDB Indonesia Menurut Lapangan Usaha ADH Konstan 2010, 

Tahun 2010-2016 (dalam nilai Milyar Rupiah) 

Kode Sektor 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

1 Pertanian 956.119.7 993.857.3 103.944.1 108.314.2 1.129.05

2.7 

1.171.578.

7 

1.209.6

87.2 

2 Pertambangan  

dan 

Penggalian 

718.128.6 748.956.3 771.561.6 791.054.4 794.489.

5 

767.327.2 775.48

5.6 

3 Industri 

Pengolahan 

351.557.9 374.767.2 398.011.3 420.944.5 2.112.07

2.2 

2.203.455.

6 

2.299.7

55.5 

4 Pengadaan  

listrik, 

gas, air 

78.397.6 82.803.2 90.722.8 95.345.0 100.929.

7 

102.263.8 107.64

4.5 

5 Bangunan 626.905.4 683.421.9 728.226.4 772.719.6 826.615.

6 

879.163.9 925.06

2.5 

6 Perdagangan 

Besar 

dan Eceran 

923.923.8 101.320.0 1.067.912 1.119.272 1.177.29

7.5 

1.207.751.

1 

1.255.2

24.9 

7 Pengangkutan 

dan 

komunikasi 

501.423.5 547.467.8 600.941.3 653.656.3 711.408.

6 

770.515.2 834.93

4.0 

8 
Keuangan , 

pesewaan,
537.027.0 578.123.7 626.443.6 675.243.3 714.061.

0 

762.683.7 816.02

9.3 
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 da

n perusahaan 

9 Jasa - jasa 537.756.4 673.330.4 708.695.1 747.169.9 785.441.

9 

835.439.7 872.36

7.4 

Total 5.231.239.

9 

4.784.047.

8 

5.096.458.

2 

5.383.719.

2 

8.351.36

8.7 

8.700.178.

9 

9.096.1

90.9 

Sumber : BPS Indonesia, Tahun 2010-2016 

 Pada tabel diatas bahwa industri pengolahan sektor yang memiliki Produk Domestik Bruto 

paling besar kontribusinya dalam perekonomian di Indonesia pada tahun 2016 yaitu sebesar 

2.299.755.5 Milyar Rupiah. Pada proses pembangunan, selain memperhitungkan dampak aktifitas 

ekonomi terhadap kehidupan masyarakat.  

Sektor industri pengolahan yang memiliki peran utama untuk mendukung pertumbuhan ekonomi 

cukup tinggi setiap tahunnya. Pembangunan ekonomi itu sendiri untuk merubah pada struktur 

produksi dan sumber daya.  

METODE PENELITIAN 

 Dalam penulisan ini digunakan metode komparatif dan kuantitatif yaitu membandingkan 

suatu permasalahan dan menganalisis data dan hal-hal yang berhubungan dengan angka-angka atau 

rumus perhitungan yang digunakan untuk menganalisis masalah yang sedang diteliti. Penelitian ini 

menggunakan analisis linear berganda dengan runtut waktu.  

 HASIL DAN PEMBAHASAN 

 Di indonesia memiliki potensi ekonomi yang besar di bidang industri dan perdagangan dan 

banyak perusahaan yang bergerak di kedua bidang tersebut. Dilain itu dengan banyaknya persaingan 

pada saat ini sektor pertanian dan sektor bangunan juga menjadi salah satu fokus pada pembangunan 

ekonomi di Indonesia. Oleh sebab itu, pembangunan ekonomi Indonesia membuat kebijakan yang 

memfokuskan pada empat sektor yaitu sektor industri, perdagangan, pertanian dan pembangunan. 

Hal ini dikarenakan sesuai dengan data jumlah PDB Indonesia pada tahun 2010 sampai tahun 2016 

yang menunjukkan kontribusi sektor terbesar PDB Indonesia adalah sektor industri pengolahan, 

sektor perdagangan, sektor pertanian dan sektor bangunan.  
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Tabel 2. Distribusi PDB Indonesia Menurut Lapangan Usaha ADH Konstan 2010 Tahun 

2010 – 2016 ( Milyar Rupiah ) 

Kode Sektor 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

1 Pertanian 956.119.7 993.857.3 103.944.1 108.314.2 1.129.052

.7 

1.171.578

.7 

1.209.687

.2 

2 
Pertambang

an 

dan 

Penggalia

n 

718.128.6 748.956.3 771.561.6 791.054.4 794.489.5 767.327.2 775.485.6 

3 Industri 

Pengolahan 

351.557.9 374.767.2 398.011.3 420.944.5 2.112.072

.2 

2.203.455

.6 

2.299.755

.5 

4 Pengadaan 

listrik, gas, 

air 

78.397.6 82.803.2 90.722.8 95.345.0 100.929.7 102.263.8 107.644.5 

5 Bangunan 626.905.4 683.421.9 728.226.4 772.719.6 826.615.6 879.163.9 925.062.5 

6 
Perdagang

an Besar

 da

n 

Eceran 

923.923.8 101.320.0 1.067.912 1.119.272 1.177.297

.5 

1.207.751

.1 

1.255.224

.9 

7 
Pengangkut

an dan 

komunikasi 

501.423.5 547.467.8 600.941.3 653.656.3 711.408.6 770.515.2 834.934.0 

8 
Keuangan , 

pesewaan, 

dan 

perusahaan 

537.027.0 578.123.7 626.443.6 675.243.3 714.061.0 762.683.7 816.029.3 

9 Jasa - jasa 537.756.4 673.330.4 708.695.1 747.169.9 785.441.9 835.439.7 872.367.4 

Total 5.231.239

.9 

4.784.047

.8 

5.096.458

.2 

5.383.719

.2 

8.351.368

.7 

8.700.178

.9 

9.096.190

.9 
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Sumber : BPS Indonesia, tahun 2010 – 2016 

 Tabel diatas menunjukkan bahwa jumlah PDB Indonesia dari tahun 2010 sampai tahun 2016 

selalu meningkat. Peran ini tidak jauh dari peran sektor industri pengolahan yang merupakan sektor 

nilai paling besar kontribusinya terhadap PDB di Indonesia yaitu 2.299.755.5 Milyar Rupiah. 

PENYERAPAN TENAGA KERJA 

Tabel 2. Penduduk Berumur 15 Tahun Ke Atas Yang Bekerja Menurut Lapangan Pekerjaan 

Utama Di Indonesia 

Kode Sektor Jumlah 

1 Pertanian 37.770.165 

2 Pertambangan dan Penggalian 1.476.484 

3 Industri Pengolahan 15.540.234 

4 Pengadaan listrik, gas, air 357.207 

5 Bangunan 7.978.567 

6 Perdagangan Besar dan Eceran 26.689.630 

7 Pengangkutan dan komunikasi 5.608.749 

8 Keuangan , pesewaan, dan perusahaan 3.531.525 

9 Jasa – jasa 19.459.412 

Total 118.411.973 

 

 Pada tabel diatas jumlah tenaga kerja di Indonesia tahun 2016 yang bekerja di sektor 

perekonomian dengan jumlah 118.761.072 orang. Dan diketahui pada sektor industri pengolahan 

memiliki kontribusi dalam penyerapan tenaga kerja dengan urutan ke 4 yaitu menyerap tenaga kerja 

sebanyak 15.540.234 orang, sedangkan sektor pertanian memiliki kontribusi terbesar terhadap 

penyerapan tenaga kerja sebanyak 37.770.165 orang. Selanjutnya sektor perdagangan besar dan 

aeceran memiliki kontribusi terhadap penyerapan tenaga kerja diurutan ke 2 yaitu menyerap tenaga 

kerja sebanyak 26.689.630 orang,  dan memilki kontribusi terendah terhadap penyerapan tenaga kerja 

yaitu sektor pengadaan listrik, gas, dan air yaitu 357.207 orang.  
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MULTIPLIER OUTPUT 

Tabel 2. Multiplier Output 

Kode Sektor 
Multiplier 

Output 

1 Pertanian 1.276 

2 Pertambangan dan Penggalian 1.342 

3 Industri Pengolahan 1.815 

4 Pengadaan listrik, gas, air 2.434 

5 Bangunan 1.950 

6 Perdagangan Besar dan Eceran 1.510 

7 Pengangkutan dan komunikasi 1.626 

8 Keuangan , pesewaan, dan perusahaan 1.412 

9 Jasa - jasa 0.362 

 Dari tabel diatas tentang Multiplier output bahwa sektor perekonomian di Indonesia 

memiliki nilai Multiplier output yang lebih dari satu. Dapat dilihat dari sektor pengadaan listrik, 

gas yang sangat tinggi yaitu 2.434. Dan akibat adanya permintaan akhir sebesar satu unit uang, 

maka akan tercipta tambahan output yang keselurahan perekonomian sebeesar 2.434 unit uang. 

Dan sedangkan sektor bangunan yang memiliki nilai Multiplier output sebesar 1.9550. 

Sedangkan sektor industri pengolahan angka multiplier output sebesar 1.815. Identifikasi dari 

multiplier output yang paling tinggi adalah sektor pengadaan listrik, gas. Maka hal ini 

mengakibatkan adanya peningkatan permintaan akhir sebesar satu unit uang pada sektor 

pengadaan listrik, gas, air maka akan tercipta tambahan output seluruh perekonomian Indonesia.  

MULTIPLIER PENDAPATAN 

Tabel. Multiplier Pendaptan Sektor Perekonomian Indonesia 

Kode Sektor 
Multiplier 

Pendapatan 

1 Pertanian 0.265 

2 Pertambangan dan Penggalian 0.162 

3 Industri Pengolahan 0.205 

4 Pengadaan listrik, gas, air 0.152 



 
 

e-ISSN : 3031-3384, p-ISSN : 3031-3392, Hal 214-222 
 

5 Bangunan 0.268 

6 Perdagangan Besar dan Eceran 0.295 

7 Pengangkutan dan komunikasi 0.265 

8 Keuangan , pesewaan, dan perusahaan 0.220 

9 Jasa - jasa 0.750 

 

 Pada tabel diatas dapat dilihat bahwa angka multiplier pendapatan untuk semua sektor 

perekonomian di Indonesia memiliki nilai multiplier pendapatan yang kurang dari 1. Hal ini sektor 

yang tertinggi multiplier pendapatan yaitu sektor jasa-jasa sebesar 0.750 berarti untuk peningkatan 

permintaan akhir sebesar 1 unit uang disektor jasa-jasa akan menyebabkan peningkatan pendapatan 

rumah tangga dalam perekonomian sebesar 0.750 unit uang.  

MULTIPLIER TENAGA KERJA  

Tabel 3. Multiplier Tenaga Kerja Sektor Perekonomian Indonesia 

 

Kode 

 

Sektor 

Multiplier 

Tenaga Kerja 

1 Pertanian 0.041 

2 Pertambangan dan Penggalian 0.002 

3 Industri Pengolahan 0.006 

4 Pengadaan listrik, gas, air 0.003 

5 Bangunan 0.009 

6 Perdagangan Besar dan Eceran 0.029 

7 Pengangkutan dan komunikasi 0.010 

8 Keuangan , pesewaan, dan perusahaan 0.006 

9 Jasa - jasa 0.032 

 

 Tabel diatas menunjukkan angka multiplier tenaga kerja untuk semua sektor perekonomian di 

Indonesia memiliki nilai multiplier tenaga kerja yang kurang satu (<1). Dilihat bahwa sektor yang 

paling tinggi multiplier tenaga kerja sektor pertanian 0,041 yang berarti untuk meningkatkan 

permintaan akhir sebesar satu unit uang di sektor pertanian yang akan mengakibatkan peningkatkan 
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kesempatan kerja dalam perekonomian 0,041 orang. Pada sektor jasa yang memiliki multiplier tenaga 

kerja sebesar 0,032 dan untuk sektor yang memiliki nilai multiplier tenaga kerja terendah yaitu sektor 

pertambangan dan penggalian sebesar 0,002.  

KESIMPULAN 

Dari analisis tabel Input-Output Indonesia dapat diambil kesimpulan bahwa sektor industri 

pengolahan memiliki peran yang cukup penting terhadap perekonomian di Indonesia. Berikut adalah 

kesimpulannya : 

1. Dari hasil analisis keterkaitan bahwa sektor yang memiliki angka keterkaitan ke depan di atas 

rata-rata yaitu sektor pengadaan listrik, gas, air, dan sektor industri pengolahan. Sedangkan 

hasil analisis keterkaitan kebelakang sektor yang memiliki angka keterkaitan total kebelakang 

diatas rata-rata pada perekonomian Indonesia yaitu sektor industri pengolahan, bangunan, dan 

sektor pengadaan listrik, gas, air. 

2. Hasil analisis penyebaran dimana hasil analisis ini di bagi dua yaitu koefisien penyebaran 

dan kepekaan penyebaran, disimpulkan sektor industri pengolahan memiliki nilai 

koefisien penyebaran sebesar 1.090, dan nilai kepekaan penyebaran sebesar 3.143. Nilai 

analisis koefisien penyebaran dan kepekaan penyebaran sektor industri pengolahan, 

keduannya menunjukkan angka lebih besar dari satu (>1), sektor industri pengolahan 

mempunyai peranan sebagai sektor pemimpin, artinya sektor industri pengolahan 

mempunyai kemampuan mendorong pertumbuhan output serta sektor industri pengolahan 

mampu untuk menarik sektor – sektor lainnya di Indonesia. 

3. Hasil analisis multiplier output, sektor industri pengolahan hanya mampu menepati urutan 

ketiga, yaitu sebesar 1.815 dari klasifikasi 9 sektor perekonomian Indonesia. Untuk 

multiplier output yang paling tinggi yaitu sektor pengadaan listrik, gas, air. Hasil anlisis 

multiplier pendapatan sektor jasa – jasa yang paling tinggi, yaitu sebesar 0.750. 

Sedangkan multiplier pendapatan dari sektor industri pengolahan hanya mampu 

menempati urutan keenam, yaitu sebesar 0.205.Hasil analisis multiplier tenaga kerja 

terbesar, yaitu sektor pertanian sebesar 0.041 dan sektor industri pengolahan hanya 

mampu menepati urutan keenam yaitu 0.006. 
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Abstract. The purpose of the study was to determine the role of compensation and healthy work environment in 

encouraging teacher work loyalty. Case study at RA H. Achmad Ali, Surabaya. The analysis technique used is 

qualitative descriptive analysis technique, with data collection techniques conducted through interviews and 

observations. This research method uses a qualitative descriptive approach. The results of the analysis obtained 

that the compensation obtained by RA H. Achmad Ali teachers is in the form of salaries, allowances, and 

transportation given once a month. Although with a relatively low nominal compensation does not have a 

significant impact as a driver of teacher work loyalty, because their commitment is grown from healthy work 

environment factors that they experience while working. This is evidenced by the running of the learning process 

in accordance with the rules and objectives, and proven by the length of service of teachers at RA H. Achmad Ali, 

Surabaya. So it can be concluded that the role of compensation is not significant in encouraging teacher work 

loyalty, while the role of a healthy work environment is significant and influential in encouraging teacher work 

loyalty at RA H. Ach Ali, Surabaya. 

 

Keywords: Compensation, Healthy work environment, Teacher work loyalty. 

 

 

Abstrak. Tujuan penelitian untuk mengetahui peran kompensasi dan lingkungan kerja sehat dalam mendorong 

loyalitas kerja guru. Studi kasus pada RA H. Achmad Ali, Surabaya. Teknik analisis yang digunakan ialah teknik 

anlisis dskriptif kualitatif, dengan teknik pengumpulan data yang dilakukan melalui wawancara dan observasi. 

Metode penelitian ini menggunakan pendekatan deskriptif kualitatif. Hasil analisis yang didapatkan bahwa 

kompensasi yang didapatkan oleh guru RA H. Achmad Ali ialah berupa gaji, tunjangan, dan transportasi yang 

diberikan setiap satu bulan satu kali. Meskipun dengan nominal yang relatif rendah kompensasi tidak berdampak 

signifikan sebagai pendorong loyalitas kerja guru, karena komitmen mereka ditumbuhkan dari faktor lingkungan 

kerja sehat yang mereka alami saat bekerja. Hal ini dibuktikan dengan berjalannya proses pembelajaran yang 

sesuai dengan aturan dan tujuan, dan dibuktikan dengan lamanya masa kerja  guru di RA H. Achmad Ali, 

Surabaya. Sehingga dapat disimpulkan bahwa peran kompensasi tidak signifikan dalam mendorong loyalotas 

kerja guru, sedangkan peran lingkungan kerja sehat signifikan dan berpengaruh dalam mendorong loyalitas kerja 

guru di RA H. Ach Ali, Surabaya. 

 

Kata kunci: Kompensasi, Lingkungan kerja sehat, Loyalitas kerja guru. 

 

 

1. PENDAHULUAN 

 Pendidikan menjadi fondasi penting dalam perkembangan suatu individu. Pendidikan 

merupakam semua pengalaman belajar yang berjalan langsung sepanjang hayat yang terjadi 

dalam segala lingkungan dan keadaan yang berpengaruh positif terhadap pertumbuhan setiap 

individu. Bahwa  pendidikan  berlangsung  selama  sepanjang  hayat, long  life  education. 

(Ujud et al., 2023). Dimulai dari pendidikan usia dini bagi anak – anak yang dalam periode ini 

dianggap sebagai masa yang kritis karena tidak hanya berfokus pada pengetahuan akademis 

dasar tetapi juga mencakup perkembangan keseluruhan anak, termasuk keterampilan motorik, 

https://doi.org/10.61132/anggaran.v2i3.773
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kemampuan bahasa, serta keterampilan sosial dan emosional. Dalam hal ini peran guru menjadi 

hal yang sangat krusial untuk menunjang pendidikan generasi muda Indonesia. Guru ialah 

seorang profesional sebagai tenaga pendidik, yang menjadi aspek utama untuk menciptakan 

generasi muda penerus bangsa. (Salsabilah et al., 2021). Guru dituntut untuk tidak hanya 

memberikan pengetahuan, para guru juga dituntun untuk mampu mendukung perkembangan, 

menginsinpirasi dan membimbing anak didiknya. 

 Loyalitas guru menjadi yang harus diperhatikan dalam dunia pendidikan karena peran 

dan tuntutannya untuk menciptakan generasi masa depan yang kompeten. Menurut 

Poerwopoespito dalam (Astuti et al., 2022) mengemukakan bahwa loyalitas kerja dapat dinilai 

melalui perilaku karyawan yang menunjukkan keterampilan dan kemampuan, dengan 

melaksanakan tata tertib dan bertanggung jawab, menerapkam perilaku jujur serta disiplin saat 

bekerja. 

 Loyalitas tenaga pendidik seperti guru mempengaruhi bagaimana sikap dan tindakan 

yang mereka berikan dalam menjalankan pekerjaannya, apanila seorang guru mempunyai 

loyalitas dan komitmen yang tinggi, maka akan membuat guru tersebut menjalankan 

kewajibannya dengan semangat dan bersungguh – sungguh dalam melakukannnya menurut 

Suwardi dkk, 2017 dalam (Widayati et al., 2020). Loyalitas guru menentukan keberhasilan 

suatu sekolah, namun faktanya pada saat ini loyalitas  guru masih rendah dalam dunia 

pendidikan, hal ini terjadi karena beberapa faktor diantaranya hak yang tidak sesuai dengan 

kewajiban. Berdasarkan penelitian sebelumnya oleh Mulyani yang meneliti tentang 

Kompensasi dan Loyalitas di salah satu sekolah di Jakarta Selatan. Hasil penelitian menyatakan 

bahwa minimnya loyalitas pada pendidik dan tenaga pendidik disekolah, yang dibuktikan 

dengan hampir 82% atau sekitar 32 tenaga pendidik memiliki tangunggan kerja pada instansi 

lain. Sedangkan sekitar tujuh guru atau 18% tenaga pendidik tidak mempunyai tangunggan 

pekerjaan pada instansi lain, Firdaus et al., 2023 dalam (Riyadi et al., 2023). Penyebab 

rendahnya loyalitas guru salah satunya ialah permasalahan kompensasi yang didapat dan 

pengaruh lingkungan kerja yang dihdapi. Rendahnya jumlah kompensasi yang diterima 

menjadi faktor utama, karena kompensasi yang didapat seringkali tidak mampu mencukupi 

kehidupan sehari – hari. 

 Dengan adanya tuntutan kewajiban sebagai tenaga pendidik guru berhak mendapat hak 

sebagai guru untuk kesejahteranya, seperti mendapatkan kompensasi yang sesuai. Kompensasi 

ialah imbalan atau balas jasa untuk karyawan dari organisasi/perusahaan, kompensasi 

berbentuk finansial maupun non finansial yang diberikan pada periode tetap (Danti et al., 

2014). Peran kompensasi menjadi penting karena dengan kompensasi yang sesuai akan mampu 
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meningkatkan semangat dan kinerja guru dalam mengajar, hal ini berpengaruh pada kualitas 

pendidikan yang akan mereka berikan. Menurut Aisyah dalam (Aprilia et al., 2023) 

mengungkapkan bahwa kompensasi yang diterima guru mempunyai pengaruh pada kinerja 

guru dalam sebuah instansi Pendidikan, dalam hal ini dapat disimpulkan apabila seorang guru 

mendapatkan kompensasi yang relatif kecil dan tidak sesuai dengan kebutuhannya, maka akan 

menjadikan komitmen mereka menjadi berkurang atau bahkan mereka tidak mempunyai 

komitmen pada instansi tersebut dan kemungkinan yang akan terjadi mereka akan 

meninggalkan pekerjaan yang dijalankan. 

 Selain kompensasi, lingkungan kerja yang sehat juga mampu menunjang loyalitas guru. 

Lingkungan kerja yang aman dan sehat mampu meningkatkan rasa nyaman guru dalam bekerja, 

sehingga mereka mampu berkomitmen pada lembaga tersebut. Menurut Nitisemito dalam 

(Budiyarti et al., 2023) faktor yang mempengaruhi pekerja melakukan tugas yang diberikan 

adalah karena segala sesuatu yang ada disekitarnya, hal ini bermakna bahwa seorang pekerja 

akan mmapu menjalankan segala tugas yang menjadi tanggung jawabnya apabila didukung 

dengan lingkungan kerja yang baik. 

 Dalam penelitian yang dilakukan oleh (Aprilia et al., 2023) menyatakan bahwa 

rendahnya kompensasi yang diterima guru tidak memberikan pengaruh yang signifikan 

terhadap motivasi kinerja serta kualitas pembelajaran yang ada. Dengan gaji yang diperoleh 

para guru tetap menjalankan tangung jawabnya dengan sesuai, motivasi yang mereka terapkan 

adalah bekerja dengan niat untuk beribadah. Meskipun dalam hal ini sebagian besar para guru 

tetap bekerja dengan semangat dan mempunyai motivasi yang tinggi untuk mengajar dengan 

gaji yang relatif kecil namun faktor kompensasi dan lingkungan kerja yang sehat dan nyaman 

juga perlu diperhatikan, karena dengan memperhatikan kesejahteraan guru juga akan 

berpengaruh meningkatkan kinerja mereka dan mampu mendorong komitmen mereka menjadi 

seorang tenaga pendidik.  

 

2. TINJAUN PUSTAKA 

Guru TK 

 Guru merupakan pilar utama dalam sistem pendidikan. Pendidikan TK atau RA 

merupakan lembaga pendidikan formal, diselenggarakan untuk tujuan memberikan tempat 

pertumbuhan dan pengembangan anak dengan menyeluruh. TK merupakan salah satu 

pendidikan untuk anak usia dini melalui program pendidikan formal buntuk anak yang berusia 

4 tahun hingga 6 tahun. (Sakinah, 2019). Guru mempunyai peran dalam mengopimalkan 
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perkembangan perilaku dan sikap pada anak usia dini yang berperan sebagai panutan dengan 

mencontohkan perilaku dan sikap yang baik. (Tanjung et al., 2023). 

 Guru Taman Kanak-Kanak (TK) merupakan tenaga pendidik profesional yang 

bertanggung jawab untuk mendidik anak-anak pada usia dini. Guru TK mempunyai peran 

menyiapkan anak-anak untuk melanjutkan jenjang pendidikan dasar dengan memberikan 

pengalaman belajar yang menyenangkan dan bermakna. Selain itu juga berperan penting dalam 

membentuk fondasi awal pendidikan anak-anak, baik dalam aspek kognitif, sosial, emosional, 

maupun fisik. Seorang tenaga pendidik mempunyai tugas pokok untuk mencerdaskan anak 

didiknya, membantu anak didknya memhami pelajaran yang diberikan dan bertanggung jawab 

meningkatkan kualitas ilmu yang diterima oleh anak didiknya, Uang & Halmahera, 2016 dalam 

(Sakinah, 2019). 

 Dalam menjalankan suatu pekerjaan tentunya ada rintangan yang didapat, salah satunya 

sebagai tenaga pendidik, karena setiap anak mempunyai karakteristik dan motorik yang 

berbeda dalam menerima pengetahuan, hal ini membuat guru harus mempunyai eksistensi 

untuk membantu meningkatkan kemampuan guru dalam memberikan pembelajaran yang 

mudah dipahami anak didiknya, dan juga menuntut guru untuk mempunyai kesabaran yang 

tinggi dalam menghadapi sikap dan sifat ank-anak. Banyaknya rintangan yang dihadapi 

menjadikan profesi tenaga pendidik tidak mudah, sedangkan peran mereka dalam proses 

perkembangan anak usia dini sangatlah penting, untuk itu perlu diperhatikan berbagai hal yang 

dapat mendukung kinerja mereka agar mampu mencapai tujuan lembaga pendidikan. 

Kompensasi 

 Kompensasi merupakan salah satu hak atau imbalan yang diberikan karena pemenuhan 

suatu kewajiban. Kompensasi merupakan penghargaan yang diberikan oleh organisasi atau 

perusahaan kepada karyawan sebagai bentuk pengganti atas kontribusi atau jasa yang telah 

mereka berikan. Kompensasi tidak hanya mencakup gaji pokok, tetapi juga berbagai bentuk 

remunerasi lainnya yang bertujuan untuk meningkatkan kesejahteraan dan motivasi karyawan. 

Terdapat beberapa jenis kompensasi yang umumnya diberikan oleh perusahaan. Pertama, 

kompensasi secara langsung yang meliputi gaji, upah lembur, bonus, intensfi, dan bonus. 

Pendapatan atau gaji pokok adalah upah dasar yang diterima karyawan secara periodik, 

sedangkan bonus dan insentif adalah tambahan yang diberikan berdasarkan kinerja atau 

pencapaian tertentu. Kedua, kompensasi tidak langsung yang mencakup berbagai tunjangan, 

yang didalamnya terdapat tunjangan transportasi, tunjangan kesehatan, tunjangan makan, dan 

tunjangan pendidikan. Tunjangan-tunjangan ini bertujuan untuk mendukung kebutuhan 

karyawan di luar gaji pokok. Ketiga, kompensasi non-finansial yang mencakup hal-hal seperti 
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penghargaan, pengakuan, peluang pengembangan karir, lingkungan kerja yang kondusif, dan 

fleksibilitas kerja. Kompensasi non-finansial ini sering kali menjadi faktor penting dalam 

kepuasan dan loyalitas kerja karyawan. Melalui pemberian kompensasi yang sesuai dan adil, 

lembaga dapat meningkatkan motivasi dan semangat kinerja karyawan.  

Lingkungan Kerja Sehat 

 Lingkungan kerja merupakan tempat dimana seorang menyelesaikan tugas dan 

kewajibannya sehari – hari. Lingkungan kerja yang nyaman akan mempengaruhi kinerja 

karyawan, karena semakin karyawan tersebut merasa lingkungan tempat kerjanya sehat dan 

aman maka ia akan semakin semangat untuk melaksanakan tugasnya hingga mencapai tujuan 

yang telah ditetapkan.  

 Menurut Sedarmayanti dalam (Budiyarti et al., 2023) Indikator lingkungan kerja terdiri 

dari 2 faktor pengukuran, yaitu (1) Lingkungan kerja fisik yang terdiri dari pencahayaan atau 

penerangan pada tempat kerja, kondisi kelembapan, sirkulasi udara, temperatur suhu, 

kebisingan, tata warna, dekorasi, keamanan, dan layout tempat kerja; (2) Lingkungan kerja non 

fisik yang merupakan pengaruh kerja dari atasan terhadap bawahan, pengaruh kerja  bawahan 

dengan atasan, pengaruh kerja dari sesama karyawan atatu bawahan.    

 Lingkungan kerja sehat adalah suatu kondisi di tempat kerja yang memastikan 

kesejahteraan fisik, mental, dan sosial karyawan. Ini mencakup berbagai aspek yang 

berkontribusi terhadap kesehatan dan produktivitas pekerja. Pertama, lingkungan kerja yang 

sehat harus aman dan nyaman secara fisik, dengan tempat kerja yang bersih, ventilasi yang 

baik, pencahayaan yang cukup, dan peralatan yang ergonomis untuk mengurangi risiko cedera. 

Kedua, kesehatan mental dan psikologis karyawan harus didukung melalui lingkungan yang 

minim stres, kebijakan anti-bullying dan anti-diskriminasi, serta adanya dukungan psikologis 

dan program kesejahteraan mental. Ketiga, keseimbangan antara kerja dan kehidupan pribadi 

harus dijaga dengan memberikan fleksibilitas dalam jam kerja dan dukungan terhadap 

kehidupan keluarga, seperti cuti yang memadai. Keempat, kebijakan kesehatan dan 

keselamatan yang ketat harus dilaksanakan agar mencegah penyakit kerja atau kecelakaan 

kerja, dan menyediakan fasilitas kesehatan pada tempat kerja. 

Loyalitas kerja 

 Loyalitas kerja merupakan kondisi dimana seseorang mampu bertahan pada pekerjaan 

yang dijalani. Loyalitas kerja ialah komitmen kuat dari seorang karyawan kepada perusahaan 

atau  organisasi tempatnya bekerja. Hal ini mencakup dedikasi untuk mencapai tujuan 

organisasi, kesediaan untuk berkontribusi lebih dari yang diharapkan, serta bertanggung jawab 

secara penuh untuk menjalankan kewajiban dan tugas yang. Menurut Campbell dalam 
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(Budiyarti et al., 2023) Loyalitas kerja merupakan keahlian yang dimiliki seoranag pekerja 

mencapai target dan tujuan pekerjaannya sesuai dengan prosedur dan dibantu dengan peralatan 

dan teknologi yang disediakan. Loyalitas dapat diartikan sebagai kesetian dan usaha untuk 

berkomitmen memaksimalkan kinerja karyawan dalam bekerja pada suatu instansi atau 

lembaga pada suatu perusahaan.  

 Dalam dunia pendidikan loyalitas kerja sangat diperlukan, karena semakin tenaga 

pendidik memiliki komitmen yang tinggi terhadap perkerjaannya maka akan semakin baik dan 

tinggi kinerja dalam menjalankan tugasnya, hal ini berdampak pada loyalitas kerja guru yang 

akan mempengarhui proses pembelajaran yang dilakukan, apabila seorang guru mempunyai 

komitmen yang tinggi akan mampu menunjang keefektifan dan keefisiensian suatu kegiatan 

pembelajaran. 

 Menurut Dunnete, Faktor-faktor yang mempengaruhi loyalitas kerja dibagi menjadi dua 

kelompok, yaitu faktor internal dan faktor eksternal. Faktor intrinsik merupakan faktor yang 

timbul dari dalam diri pegawai dan dimiliki oleh pegawai tersebut sejak mulai bekerja pada 

pekerjaannya. Contoh faktor loyalitas intrinsik meliputi usia, senioritas, jenis kelamin, tingkat 

pendidikan, prestasi, ras, dan berbagai ciri kepribadian. Faktor eksternal adalah faktor yang 

mencakup hal-hal atau hal-hal yang berasal dari luar diri pegawai, seperti kondisi fisik 

lingkungan kerja, hubungan pegawai dan sistem penggajian. Contoh faktor eksternal mencakup 

tantangan pekerjaan, stres kerja, peluang interaksi sosial, pengayaan pekerjaan, identifikasi 

tugas, umpan balik, dan kecocokan. Putra & Sriathi dalam (Budiyarti et al., 2023) 

 

3. METODE PENELITIAN 

 Dalam penelitian ini dilakukan dengan metode penelitian yang menggunakan penelitian 

kualitatif dengan pendekatan deskriptif. Teknik analisis yang dengan menggunakan teknik 

analisis informasi deskriptif kualitatif. Penelitian deskriptif merupakan jenis penelitian yang 

berupaya mendeskripsikan atau menguraikan suatu gejala, peristiwa, atau fenomena yang 

terjadi, baik yang bersifat alamiah maupun buatan manusia, menurut Ibrahim, 1989 dalam 

(Imawan et al., 2023). Untuk memperoleh data informasi akurat yang dibutuhkan, peneliti 

melakukan teknik pengumpulan data dengan observasi dan wawancara mendalam. Teknik 

pengumpulan data dengan metode wawancara yang berisi seputar kompensasi, limgkungan 

kerja sehat, dan loyalitas kerja guru.  Penelitian dilaksanakan di RA H. Achmad Ali Sememi 

Rw IV, Kecamatan Benowo, Kabupaten Surabaya, Jawa Timur. Subjek dari penelitian ini 

terdiri dari empat orang guru RA H. Achmad Ali. Dengan observasi meneliti keadaan secara 

langsung di lapangan mengenai lingkungan kerja yang dialami dan melakukan wawancara 



 
 
 

e-ISSN: 3031-3384, p-ISSN: 3031-3392, Hal 223-234 

untuk mengetahui bagaimana komitmen dan loyalitas mereka sebagai tenaga pendidik, dan apa 

saja yang menjadi faktor pendorong loyalitas mereka sebagai seorang guru disekolah tersebut.  

4. HASIL DAN PEMBAHASAN 

 RA H. Achmad Ali merupakan lembaga pendidikan jenjang TK yang didirikan dibawah 

naungan Yayasan Masjid Babul Jannah Sememi, yang didirikan pada 10 Juli 1991. Menurut 

(Imawan et al., 2023) Alasan didirikannya RA H. Achmad Ali yaitu karena pada saat itu 

masyarakat disekitar sangat membutuhkan lembaga untuk anak usia dini yang tidak memiliki 

kegiatan apa pun, anak – anak mulai masuk sekolah pada usia 6 tahun deangan masuk pada 

sekolah SD/MI, hal ini menyebabkan guru mengalami kesulitan, karena dukungan dan 

pasrtisipasi dari masyarakat setempat RA H. Achmaf Ali didirikan. Dengan status sekolah 

swasta dalam bentuk pendidikan RA yang memiliki NPSN 69749886 sekolah ini memiliki 5 

tenaga pendidik, yang terdiri dari 4 guru akademik dan 1 guru ekstrakulikuler. 

 Berdasarkan hasil wawancara yang dilakukan dengan guru RA H. Achmad Ali, 

didapatkan hasil bahwa pengahsilan ynag diterima oleh guru adalah gaji yang diberikan setiap 

bulan, terdapat kompensasi lain yang diberikan setiap bulannya seperti tunjangan dan 

transportasi. Tunjangan dan transportasi yang diperoleh semua guru didasarkan pada aturan 

yayasan dengan nilai yang sama, sedangan gaji yang diperoleh mempunyai perbedaan dari satu 

guru dengan guru lainnya, namun hal ini tidak didasarkan pada seberapa lama guru mengajar 

disekolah tersebut, gaji yang ditetapkan sesuai dengan jabatan yang dijalankan. Semakin tinggi 

jabatan dan tanggung jawab pekerjaan maka akan semakin tinggi kompensasi yang diperoleh. 

 Hasil dari wawancara diperoleh informasi bahwa guru RA H. Achmad Ali bekerja 

selama 5 jam dalam satu hari, dimulai dari pukul 07.00 WIB – 12.00 WIB, dan bekerja selama 

5 hari dari senin – jumat selama satu minggu. Kompensasi berupa gaji pokok yang diterima 

dalam setiap bulan berkisar dari RP. 500.000 – 1. 025.000 sesuai dengan jabatan yang 

dijalankan. Tunjangan setiap bulan Rp. 250.000. Dan Transportasi sebesar Rp. 250.000 untuk 

semua guru. 

 Berdasarkan informasi tersebut dapat disimpulkan bahwa kompensasi yang didapatkan 

oleh guru RA H. Achmad Ali relatif rendah jika dibandingkan dengan jumah UMR dikota 

surabaya yang lebih dari Rp.4. 725.479 perbulannya. Jika melihat pada era saat ini yang 

menyebabkan terjadinya inflasi dengan gaji yang rekatif kecil menjadikan seseorang lebih sulit 

untuk memenuhi kebuhan sehari-harinya. Akan tetapi dengan nilai gaji yang relatif kecil tidak 

mempengaruhi komitmen guru di RA H. Achmad Ali untuk tetap mengajar disana karena 

sesuai dengan hasil wawancara bahwa masa lamanya guru mengajar yaitu selama 1 tahun, 6 

tahun, 8 tahun, dan 10 tahun. Loyalitas mereka juga dibuktikan dengan kualitas pembelajran 
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tetap dilaksanakan dengan baik, banyak inovasi dan kreatifitas dalam setiap kegiatan yang 

dilakukan guru dalam proses pembelajaran.  

 Pada saat proses wawancara tentang mengapa alasan mereka untuk tetap bertahan dan 

berkomitmen mengajar disekolah tersebut meskipun dengan gaji yang relatif kecil, diperoleh 

data informasi sebagai berikut, P: Pertanyaan, G1 : Miftakhul Jannah, G2: Mar’atul Qoniah, 

G3 : Khilmiyatus Sa’adah, G4 : Desy Rahma Agustin. 

P1 : Apakah anda pernah mempunyai keinginan untuk beralih pekerjaan dikarenakan 

kompensasi berupa gaji yang realatif kecil dan apa yang membuat anda tetap bertahan 

dengan pekerjaan tersebut ? 

G1 : Tidak, saya bekerja ditempat tersebut karena ditugaskan oleh instansi  

G2 : Tidak, Karena sesuai dengan cita – cita saya dan saya menjalankan dengan ikhlas 

sampai 10 tahun sekarang saya sudah mengajar disekolah ini 

G3 : Pernah, Tapi hal tersebut tidak saya lakukan karena tempat kerja saya sekarang dekat 

dengan rumah saya jadi saya lebih memilih bertahan sampai 8 tahun sekarang 

mengajar disekolah tersebut. 

G4 : Ya, saya pernah mempertimbangkan untuk pindah tempat kerja, tapi karena saya 

adalah guru baru dan saya membutuhkan pekerjaan tersebut jadi saya mengurungkan 

niat saya untuk pindah. 

 Dari hasil wawancara tersebut didapatkan kesimpulan bahwa kompensasi tidak 

mempengaruhi secara signifikan dalam mendorong loyalitas kerja guru di RA H. Achmad Ali, 

karena mereka bekerja sesuai dengan passion, keinginan, dan kebutuhan. Selain itu mereka 

tetap bertahan pada pekerjaanya karena komitmen yang mereka tanamkan adalah bekerja 

dengan ikhlas dan sesuai dengan keadaan. Loyalitas guru RA. H. Achmad Ali disebabkan 

karena faktor lingkungan yang sehat dan sesuai dengan keinginan mereka, pada hasil 

wawancara diperoleh data sebagai berikut 

P2 : Bagaimana kondisi lingkungan ditempat kerja anda? Apakah kingkungan kerja anda 

dapat dikatakan lingkungan kerja sehat ? 

G1 : Sangat bagus. Ya, karena fasilitas yang diberikan mampu menunjang aktifitas pekerjaan 

kita, seperti ruang guru dan ruang kelas yang mempunyai sirkulasi udara dengan baik 

dan didalamnya terdapat pendingin ruangan yaitu ada AC dan kipas angin.  

G2 : Tempat kerja yang rindang dan bersih. Ya, karena sekolah yang setiap harinya 

dibersihkan membuat saya merasa nyaman saat mengajar.  
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G3 : Bersih dan bagus. Ya sekolah tempat saya bekerja dapat dikatakan sebagai lingkngan 

kerja sehat, karena tuntutan dan tekanan yang saya dapatkan didukung penuh oleh rekan 

kerja saya, sehingga dalam bekeja tidak merasa kesulitan seorang diri. 

G4 : Tempat kerja yang baik. Meskipun saya baru bergabung dalam satu tahun terakhir tapi 

rekan kerja saya sangat menghargai keberadaan saya, hampir tidak ada kesetraan sudah 

berapa lama kita mengajar, kita sesama guru disana saling membantu dan bekerja sama 

mencapai tujuan. 

P3 : Bagaimana menurut anda kompensasi dan lingkungan kerja sehat mempengaruhi 

kesetiaan atau loyalitas anda mengajar pada sekolah tersebut? 

G1 : Kompensasi seperti gaji dan tunjangan yang diberikan tidak mempengarhui saya untuk 

resign mengajar disekolah tersebut, karena saya menjalankan tugas yang diamanahkan 

kepada saya menjadi kepala sekolah saya jalankan dengan sepenuh hati. Meskipun ada 

beberapa tekanan dari pihak yayasan tapi peran rekan kerja yang suportif dan mampu 

bekerja sama dengan baik membuat saya mampu menjalankan tugas dengan baik, ini 

yang membuat saya semakin betah bekerja disini hingga berjalan 6 tahun sekarang.  

G2 : Gaji dan Tunjangan tidak berpengaruh, karena saja menjalankan profesi ini dengan 

ikhas.Tempat kerja yang dekat dengan rumah saya membuat saya bisa bertahan hingga 

10 tahun mengajar disekolah ini. Walau saya tidak bisa memakai laptop tapi tidak ada 

tekanan yang kuat dari pimpinan dan rekan sesama guru disini bersedia membantu 

saya untuk memakai laptop jika diperlukan. 

G3 : Meskipun saya pernah berfikir untuk mencari pekerjaan lain tapi hal ini tidak saya 

lakukan, saya tetap bersyukur dengan pendapatan yang saya hasilkan sebagai seorang 

guru, selain itu karena lingkungan kerja yang saya tempati sekarang sudah sangat 

nyaman. Selain lokasinya dekat dengan rumah saya fasilitas yang diberikan juga 

mampu menunjang kebutuhan guru dalam proses pembelajaran. Lingkungan kerja 

yang nyaman jadi saya bisa bertahan sampai 8 tahun. 

G4 : Saya baru bekerja 1 tahun. Kompensasi tidak begitu berpengaruh, karena saya masih 

sebagai mahasiswa dan mendapatkan pekerjaan bukanlah hal mudah, jadi meskipun 

gaji yang diberilan kecil saya akan tetap bertahan untuk mengajar disini. Selain itu 

lingkungan kerjanya juga asik, banyak  bertemu anak – anak lucu membuat saya 

senang sehingga saya merasa nyaman bekerja disini. 

 Salah satu aspek kompensasi yang dapat mempengaruhi loyalitas guru adalah gaji. Gaji 

yang baik dan kompetitif dapat menjadi pendorong utama guru untuk tetap bertahan di institusi 

tersebut(Riyadi et al., 2023). Dari hasil wawancara tersebut, dapat disimpulkan bahwa 
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kompensasi yang berupa gaji, tunjangan, dan transportasi yang diperoleh guru di RA H. 

Achmad Ali tidak mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap loyalitas mereka dalam 

bekerja menjadi seorang guru disekolah tersebut. Hal ini karena mereka bekerja dengan 

ikhlas dan senang hati. Tetapi pada realita  kehidupan manusia, apabila gaji yang didapatkan 

sesuai dengan harapan dan kebutuhan maka akan dapat meningkatkan semangat dan 

kinerjanya.  

 Dari hasil observasi secara langsung yang dilakukan dihasilkan bahwa kondisi 

lingkungan kerja secara fisik pada RA H. Achmad Ali dapat menunjang proses pembelajaran 

dengan baik, fasilitas dan alat yang ada mampu membantu proses pembelajaran dengan 

maksimal, lingkungan yang selalu dibersihkan membuat para guru dan murid menjadi nyaman 

saat pembeajaran berlangsung. Selain itu kondisi lingkungan secara non – fisik yang 

memperhatikan kesehatan mental dan psikologis juga sangat dijaga, ditunjukkan dengan sikap 

saling tolong menolong sesama guru saat ada yang membutuhkan bantuan, adanya aktifitas 

yang membuat para guru menjadi lebih akrab dengan melakukan refreshing seperti makan 

bersama.  

 Para guru lebih memainkan peran lingkungan kerja yang sehat sebagai pendorong 

loyalitas kerja, hal ini dapat dilihat pada jawaban wawancara jika mereka mampu bertahan 

dan berkomitmen tetap mengajar disekolah tersebut karena faktor teman yang suportif, 

saling bekerja sama dengan membantu satu sama lain, dan fasilitas kerja yang memadai. 

Menurut (Riyadi et al., 2023) Salah satu cara kompensasi dapat mempengaruhi loyalitas guru 

melalui lingkungan kerja adalah melalui faktor sosial. Lingkungan kerja yang ramah, inklusif, 

dan kolaboratif dapat menciptakan hubungan interpersonal yang kuat antara guru dan rekan 

kerja. Guru di RA H. Achmad Ali mampu berkomitmen menjadi tenaga pendidik disekolah 

tersebut karena faktor teman atu rekan kerja yang menyenangkan. Dengan ini dapat ditarik 

kesimpulan bahwa dengan lingkungan kerja yang sehat mampu mempengaruhi loyalitas kerja 

guru, khususnya pada guru RA H. Achmad Ali, Surabaya. 

 Secara keseluruhan kompensasi yang didapatkan berupa gaji, tunjangan, dan 

transportasi tidak mempunyai pengaruh yang kuat dan signifikan sebagai pendorong loyalitas 

guru RA H. Achmad Ali, motivasi mengajar yang sesuai dengan cita – cita dan dasar mengajar 

karena beribadah membuat para guru tetap berkomitmen bekerja sebagai tenaga pendidik 

disekolah tersebut meskipun dengan gaji yang relatif kecil. Sedangakan lingkungan kerja yang 

sehat mempunyai pengaruh signifikan terhadap komitmen mereka untuk tetap bertahan 

menjadi guru disekolah tersebut, faktor pendorong loyalitas mereka ialah karena lingkungan 

kerja yang sehat dengan peran rekan kerja yang kolaboratif sehingga menciptakan rasa nyaman 
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membuat para guru dapat berkomitmen mengajar. Loyalitas guru akan mempengatuhi 

kinerjanya, semakin guru tersebut mempunyai komitmen yang tinggi maka akan semakin 

timggi semangat bekerjanya dalam menjalankan kewajiban dari pimpinan 

5. KESIMPULAN DAN SARAN 

 Berdasarkan hasil analisis diatas, diperoleh beberapa kesimpulan bahwa kompensasi 

yang diterima guru RA H. Achmad Ali berupa gaji pokok, tunjangan, dan transportasi. Jumlah 

kompensasi yang diterima relatif kecil. Namun dari hasil wawancara menjunjukkan bahwa 

kompensasi yang didapatkan tidak berpengaruh sebagai faktor pendorong loyalitas kerja 

mereka sebagai guru, hal ini karena materi tidak menjadi patokan utama para guru dalam 

kehidupannya. Dibuktikan dengan kinerja yang diberikan oleh para guru tetap sesuai aturan 

dan tujuan yayasan. Peningkatan loyalitas kerja guru RA H. Achmad Ali dipengaruhi oleh 

lingkungan kerja sehat, dibuktikan pada hasil wawancara dan observasi kepada para guru 

disekolah tersebut bahwa komitmen mereka tumbuh karena dari lingkungan kerja sehat seperti 

pengaruh teman kerja yang baik sehingga mampu saling membantu menjalankan tuntutan atau 

tugas dari pimpinan dan fasilitas kerja yang memadai untuk melakukan proses pembelajaran. 

Pengaruh lingkungan kerja sehat yang dirasakan dan dialami oleh para guru disekolah tersebut 

membuat mereka mampu meningkatkan komitmen mereka untuk terus mengajar dan mengabdi 

pada instansi pendidikan tersebut. Sehingga dari pernyataan diatas mengetahui bahwa 

lingkungan kerja sehat berpengaruh signifikan sebagai pendorong loyalitas kerja guru di RA 

H. Achmad Ali, Surabaya. 

 Saran yang dapat diberikan ialah, dengan rendahnya nominal gaji yang diterima yang 

tidak menjadikan hambatan seorang guru untuk tetap berdedikasi dan berkomitmen mengajar 

pada suatu instantsi pendidikan, namun kesejahteraan seorang tenaga pendidik juga perlu 

diutamakan dan diperhatikan, dimana mereka merupakan peranan penting yang menjadi tokoh 

utama dalam pengembangan pendidkan untuk generasi muda. Maka dari itu diharapkan 

instansi atau lembaga terkait memperhatikan kesejahteraan para tenaga pendidik dengan 

memberikan kompensasi yang sesuai dengan semestinya. 
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Abstract: In this research, the problem faced is that many customers want to file a claim at BPJS 

Ketenagakerjaan Mojokerto, but often fail or are delayed. The number of workers filing claims has increased, 

including those who have been laid off or whose contracts have ended. In addition, many participants postpone 

filing their claims until Hari Raya gets closer, which causes the queue for Old Age Security claims to 

increase.This journal was written using a qualitative descriptive approach. The focus of the research is the 

problems related to the implementation of the accounting information system for the payment of old-age 

security claims at BPJS Ketenagakerjaan Mojokerto. Theoretical studies are used to analyze the data obtained, 

selected, and processed. The results show that the process of paying Old Age Security claims at BPJS 

Ketenagakerjaan Mojokerto is in accordance with the accounting information system. 

 

Keywords : Accounting Information System, Old Age Security, BPJS Employment 

 

Abstrak : Dalam penelitian ini, masalah yang dihadapi adalah banyaknya pelanggan yang ingin mengajukan 

klaim di BPJS Ketenagakerjaan Mojokerto, tetapi seringkali gagal atau tertunda. Jumlah pekerja yang 

mengajukan klaim telah meningkat, termasuk mereka yang mengalami PHK atau kontraknya berakhir. Selain 

itu, banyak peserta yang menunda pengajuan klaim mereka hingga Hari Raya semakin dekat, yang 

menyebabkan antrian klaim Jaminan Hari Tua meningkat.Jurnal ini ditulis menggunakan pendekatan deskriptif 

kualitatif. Fokus penelitian adalah masalah-masalah yang terkait dalam penerapan sistem informasi akuntansi 

pembayaran klaim jaminan hari tua di BPJS Ketenagakerjaan Mojokerto.  Kajian teoritis digunakan untuk 

menganalisis data yang diperoleh, dipilih, dan diproses.  Hasil menunjukkan bahwa proses pembayaran klaim 

Jaminan Hari Tua di BPJS Ketenagakerjaan Mojokerto sesuai dengan sistem informasi akuntansi. 

 

Kata kunci : Sistem Infromasi Akuntansi,Jaminan Hari Tua,BPJS Ketenagakerjaan. 

 

1. LATAR BELAKANG 

Seiring waktu, kebutuhan hidup manusia terus meningkat. Bekerja berfungsi sebagai 

sarana untuk memenuhi kebutuhan hidup. Selain kebutuhan yang harus dipenuhi, masa depan 

juga perlu dipertimbangkan dengan hasil kerja keras yang dicapai. Tabungan untuk masa 

depan harus diperhitungkan dalam perencanaan yang baik. Tidak hanya kita, namun juga 

instansi tempat kita bekerja perlu memikirkan cara untuk menjamin keselamatan 

setiap tenaga kerjanya. 

Pekerjaan yang melibatkan risiko tak terduga dapat berdampak negatif pada keluarga 

karyawan secara finansial dan psikologis, dan ini menjadi kekhawatiran publik. Pentingnya 

jaminan sosial untuk menjamin kehidupan pribadi dan keluarga semakin diakui oleh 

masyarakat.  Dengan jaminan sosial ini, karyawan tidak perlu khawatir tentang bahaya 

pekerjaan yang tidak terduga (Esicho & Yulianingsih, 2022). 

Sistem informasi akuntansi (SIA) adalah sistem dan proses berbasis komputer yang 

digunakan untuk melacak aktivitas akuntansi yang berkaitan dengan teknologi informasi.SIA 
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merupakan sistem berbasis komputer yang umumnya dipakai untuk memantau aktivitas 

akuntansi terkait dengan sumber daya teknologi informas. Dengan memiliki sistem informasi 

yang lengkap, akan lebih mudah bagi perusahaan untuk memantau kemajuan operasi mereka. 

Program BPJS Ketenagakerjaan adalah inisiatif pemerintah yang melindungi pekerja, 

mempertahankan martabat mereka, serta mengurangi risiko sosial ekonomi yang 

berhubungan dengan pekerjaan mereka. Peraturan Pemerintah Nomor 46 Tahun 2015 

mengenai Penyelenggaraan Jaminan Hari Tua menyatakan bahwa program JHT memberikan 

manfaat finansial kepada peserta ketika mereka mencapai usia tertentu, berhenti bekerja, 

mengalami cacat tetap, atau meninggal dunia.Diputuskan bahwa Program JHT sangat 

bermanfaat bagi kehidupan pekerja saat ini dan di masa depan. Akibatnya, Peraturan 

Pemerintah Nomor 60 Tahun 2015 telah diubah menjadi Peraturan Pemerintah Nomor 46 

Tahun 2015. Peraturan ini memberikan hak kepada peserta untuk menerima manfaat JHT 

setelah mereka berhenti bekerja selama masa tunggu satu bulan. 

Diharapkan bahwa prosedur ini akan mengurangi kesalahan atau pelanggaran yang 

terjadi selama proses pencairan. Selain itu, diharapkan prosedur ini akan menjadi standar 

yang tepat untuk menghilangkan perbedaan persepsi antara pihak-pihak yang terlibat dalam 

klaim jaminan hari tua (JHT).Semakin banyak pekerja yang mengajukan klaim, semakin sulit 

bagi BPJS Ketenagakerjaan untuk menyelesaikannya dengan baik. Pembayaran klaim JHT di 

BPJS Ketenagakerjaan Cabang Mojokerto dilakukan sesuai dengan prosedur yang sudah ada. 

Namun, ada beberapa ketidaksesuaian yang memerlukan penyesuaian dengan kondisi asli di 

tempat kerja. 

Penulis mengamati bahwa BPJS Ketenagakerjaan Mojokerto telah menerapkan 

peraturan baru terkait klaim Jaminan Hari Tua, yang membantu karyawan bagian pelayanan 

dalam mengikuti prosedur yang ada. Namun, kendala seperti kurangnya informasi tentang 

prosedur dan persyaratan klaim jaminan hari tua menyebabkan banyak pelanggan datang ke 

kantor dan membuat antrian panjang. Selain itu, tim back office harus membantu sebagai 

customer service karena kurangnya sumber daya manusia di bagian customer service. 

Karena itu, peneliti memutuskan untuk meneliti topik: “Pelaksanaan Sistem Informasi 

Akuntansi Pembayaran Klaim Jaminan Hari Tua Pada BPJS Ketenagakerjaan Mojokerto”. 
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2. TINJAUAN TEORITIS 

Sistem 

Untuk memperlancar aliran data, sistem terdiri dari elemen-elemen yang saling 

terhubung. Sistem yang efisien sangat penting bagi operasi bisnis apapun. Sistem yang baik 

juga membantu dalam pengambilan keputusan dengan menyediakan laporan keuangan yang 

akurat sehingga bisa diandalkan dan dipakai (Salsabila et al., 2022). 

Sistem Informasi 

Sistem informasi adalah sekumpulan komponen yang mengatur data, memungkinkan 

data yang diproses diubah menjadi informasi penting , dan memiliki kemampuan untuk 

membantu pencapaian tujuan organisasi (Maydianto, et al., 2021). 

Sistem Informasi Akuntansi 

Tujuan dan fungsi subsistem sistem informasi akuntansi sangat penting bagi bisnis. 

Sistem ini berbasis komputer dan digunakan untuk mengelola data keuangan yang terkait 

dengan transaksi selama siklus akuntansi serta memberikan laporan keuangan kepada 

manajemen perusahaan (Syaharman, 2020). 

BPJS Ketenagakerjaan 

BPJS Ketenagakerjaan adalah program jaminan sosial yang dikelola oleh presiden 

Indonesia dan memberikan perlindungan sosial ekonomi kepada semua lapisan 

masyarakat.Hal ini sesuai dengan Pasal 28H UUD 1945 yang mengatur bahwa setiap orang 

berhak atas jaminan sosial untuk menjadi manusia yang bermartabat dan 

bermartabat.Pelayanan yang disebut jaminan sosial diberikan oleh pemerintah Indonesia 

kepada seluruh masyarakat dengan tujuan untuk memberikan dukungan ekonomi dan 

dimanfaatkan secara efektif oleh sejumlah instansi atau organisasi.BPJS Ketenagakerjaan 

menyediakan berbagai program untuk pegawai berstatus Penerima Upah (PU), Bukan 

Penerima Upah (BPU), Jasa Konstruksi (Jakon), dan Pekerja Migran Indonesia (PMI) (Aini 

et al., 2023). 

Jaminan Hari Tua 

Seperti namanya, Jaminan Hari Tua (JHT) dimaksudkan untuk memastikan bahwa 

para pekerja memiliki kehidupan yang layak di masa tua mereka, meskipun mereka tidak lagi 

aktif bekerja, melalui tabungan dari iuran JHT. Klaim JHT dapat diajukan karena berbagai 

alasan seperti pengunduran diri, cacat yang mengakibatkan ketidakmampuan untuk bekerja, 

pensiun, atau pemutusan hubungan kerja (PHK). Ada beberapa prosedur yang harus 

diperhatikan saat mengajukan klaim dana JHT, meskipun klaim tersebut telah diverifikasi 

oleh Petugas Layanan Pelanggan (Salsabila et al., 2022). 
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3. METODE PENELITIAN 

Metode Analisis Data 

Dalam jurnal ini, pendekatan deskriptif kualitatif digunakan untuk menggambarkan 

masalah yang muncul saat menerapkan sistem informasi akuntansi untuk pembayaran klaim 

jaminan hari tua di BPJS Ketenagakerjaan Mojokerto. Kerangka teoritis yang relevan akan 

digunakan untuk menganalisis data yang dikumpulkan, dipilih, dan diproses. 

Metode Pengumpulan Data 

Observasi  

Penulis terlibat secara aktif dalam proses pengumpulan data ini untuk memastikan 

bahwa semua persyaratan yang berkaitan dengan penerapan sistem informasi akuntansi 

pembayaran klaim jaminan hari tua (JHT) terpenuhi. 

Wawancara  

Penulis menanyakan Bapak Agus Ismantoro, Kepala Tim Keuangan, dan Bapak 

Ibrahim Hadiwibowo, Kepala Tim Pelayanan, tentang pelaksanaan sistem informasi 

akuntansi pembayaran klaim jaminan hari tua (JHT) selama proses pengumpulan data 

laporan.  

Dokumentasi  

Bekerja sama dengan tim keuangan dan berbicara langsung dengan pelanggan selama 

layanan, kami mengumpulkan semua dokumen dan informasi yang diperlukan untuk 

menerapkan sistem informasi akuntansi pembayaran klaim jaminan hari tua (JHT). 

 

4. HASIL DAN PEMBAHASAN 

Jaminan Hari Tua (JHT) adalah program yang bertujuan untuk mempersiapkan para 

pekerja agar, setelah memasuki masa pensiun dan tidak lagi aktif bekerja, mereka tetap dapat 

menikmati kehidupan yang layak berkat tabungan dari iuran JHT. Manfaat klaim JHT dapat 

diterima dalam berbagai situasi, seperti saat pekerja mengundurkan diri, tidak dapat bekerja 

lagi karena cacat, mencapai usia pensiun atau terkena pemutusan hubungan kerja (PHK). 

Meskipun demikian, ada beberapa prosedur yang perlu diperhatikan saat mengajukan klaim 

dana JHT, meskipun klaim tersebut telah diverifikasi oleh Petugas Layanan Pelanggan.  

Hasil 

Metode Pembayaran Klaim BPJS Ketenagakerjaan Mojokerto 

Hasil dari wawancara dengan Kepala Tim Pelayanan Pelanggan BPJS 

Ketenagakerjaan Mojokerto, Bapak Ibrahim Hadiwibowo, menyatakan bahwa :  
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"Penerapan sistem klaim Jaminan Hari Tua di BPJS Ketenagakerjaan cabang Mojokerto 

berjalan lancar dan sesuai dengan ketentuan yang berlaku." SMILE (Sistem Informasi 

Perlindungan Pekerja) merupakan aplikasi pembayaran klaim yang user-friendly dan mudah 

digunakan. Namun, klaim yang gagal atau tertunda biasanya disebabkan oleh peserta yang 

tidak melengkapi dokumen yang diperlukan atau dokumen yang diajukan tidak sesuai. 

Peserta seringkali tidak siap untuk panggilan video atau tidak yakin bahwa petugas yang 

menghubungi adalah layanan pelanggan dari kantor BPJS Ketenagakerjaan. Selain itu, 

masalah sinyal buruk dari peserta yang menghambat”. 

Prosedur Untuk Melakukan Pembayaran Klaim BPJS Ketenagakerjaan Mojokerto 

Pelaksanaan sistem informasi akuntansi klaim pada 4 program di BPJS 

Ketenagakerjaan Mojokerto yaitu :  

1. Bagian yang terkait 

Dalam implementasi sistem informasi akuntansi untuk pembayaran klaim program 

di BPJS Ketenagakerjaan Mojokerto, tugas yang terkait adalah sebagai berikut : 

a. Bagian Customer Service Officer 

Memastikan layanan yang optimal dan akurat dengan penghentian klaim, melengkapi 

dokumen, dan memastikan bahwa berkas pengajuan pembayaran jaminan sah. 

b. Bagian Penata Madya Pelayanan (Verifikasi Jaminan) 

Memeriksa data yang tercatat dalam sistem dengan menggunakan dokumen pendukung. 

c. Bagian Kepala Bidang Pelayanan (Verifikasi Akuntansi) 

Memeriksa jumlah jaminan sesuai dengan batas kewenangan. 

d. Bagian Keuangan  

Menerima dokumen klaim pembayaran jaminan dari proses Verifikasi Penetapan dan 

Akuntansi. 

2. Fungsi 

Fungsi yang terlibat dalam implementasi sistem informasi akuntansi pembayaran 

klaim di BPJS Ketenagakerjaan Mojokerto adalah sebagai berikut : 

a. Penata Madya Pelayanan 

Bertanggung jawab dalam proses penetapan klaim. 

b. Kepala Bidang Pelayanan 

Bertanggung jawab untuk memverifikasi kelengkapan dan kelengkapan dokumen serta 

menetapkan jaminan berdasarkan hasil dari penata madya pelayanan. 

c. Bagian Keuangan 

Bertanggung jawab untuk melakukan penetapan jaminan. 
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3. Dokumen 

Untuk menerapkan sistem informasi akuntansi di BPJS Ketenagakerjaan 

Mojokerto, dokumen yang digunakan yaitu Agenda klaim, Penetapan jaminan, Voucher 

jaminan,Bukti pembayaran 

4. Catatan Akuntansi 

Proses akuntansi yang digunakan untuk menerapkan sistem informasi akuntansi di 

BPJS Ketenagakerjaan Mojokerto, termasuk mencatat pengeluaran kas dalam jurnal. 

5. Prosedur yang membentuk sistem 

Pada BPJS Ketenagakerjaan Mojokerto, ada beberapa proses yang membentuk 

sistem, yaitu Permintaan cek, Pembuatan bukti pengeluaran kas, Pembayaran kas, 

Pencatatan pengeluaran kas 

Pembahasan 

Proses Pembayaran Klaim Jaminan Hari Tua 

Ada dua cara bagi peserta untuk mengajukan klaim mereka: secara offline di kantor 

BPJS Ketenagakerjaan di Mojokerto atau secara online. Pengajuan secara offline 

membutuhkan kehadiran langsung di kantor, dengan membawa dokumen persyaratan. 

Sementara itu, pengajuan klaim secara online memiliki dua opsi:  

1. Melalui (http://lapakasik.bpjsketenagakerjaan.go.id) apabila saldo lebih dari 10 juta 

dengan persyaratan telah memiliki ATM atas nama yang bersangkutan,KTP,NPWP,Surat 

keterangan dari perusahaan yang bersangkutan,Kartu BPJS Ketenagakerjaan serta foto 

selfie yang bersangkutan.Setelah berhasil melakukan unggah dokumen pada laman 

website lapak asik peserta akan mendapatkan jadwal untuk video call dengan customer 

service setelah  melakukan video call dana klaim jaminan hari tua akan dikirimkan ke 

rekening yang bersangkutan paling lambat 5 hari kerja. 

2.  Melalui aplikasi JMO (Jamsostek Mobile) apabila saldo dibawah 10 juta.Klaim jaminan 

hari tua menggunakan aplikasi JMO sangat mudah dan lebih praktis.Peserta hanya perlu 

mengunduh aplikasi serta melakukan pendaftaran akun untuk bisa masuk pada aplikasi 

JMO.Setelah berhasil dalam pendaftaran akun peserta akan diarahkan untuk melakukan 

pengkinian data terlebih dahulu sebelum klaim manfaat jaminan hari tua (JHT).Setelah 

berhasil melakukan proses pengkinian data pada aplikasi bisa langsung ke menu klaim 

manfaat jaminan hari tua dan dana yang cair akan masuk melalui rekening yang 

bersangkutan sekitar kurang lebih 15 menit.  

 

 



 
 
 

e-ISSN: 3031-3384; p-ISSN: 3031-3392, Hal. 235-244 

241 

 

 
 

Akuntansi Pembayaran Klaim  

1. Fungsi Sistem Pembayaran Klaim Jaminan Hari Tua 

Layanan pelanggan, penata layanan, kepala bidang layanan, bagian keuangan, dan 

teller bank adalah komponen sistem informasi akuntansi jaminan hari tua di BPJS 

Ketenagakerjaan Mojokerto.Sesuai dengan prinsip yang dikemukakan Mulyadi , tanggung 

jawab masing-masing fungsi berkaitan dengan klaim jaminan hari tua.  Menurut prinsip 

ini, fungsi yang membutuhkan uang harus mengajukan cek ke bagian akuntansi. Ini mirip 

dengan apa yang dilakukan BPJS Ketenagakerjaan. Penataan madya pelayanan, misalnya, 

meminta kepala bagian keuangan untuk memverifikasi klaim agar proses pembayaran 

dapat dilakukan.  Menurut prinsip Mulyadi, bagian keuangan bertanggung jawab untuk 

mengisi dan mengeluarkan cek. Ini sebanding dengan tugas bagian keuangan di BPJS 

Ketenagakerjaan Mojokerto, yang melakukan pembuatan dan otorisasi cek bersama kepala 

bagian keuangan. Menurut teori Mulyadi, perhitungan dan pencocokan hasil perhitungan 

dengan saldo adalah tugas fungsi pemeriksa intern. Di BPJS Ketenagakerjaan, bagian 

keuangan mengarsipkan dokumen untuk mencocokkan jumlah nominal yang sesuai dan 

memberikan slip daftar pembayaran dan cek ke teller bank untuk proses pembayaran. 

2. Dokumen Yang Digunakan Untuk Membayar Klaim Jaminan Hari Tua 

Dalam program jaminan hari tua, dokumen yang terlibat dalam sistem pembayaran 

klaim adalah agenda klaim, penetapan jaminan, daftar pembayaran, voucher jaminan, serta 

kwitansi dan cek. Ini mencakup bukti pengeluaran kas, prosedur pencetakan cek, dan 

permintaan cek, menurut teori Mulyadi. 

3. Pencatatan Akuntansi Sistem Pembayaran Klaim Jaminan Hari Tua 

Untuk program jaminan hari tua, cap "LUNAS" digunakan pada voucher jaminan 

dalam sistem pembayaran klaim.  Prinsip ini sesuai dengan teori Mulyadi, yang juga 

mencakup faktur pemasok dengan label "LUNAS". 

4. Prosedur Yang Digunakan Untuk Mengatur Pembayaran Klaim Jaminan Hari Tua 

Proses BPJS Ketenagakerjaan Mojokerto telah disesuaikan dengan teori yang 

dijelaskan. Ini termasuk langkah-langkah untuk mengajukan cek permintaan , proses 

membuat cek permintaan, mencatat bukti pengeluaran kas, proses pembayaran tunai, dan 

mencatat pengeluaran kas.Sedangkan prosedur yang diterapkan oleh BPJS 

Ketenagakerjaan Mojokerto yaitu : 
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a. Prosedur pengeluaran kas  

Dengan menggunakan cek yang melibatkan permintaan cek, layanan pelanggan 

membantu peserta dengan membuat agenda klaim, yang menjadi dasar untuk 

mengajukan permintaan cek yang diperlukan untuk membuat bukti pengeluaran kas. 

b. Prosedur permintaan cek 

Penata profesional menyusun penetapan jaminan, dan kepala bidang layanan 

memeriksanya. 

c. Prosedur pembuatan bukti kas keluar 

Tindakan ini dilakukan oleh tim keuangan dengan memberikan bukti pembayaran tunai 

sesuai permintaan cek.Periksa dengan nilai yang telah ditentukan atau tentukan dalam 

jumlah uang yang sesuai dibuat. 

d. Prosedur pembayaran kas 

Sektor keuangan bertanggung jawab atas prosedur ini, di mana mereka mengisi cek dan 

meminta persetujuannya. 

e. Prosedur pencatatan pengeluaran kas 

Tim keuangan menangani proses ini dan meminta cek dan slip daftar pembayaran untuk 

diproses. Mereka juga menyimpan pengeluaran dalam jurnal pengeluaran. 

 

5. KESIMPULAN 

Hasil diskusi di BPJS Ketenagakerjaan Cabang Mojokerto menunjukkan bahwa 

sistem informasi akuntansi, terutama terkait dengan proses pembayaran klaim Jaminan Hari 

Tua, telah sesuai dengan konsep yang dijelaskan oleh Mulyadi. Namun, ada beberapa 

masalah yang perlu ditangani, seperti peserta yang tidak memenuhi semua persyaratan saat 

mengajukan klaim, yang menyebabkan proses klaim tertunda.Selain itu, terdapat juga 

masalah mengenai kurangnya kepercayaan peserta terhadap petugas BPJS Ketenagakerjaan 

saat melakukan komunikasi. 
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Abstract : Green energies are more adapted to the environment, and their production and production are less 
polluted. Moreover, since there is no end to this energy category, green energies are taking on an ever-increasing 
share of the world's energy supply system, even in countries with fossil fuels. The current study aims to examine 
the factors affecting green energy consumption in Group 7 countries using a table-based data approach (Panel 
data quantile regression) from 1996-2022. The study examined how financial impacts such as the Good 
Governance Index (GGI), Human Capital (MYS), Trade Openness (TO), Income (GDP), Inflation (INFL) and 
Non-Financial Fixed Capital Formation (GFCF) are affected. Thus, assuming the stability of other factors, by an 
increase of one unit in GGI, MYS, TO, GDP, INFL, and GFCF, green energy consumption (GEC) increases 
between 0.24 and 0.59%, 2.46 to 7.12%, 0.98 to 1.53%, 0.73 to 1.03%, 0.42 to 0.62% and 1.07 to 1.73%. Given 
the positive and meaningful impact of the Good Governance Index and Human Capital on green energy 
consumption, it is proposed to double attention to the quality of laws and regulations, the rule of law, and the 
design and enforcement of laws in protecting the environment and developing more clean energies. The results 
can be an outstanding lesson for creating and developing countries.  
 

Keywords: Green energy transition, Trade openness, Governance, Renewable Energy Consumption, Panel Data 
Techniques 
 

1. INTRODUCTION 

Air pollution has significantly increased due to the Industrial Revolution, and climate 

change, in a more general sense, is a highly complex problem involving several Energy, 

environmental, and economic elements (Huang et al., 2022). Energy production contributes 

significantly to greenhouse gas (GHG) emissions even though it is necessary for economic 

development (Acheampong et al., 2022). Therefore, most global societies have stressed the 

need for the green energy transition (GET), which entails substituting green energy sources 

(GES) for conventional fossil fuels to lessen the negative impacts of such greenhouse gases. 

(Rehman and colleagues, 2023; Zhang et al., 2021) This gradual shift to trade openness for 

green Energy (GE) may help decrease carbon emissions, diversify energy sources, lessen 

dependency on fossil fuels, and foster economic development and jobs in manufacturing and 

services (Wang et al., 2023; Qing et al., 2024). Figure (1) presents information indicating that 

CO2 emissions in 2022 are expected to reach 37.15 billion tons annually. This underscores the 

need to address environmental concerns and minimize fossil fuel use. 
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 Figure (1): Annual CO₂ emissions. Source: ourworldindata.org 

Nevertheless, implementing GET necessitates substantial expenditures and changes in 

current policies. One policy that might facilitate this shift is trade openness (TO). It can foster 

unrestricted commerce, incentivize investments in environmentally friendly energy initiatives, 

and decrease the expenses associated with green energy technology by reducing tariffs and 

non-tariff trade barriers. (Mohamed Yusoff and Ridzuan, 2023; Shabbir et al., 2019; Nawaz et 

al., 2021). Conversely, implementing TO might foster rivalry between the green Energy and 

fossil fuel sectors, hence impeding the mainstream adoption of green energy technology (Lin 

et al., 2023). 
Furthermore, the presence of TO can impact the enforcement of environmental norms and laws, 

leading to less efficient methods of promoting green energy technology. Hence, it is crucial to 

examine the impact of TO on GET to formulate efficient strategies. The following references 

were cited: Lee et al., 2022; Zhang et al., 2023; Wei et al., 2023; Nawaz et al., 2021; Hayat et 

al., 2022. 

Hence, attaining energy security is a paramount objective for the economy of any nation. 

Energy self-sufficiency refers to the market economy's capacity to meet consumers' present 

and future energy demands. Energy security in a nation relates to the ability of the country to 

control the quantity of Energy available at a cost that is affordable to consumers while also 

adhering to environmental conservation standards. The significance of the energy security 

category is growing due to the focus on environmental sustainability, energy efficiency, and 

sustainable development (Karacan et al., 2021). Researchers and experts have been making 

significant efforts to find alternative sources of fossil fuels due to population growth, increased 



 
e-ISSN: 3031-3384, p-ISSN: 3031-3392, Hal 245-270 

 

 
 

energy demand, depletion of fossil resources, and rising environmental pollution. These 

alternative sources are more accessible and can help mitigate the ecological damage caused by 

fossil fuels (Qing et al., 2024). 

Energy consumption, environmental degradation, and climatic emergencies are 

significant challenges inherent in the global economy. Simultaneously, the government 

actively supports measures to foster a low-carbon economy and advance energy efficiency. 

Energy efficiency benefits customers as it helps lower energy expenses and mitigate 

environmental deterioration. The primary factors contributing to energy consumption are 

globalization and industrialization. Decreasing energy consumption and fostering economic 

development presents a difficulty since economic expansion often leads to rising CO2 

emissions (as seen in Figure (2), demonstrating a positive correlation between GDP per capita 

and environmental carbon emissions). Increased. The notable surge in carbon emissions is 

directly linked to the rise in energy usage. Nonrenewable energy usage exacerbates 

environmental standards by releasing CO2 emissions. Hence, governments prioritize using 

clean energy sources as a substitute for polluting energy sources. Therefore, current research 

has focused on investigating the correlation between Energy and the environment, as shown by 

studies done by Huang et al. (2021), Taskin et al. (2022), Shaohua et al. (2023), and Qing et al. 

(2024). 

 

Figure (2): CO₂ emissions per capita vs. GDP per capita, 2018. Source: ourworldindata.org 

Furthermore, addressing issues about climate change and the quality of institutions (good 

governance) are crucial priorities to achieve the Sustainable Development Goals (SDGs). The 

governance index, primarily assessed via government openness by Openness International, is 

also attributed to other economic, social, political, institutional, health, and environmental 
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benchmarks. Hence, emphasizing checks and balances and good governance in nations is 

crucial in influencing several significant economic factors (Huang et al., 2022). The present 

study aims to examine the factors that affect the consumption of green Energy in Group 7 

countries. The research utilizes the panel data approach and quantile panel regression, covering 

1996 to 2022. The study specifically focuses on investigating the magnitude and nature of the 

impact of economic-social factors (income - Gross Domestic Product and gross stability capital 

formation), political factors (good governance index), and country-specific factors (human 

capital). This research is motivated by the rising concerns regarding energy security, climate 

change, and heat-related issues. The presence of the Earth is quite significant. This is 

particularly crucial in Group 7 nations that possess considerable potential for renewable Energy 

and must consider factors such as solid governance criteria and human capital. 

Therefore, despite the many studies on the variables influencing renewable energy usage 

in various nations, the current research focuses on the following distinctive aspects: The current 

study examines the impact of the Good Governance Index, calculated as the mean of six 

different metrics. The effect of good governance, specifically factors such as Voice and 

Accountability, Political Stability and Absence of Violence/Terrorism, Government 

Effectiveness, Regulatory Quality, Rule of Law, and Control of Corruption, on the adoption of 

green Energy in the G7 countries has been examined, attracting significant attention thus far. 

Negation positioned Furthermore, other studies have used diverse variables to incorporate 

human capital into economic discourse and econometric models. However, in recent times, 

there has been a growing emphasis on using the average number of years of schooling among 

those aged 25 and above. Furthermore, the present study focuses specifically on the impact of 

commercial openness on the use of environmentally friendly energy sources. This particular 

combination of factors has not yet been explored in previous studies. Hence, the present study 

exhibits significant novelty, with its primary inquiry being: Does the level of economic 

openness, human capital, and quality of governance substantially impact the use of 

environmentally friendly energy sources? 

This study is structured as follows: the second section explores the theoretical underpinnings 

and provides an overview of the research conducted in the area relevant to the present 

investigation. The third section is devoted to precisely defining the model. The fourth section 

describes the model estimate and analysis of the findings. The fifth section presents the 

conclusions and policy proposals. 
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2) LITERATURE REVIEW 
This section will provide a comprehensive assessment of the literature about the issue. In 

this part, to accomplish our objective, we will independently analyze the theoretical and 

experimental underpinnings of each significant variable that has had a notable impact on our 

study. 

2-1) Trade Openness and Green Energy Consumption 

Trade openness (TO) has been linked to various advantages for the transition to green 

Energy, including enhanced investment and innovation in renewable energy technologies, 

improved availability of affordable energy sources, and increased efficiency in the global 

distribution of renewable energy products (Lee et al., 2022; Zhou et al., 2022). According to 

Kolcava et al. (2022), trade liberalization might decrease obstacles to accepting and spreading 

environmentally friendly energy technology, such as tariffs, non-tariff barriers, and 

discriminatory legislation. Trade liberalization promotes the movement of commodities, 

services, and information across countries, which may increase the availability of advanced 

and affordable technology. This, in turn, speeds up the shift towards a low-carbon economy; 

as to the findings of Akbar et al. (2020), the success of green Energy relies on several aspects, 

such as the structure of trade agreements, the extent of environmental goals, the accessibility 

of financial and technical assistance, and the alignment of energy policies with trade openness. 

In addition, several scholars, including Akbar et al. (2020) and Hayat et al. (2022), have 

constructed a theoretical framework to demonstrate that trade liberalization may promote the 

spread of green energy technology. This is achieved by diminishing the expenses of importing 

and exporting renewable energy-related products and services. Sluggish: The first premise of 

this study posits that "increased commercial openness has a favorable and substantial impact 

on the consumption of green energy ."  

2-2) Good Governance and Green Energy Consumption 

Three researchers from the World Bank, namely Daniel Kaufmann, Art Kraay, and Pablo 

Zoido Lobaton, aggregated data from surveys conducted by multiple international institutions 

such as the Economist Intelligence Unit, the International Country Risk Group, the Heritage 

Foundation, and the House of Freedom. They analyzed the economic, social, and political 

conditions of different countries and introduced a set of governance indicators. These three 

researchers began their study with the notion that the customs and institutions by which 

governance is implemented in a nation have a causal influence on the growth and development 
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of that country, particularly in terms of economic growth. Kaufmann et al. referred to these 

establishments and traditions as governance and analyzed its many aspects by evaluating and 

introducing six new metrics (World Bank). The second hypothesis of this study posits that the 

"Good Governance Index has a positive and significant impact on the consumption of green 

energy." This study will analyze the measures of good governance and their impact on the 

channels of influence regarding green energy usage. 

2-2-1) Regulatory Quality 
The efficacy of rules and regulations indicates the government's competence in devising 

and executing accurate policies and legislation. The private sector can enhance and advance its 

operations and development due to its capacity to formulate and implement policies and 

legislation (World Bank). The index benefits from using various forms of Energy and 

stimulates private-sector endeavors by enhancing government policies. Therefore, the quality 

of the laws may enhance renewable and nonrenewable energy consumption by leveraging scale 

effects. Regarding the use of renewable Energy, scholarly research has shown that a nation's 

governance indices, political systems, and institutional quality have a crucial role (Sarkodie 

and Adams, 2020; Cabeca et al., 2021). Enhanced regulatory procedures and government 

policies that promote sustainable energy systems may improve the overall energy profile and 

guide energy usage toward environmental preservation. Regulatory bodies have the authority 

to enforce antitrust rules in the energy industry, ensuring fair competition and high-quality 

consumer services. This may lead to an overall improvement in the quality of the energy sector. 

According to Abid (2017), robust institutions facilitate foreign investment by encouraging the 

use of ecologically sustainable technology, which in turn may effectively increase the use of 

renewable Energy. 

Consequently, the favorable impact of the quality of laws and regulations on the adoption 

of green Energy suggests that enhancing the quality of laws leads to heightened knowledge and 

use of these sustainable energy sources. Nevertheless, it may need significant time for this 

consciousness to disseminate enough and for the populace to begin embracing it. One 

illustrative option is the installation of solar panels on residential rooftops. However, enhanced 

regulatory frameworks and improved organizational quality may effectively enhance energy 

consumption habits and expedite the transition process (Mahmood et al., 2021). 
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2-2-2) Rule of Law 

The rule of law encompasses the public's opinion of how law enforcement agents comply 

with and uphold societal rules. It mainly pertains to the effectiveness with which contracts are 

executed; property rights are protected, the police force operates, the courts function, and the 

likelihood of crime and violence occurring (World Bank). But, the rule of law may facilitate 

the implementation of environmental policy. In addition, robust law and order guarantees the 

implementation of environmental legislation by instilling a sense of responsibility and the 

threat of legal consequences for failing to comply (Welsch, 2004). The rule of law has a 

detrimental impact on the use of nonrenewable resources, as anticipated by theoretical 

projections. It facilitates the enforcement of environmental regulations and diminishes the 

consumption of nonrenewable fuels, sometimes called "dirty energies" (Mahmood et al., 2021). 

Existing work has shown that the rule of law positively alters energy consumption patterns 

(Bellakhal et al., 2019; Oberthur et al., 2021). 

Furthermore, Lu et al. (2021) said that the presence of effective governance contributes 

to the enhancement of energy efficiency. Hence, it might potentially contribute to mitigating 

the total energy consumption in any given nation. Enforcing stricter rules and upholding the 

rule of law is essential in ensuring that governments, producers, big polluters, and regulatory 

agencies adhere to international treaties and actively contribute to attaining global climate 

objectives. By implementing more stringent laws, nations can enforce pollution fees and other 

restrictions on the energy industry, leading to increased adoption of renewable energy sources 

and reduced greenhouse gas emissions. Salman et al. (2019) found that implementing a 

stringent rule decreases pollution levels. 

Conversely, several studies have shown that the rule of law has had a detrimental impact 

on the development of Renewable Energy. According to Mahmood et al. (2021), South Asian 

nations have little commitment to incorporating Renewable Energy into their legislative 

systems. This conclusion aligns with Obeid's (2016) research, which determined that the rule 

of law facilitates the rapid dissemination of pollution and may be linked to the significant 

reliance of these economies on nonrenewable energy sources since the fossil fuel industry 

generates a substantial number of employment opportunities. Hence, implementing more 

stringent legislation and regulations pertaining to Energy in these nations might impede their 

operations and hinder their economic progress. Consequently, they now prioritize economic 
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development and adopt less strict energy regulations. Enhancing regulations may lead to 

decreased economic activity, reducing demand for all energy sources (Huang et al., 2022). 

2-2-3) Government Effectiveness 
The government's efficiency and effectiveness index measures how well public services 

are seen to be and the quality of national services. It also considers the competency and 

independence of government agents without being influenced by political influences. This 

index represents the government's efficacy in carrying out designated responsibilities, as 

determined by the World Bank. Therefore, the efficiency of the government may enhance the 

use of various forms of Energy. Moreover, the research has shown the impact of governmental 

inefficiency on using renewable energy sources. Galinato and Galinato (2012) contended that 

a feeble government is vulnerable to the influence of interest groups, which might impede the 

execution of environmentally friendly energy policy. As a result, public services cannot 

promote renewable energy sources effectively. An adept and streamlined administration, by 

facilitating human development and promoting a greater level of GDP, also contributes to the 

augmentation of renewable energy consumption (Huang et al., 2022). 

2-2-4) Political Stability 

This index quantifies the views of the probability of government instability or overthrow 

using unlawful or violent methods, as defined by the World Bank. An established and well-

established government can provide the required duration to implement and attain renewable 

energy production capability. Conversely, political instability hampers the government's 

capacity to enforce environmentally friendly policies since an unstable administration faces 

pressure from local and international economic interest groups, preventing the implementation 

of stringent environmental regulations (Purcel, 2019). The efficacy and dependability of 

government policies are critical determinants of innovation and the uptake of novel technology. 

An unpredictable political climate is anticipated to adversely affect the acceptance of 

innovation, including implementing novel technology in the energy industry and using new 

and environmentally friendly energy sources (Johnstone et al. 2010). Political instability is 

likely to adversely impact the usage of Renewable Energy by limiting investment possibilities 

and lowering income (Marks et al., 2010). 
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2-2-5) Control of Corruption 
Corruption control encompasses the endeavors of governmental authorities to advance 

personal interests, as well as the capacity of influential individuals and their interests to 

influence policies and regulations (World Bank). Mahmoud et al.'s research (2021) has shown 

that enhancing corruption control only hastens the adoption of nonrenewable energy sources. 

Arminen and Menegaki (2019) contended that corruption hinders the enforcement of 

environmental legislation. Therefore, enhancing measures to combat corruption should result 

in a decrease in the usage of nonrenewable Energy. However, according to Hassan et al. (2020), 

corruption is the primary factor behind environmental deterioration in Pakistan. 

Furthermore, many studies have contended that countries with feeble institutions are 

more inclined to welcome foreign investment due to the potential for foreign investors to 

engage in bribery with the bureaucracy to circumvent environmental regulations (Larraín and 

Tavares, 2004). In their study, Oberthür et al. (2021) have discussed the influence of corruption 

control on energy usage. Efficiently managing corruption may lead to a boost in economic 

activity, resulting in overall economic development. Additionally, it can increase the use of 

Renewable Energy by raising income levels (Mehrara et al., 2015; Mahmoud et al., 2021). 

There are two perspectives on the impact of corruption on economic growth: the efficiency and 

inefficiency schools of corruption: 

  A) School of Corruption Efficiency: Leff, Bayley, and Huntington argue that laws and 

institutions in developing nations are ineffectual, and they propose that corruption in the public 

sector is a means to address this inefficiency. According to Mehrara et al. (2015), corruption is 

seen as a lubricant for developing nations' stagnant economic and administrative systems. This 

facilitates internal investment innovations and ultimately leads to economic progress in these 

countries. 

 B) According to Bardhan's perspective (1997), corruption hampers economic progress via 

many means. Engaging in rent-seeking activities is more lucrative in corrupt situations than 

engaging in constructive employment. Consequently, financial incentives are directed towards 

rent-seeking activities rather than engaging in productive labor. Furthermore, in corrupt 

settings, it is well understood by businesspeople that they must pay a sum of money, known as 

a bribe, before taking any action. However, due to the clandestine nature of bribery, the 

recipient of the bribe may not fulfill their commitments as expected. Corruption not only leads 

to disrespect and mistrust towards the government system of a country but also hinders 
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innovations and inventions. Consequently, under these circumstances, a decline in economic 

growth is inevitable (Mehrara et al., 2015). 

2-2-6) Voice and Accountability 
This index pertains to the level of autonomy that individuals have in influencing the 

government selection process and the level of independence that mass media has, as stated by 

the World Bank. This statistic is sometimes known as the democracy index. A democratic 

administration is characterized by its attentiveness to its population's demands and 

responsiveness in delivering services. A government of this kind will ultimately serve as a 

foundation for fostering comprehensive economic progress and advancing human well-being. 

Chen et al. (2021) found that nations with a greater level of democracy outperform countries 

with a lower level of democracy in the realm of green Energy. In nations with precarious 

freedom of speech, this measure will have limited efficacy in influencing energy use across all 

categories. Implementing this index will enhance the incentive for economic activities, leading 

to a subsequent rise in revenue and use of renewable energy resources (Mahmoud et al., 2021). 

2-3) Human Capital and Green Energy Consumption 

Human capital has the potential to influence green energy usage via three distinct 

mechanisms. Enhancing human capital and knowledge within a country would foster a greater 

inclination towards a green economy. But, the presence of human capital leads to heightened 

environmental concerns, including issues like air pollution and global warming. Furthermore, 

similar to how the accumulation of personal human capital leads to individual economic 

development and a rise in personal income, at the national level, human capital may be seen as 

a production component compatible with physical capital. The comprehensive production 

performance framework demonstrates that expanding human capital is both a prerequisite and 

a result of economic development. Human capital can impact the use of environmentally 

friendly Energy through economic expansion. 

Furthermore, the augmentation of human capital allows the industrial sector to 

implement and use novel technology. Given the use of sophisticated equipment in the 

renewable energy sector, there is a need for highly experienced workers who can both install 

innovative green energy technology and provide maintenance and repair services. Based on the 

three indicated pathways, it can be inferred that human capital growth would positively impact 

green Energy use (Mehrara et al., 2015). This study's third hypothesis posits a positive and 

substantial correlation between human capital and the usage of green Energy. 
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2-4) Income and Green Energy Consumption 

Energy consumption has long been a critical driver of wealth and economic progress. 

Within the realm of economic studies and ideas, there often exists a direct correlation between 

Gross Domestic Product (GDP) and renewable and nonrenewable energy sources. Greater 

energy consumption is anticipated to correlate with elevated levels of economic development, 

thus leading to an upsurge in income. This gain in money will likely overshadow the use of 

environmentally friendly energy sources. According to Marques et al. (2010), an anticipated 

correlation exists between increasing income levels and increased use of green Energy. Given 

the significant cost associated with building enterprises and technology for extracting green 

Energy, those with higher income levels will have the financial capacity to cover these 

expenses. 

Conversely, a more significant income level leads to an increase in investment in 

Renewable Energy. Additionally, a higher income provides a greater capacity to shoulder the 

financial burdens associated with regulatory expenses and laws about the advancement of 

renewable Energy. Based on the information provided, it has been determined that an increase 

in wealth has a beneficial and substantial impact on using environmentally friendly energy 

sources (Marques et al., 2010; Sadorsky, 2009). 

 

3) METHODOLOGY  

The present study seeks to examine the factors that impact the utilization of green Energy, 

with a particular focus on analyzing the degree and nature of influential factors such as good 

governance index, income (gross domestic product), gross fixed capital formation, inflation, 

human capital, and trade openness within the group of seven countries. The analysis used panel 

data and the quantile panel regression econometric technique. Quantile panel regression, first 

proposed by Koenker and Bassett (1978), offers an alternative to ordinary least squares (OLS) 

regression and similar techniques that usually presume a consistent connection between the 

independent and dependent variables across all levels. Quantile regression is a kind of 

regression analysis that is not based on estimating the relationship between variables using a 

specific amount or subset of data. In ordinary least squares (OLS) regression, the goal is to 

minimize the discrepancy between the projected values generated by the regression line and 

the actual observed values. Panel data quantile regression, in contrast, assigns varying weights 

to the disparity between the projected values from the regression line and the actual observed 

values, intending to minimize these weighted discrepancies. The primary benefit of the quantile 
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panel regression approach is its ability to analyze the correlations between factors beyond the 

average of the data. This makes it valuable for interpreting findings that deviate from a normal 

distribution and have non-linear associations with predictor variables. Quantile regression has 

two benefits over regular least squares regression. Firstly, it does not rely on any assumptions 

about the distribution of the target variable. Secondly, this approach is less affected by outliers 

and non-normality of data, as stated by Cook and Manning (2013). 

Therefore, the complete definition of quantile panel regression is defined as equation  )1:(  

Yi = Xi βτ + Uτi                   ,    0 <τ < 1                                                              Equation (1)   
 

Equation (2) shows the conditional quantile function of the dependent variable (target) 

conditional on the explanatory variables (x). 

Quantτ (Yi | Xi) = Xi βτ                                                                                          Equation (2) 
  

Also, according to equation (3), the following condition holds for the mentioned conditional 

quantile function. 

Quantτ (Ui | Xi) = 0                                                                                       Equation (3)                        
    

Quantile panel regression estimates the impact of observable variables on the conditional 

distribution (Equation 2) by minimizing the absolute value of the errors (u). Therefore, 

according to equation (4), the model's coefficients are estimated by minimizing the absolute 

value of the errors using suitable weighting. 

   

Min ∑ τ |yi − x′iβ| + ∑(1 − τ) |yi − x′iβ|]                                                                                             

              Yi> x′i β       Yi <x′iβ                                                                   Equation (4) 
 

Therefore, equation (4) calculates the model's output using linear programming. Hence, 

in line with the objective of the present study, the E-Views12 econometrics program was used 

to analyze the data and estimate the research model. The significance of the results was 

determined based on probability at a confidence level of 95%. Initially, this study examines the 

research variables in terms of their stationarity. The Levin, Lin, and Chu (LLC) unit root test 

was used to investigate the stationarity of the variables. Subsequently, after the execution of 

the diagnostic tests, the estimation technique for the model is established, ultimately resulting 

in the estimation of the coefficients. Based on the test findings, including the normality test, it 

was determined that the most suitable approach for estimating the model in this study is the 

quantile panel regression econometric methodology. The statistical population of the current 

research consists of the nations belonging to the Group of Seven, as previously stated. The 
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study period from 1996 to 2022 was chosen because of the abundance of statistics and data 

about the factors studied. Based on the above situations, the data investigated in this study is 

of the panel data type. 

The current research model investigates the factors that influence the consumption of 

green Energy in the Group of Seven countries. It is based on previous studies by Qing et al. 

(2024) and Huang et al. (2022) and is represented by equation (5): 

Equation (5)  lnRECit=α+β1GGIit+ β2lnGDPit+ β3lnGFCFit- β4lnINFLit+ β5lnMYSit + β6lnTOit +εit 

  

Table (1) describes the variables utilized and the source of each data in relation (5). The 

following discussion provides a more comprehensive explanation of each of the factors that 

have been used. 

Table (1): Description of variables and data sources 
Variable Description Source Expected Sign (s) 

REC 
Renewable Energy Consumption 
(Measured in kilowatt-hours of primary 
Energy per person) 

Our world in data / 

GGI Good Governance Index 
The Worldwide Governance 
Indicators (WGI) 

+ 

GDP Gross Domestic Product World Development Indicators + 

GFCF 
Gross Fixed Capital Formation (% of 
GDP) 

World Development Indicators + 

INFL Inflation, Consumer Prices (annual %) World Development Indicators - 

MYS 
The years of education of the adult 
population of 25 years and more 

The UNESCO Institute for 
Statistics 

+ 

TO Trade (% of GDP) World Development Indicators  + 
Source: Research Findings 

It is essential to mention that because the variables in this study were measured using 

various units, it is necessary to normalize the data before doing the experimental analysis to 

standardize it. Thus, the natural logarithm has been used to circumvent issues associated with 

data distribution. However, the decision to use the logarithmic form for the variables (excluding 

the Good Governance Index variable, for which the natural logarithm is not applied) has 

resulted in estimated coefficients that represent the elasticity of the variables about the 

consumption of green Energy. This makes it easier to interpret the coefficients. The Good 

Governance Index variable (GGI) was derived as an index based on the research conducted by 

Akhtaruzzaman (2021) and is calculated as a simple average of six indicators of good 

governance: Voice and Accountability, Political Stability, and Absence of Violence/Terrorism, 

Government Effectiveness, Regulatory Quality, Rule of Law, and Control of Corruption. 

Suppose the logarithmic version of this variable is not utilized in the model estimate. In that 

case, estimating the model will not be an issue since the variable is derived as an average of 
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six indicators. The study has focused on the dependent variable, the natural logarithm of green 

energy consumption (lnREC). The data related to lnREC has been acquired from the Our World 

in Data database. One of the independent variables in this study is the natural logarithm of real 

GDP, denoted by the notation lnGDP. Income is identified as a significant factor influencing 

the usage of renewable Energy, as per the stated theoretical grounds. This study used the real 

GDP at the constant price of 2010 in US dollars to measure income in the calculation. The data 

about this variable has been gathered from the World Bank website. Another factor being 

studied is the logarithm of gross fixed capital formation, denoted as lnGFCF. The data for this 

variable is obtained from the World Bank website. The variable LnINFL, representing the 

natural logarithm of inflation, is included as an independent variable in the research model. 

Information on this variable is obtained from the World Bank website. The variable used in 

this research, LnMYS, represents the average natural logarithm of the years of education of the 

adult population aged 25 and over. It measures the average number of years of education 

completed by individuals in this age group in a country, excluding any time that has passed. 

To reiterate individual ratings. This study used the average educational attainment of 

individuals aged 25 and above to assess human capital's influence on adopting renewable 

energy sources. The relevant data was obtained from The UNESCO Institute for Statistics 

(UIS). Additionally, the study model incorporates the natural logarithm of trade openness as 

an independent variable, denoted as InTO. The relevant data for this variable is acquired from 

the World Bank website. 

4) EMPIRICAL RESULTS 

This section will provide and analyze the study results. Initially, the descriptive statistics 

will be examined, followed by the examination of inferential statistics derived from the 

pertinent estimations in the present study using E-views software. 

4.1) Descriptive Statistics 

According to the data in Table (2), due to the limited number of nations being examined, 

it has been determined that the graphs representing each variable will not be included in this 

report. Only the descriptive statistics for each variable will be published. 

Table (2): Descriptive statistics of research variables  
INFL  GFCF  GDP  MYS  GGI  TO  REC   

1/729 21/330 4/46e+12 12/112 3 55/094 7913/333 Average 

1/663 21/320 2/69e+12 12/585 3/150 54/959 3946/261 Median 
8/201 31/575 2.54e+13 14/255 4/258 99/880 36249/360 maximum 

- 1/352 15/711 6.31e+11 8/224 0/560 18/125 296/933 minimum 
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Source: Research findings 

According to the data in Table (2), the mean of all variables is greater than the standard 

deviation. This suggests a lack of spread and variability in the variables. Avoiding distinct plots 

for each variable was necessary due to the many nations and years investigated. However, just 

a concise overview of descriptive statistics is given for each variable. 

4.2) Inferential Statistics 

Before doing any estimate, it is crucial to verify that the study variables are stable to 

avoid spurious regression, as the econometric literature recommends. When the study variables 

remain constant, the resulting estimates will not be affected by the issue of spurious regression, 

which refers to erroneous relationships. Firstly, the stationarity of the variables was examined 

using the Levin, Lin, and Chu (LLC) test. This test determined the importance of the variables 

based on the likelihood at a 95% confidence level. If the estimated P-value is less than 5%, the 

null hypothesis (H0) indicating the presence of a single root for the variables is rejected, 

implying that the variable is not significant. It was. The measured variables are stated 

individually in Table (3), and for certain variables, the mean is calculated by taking the first-

order difference. This calculation was performed, and the Table includes the probability and t-

statistic values. 
Table (3): Unit root test 

degree of 
stationary 

probability 
value 

t-Test Variables 

(1) 0/001 - 2/932 LnREC 

(0) 0/046 - 1/685 LnTO 

(0) 0/009 - 2/362 GGI 

(0) 0/000 - 4/892 LnMYS 

(1) 0/000 - 5/691 LnGDP 

(1) 0/026 - 1/940 LnGFCF 

(1) 0/000 - 5/717 LnINFL 
Source: Research findings 

 

Now, the Chow Test is used to identify the kind of study data, whether Pooled or Panel. 

Subsequently, suppose the data is in panel format. In that case, the appropriateness of using 

either fixed effects or random effects approaches for model estimation is assessed by the use 

of the Hausman test. The null hypothesis (H0) in the Chow Test posits that all the widths of 

1/453 2/870  4/88e+12 1/546 1 18/779 10320/550 Deviation from the 
norm 

189  189  189  189  189  189  189  Number of 
observations 
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the origins are equal, indicating no statistically significant difference between the individual 

effects. The data reported in Table (4) shows that the null hypothesis (H0) is rejected. This is 

because the probability value is less than the crucial value (0.05), indicating that the pooled 

regression (H0) hypothesis is not supported. 
Table (4): The estimation results of Limer's F test  

Source: Research findings. * Significance at the 5% level. 
On the other hand, based on table (5), the results of the Hausman test are reported. The 

Hausman test checks whether the equation should be estimated with fixed or random effects, 

and the test results show that the model is with fixed effects. Because the probability value is 

less than the critical value (0.05), hypothesis H0 (random effects) is rejected. 

Table (5): The estimation results of the Hausman test   

Source: Research findings 

* Significance at the 5% level. 

Following the test completion, as mentioned earlier, assessing the dependent variable's 

normalcy is necessary. Based on Table (6) findings, the Jarque-Bera Test indicates that the 

dependent variable (green energy consumption) is not normally distributed. This is supported 

by the probability value being lower than the critical value (0.05), leading to the rejection of 

the hypothesis H0 (normality). Therefore, when the traditional linear assumption is violated, 

such as when the dependent variable is not normally distributed, the quantile panel technique 

provides more dependable outcomes. Furthermore, Figure (3) illustrates the procedure for 

assessing the normality of the dependent variable. 

Table (6): The results of the normality test of the dependent variable (Green Energy Consumption) 

Value  Description  

147/292  Jarek-bra statistics  

000/0*  Probability value  
Source: Research findings 

* Significance at the 5% level. 
 

Probability value The value of the statistic Test statistics  

000/0* 165/277 The value of the F statistic  
*0/000 357/640 The value of the chi-square statistic  

Probability value The value of the statistic Test statistics  

000/0* 991/665 Cross-section random  



 
e-ISSN: 3031-3384, p-ISSN: 3031-3392, Hal 245-270 

 

 
 

0

5

10

15

20

25

30

35

40

0 4000 8000 12000 16000 20000 24000 28000 32000 36000
  

Fig (3): Showing the results of the normality test of the dependent variable (green energy 

consumption). Source: Research findings 

Furthermore, according to the findings presented in Table (7), Pagan's test reveals the presence 

of autocorrelation in the disturbance components. This conclusion is drawn based on the 

probability value being lower than the critical value of 0.05, leading to the rejection of the H0 

hypothesis that suggests the absence of autocorrelation. 

Table (7): Checking the correlation between the disturbance components 
Value  Description  

176/536 Brosh Pagan test 

*0/000 Probability value 

Source: Research findings 
* Significance at the 5% level. 

The diagnostic test findings (co-accumulation) have been presented based on the information 

in Table (8). Cointegration is a statistical method used to determine the enduring connections 

between variables over a prolonged period. The study used Johansen's collocation test for 

analysis. According to the data in Table (8), because the probability value is higher than the 

critical value (0.05), we may conclude that the H0 hypothesis, which suggests the lack of a 

long-term connection between the study variables, is supported. Consequently, it can be 

inferred that the variables do not exhibit a long-term relationship. 

Table (8): Checking the correlation between the disturbance components 
probability level  Value  Description  

0/312  - 0/490  ADF test statistic  
Source: Research findings 

 

Based on the completed tests, it can be inferred that the quantile panel regression in this section 

is accurate. Therefore, after the specified tests have been reviewed, the quantile model is 

computed in the last phase. The outcomes of estimating this model are shown in Table (9). 
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Table (9): Estimation of the Quantile model 
probability level  T statistic value  Coefficient  Quantile Variable  

0/000 9/356 0/590 10 

GGI 

0/000 8/761 0/571 20 

0/000 7/810 0/538 30 

0/019 2/356 0/246 40 

0/069 1/828 0/183 50 

0/246 1/163 0/156 60 

0/664 0/434 0/055 70 

0/592 0/535 0/085 80 

0/853 0/185 0/022 90 

0/000 4/346 0/756 10 

LnGDP 

0/000 3/880 0/736 20 

0/000 4/021 0/780 30 

0/216 1/240 0/368 40 

0/817 0/231 0/088 50 

0/000 5/754 0/949 60 

0/000 4/193 0/959 70 

0/005 2/813 1/016 80 

0/000 4/452 1/032 90 

0/008 2/673 1/071 10 

LnGFCF 

0/000 3/808 1/402 20 

0/000 4/826 1/737 30 

0/095 1/676 0/933 40 

0/400 0/842 0/474 50 

0/873 - 0/160 - 0/193 60 

0/407 - 0/829 - 0/961 70 

0/718 - 0/361 - 0/664 80 

0/531 - 0/627 - 0/907 90 

0/327 - 0/981 - 0/131 10 

LnINFL 

0/679 - 0/414 - 0/060 20 

9/741 - 0/331 - 0/050 30 

0/364 - 0/910 - 0/142 40 

0/220 - 1/229 - 0/242 50 

0/001 - 3/308 - 0/627 60 
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probability level  T statistic value  Coefficient  Quantile Variable  

0/006 - 2/740 - 0/478 70 

0/092 - 1/688 - 0/423 80 

0/027 - 2/225 - 0/423 90 

0/010 2/586 2/986 10 

LnMYS 

0/045 2/011 2/460 20 

0/110 1/605 1/853 30 

0/145 1/460 1/477 40 

0/093 1/688 2/157 50 

0/000 6/811 6/256 60 

0/000 7/486 6/416 70 

0/000 5/898 7/129 80 

0/000 7/476 6/538 90 

0/000 4/776 1/271 10 

LnTO 

0/000 5/587 1/358 20 

0/000 7/002 1/533 30 

0/002 3/059 0/987 40 

0/056 1/918 0/694 50 

0/246 - 1/163 - 0/309 60 

0/376 - 0/887 - 0/444 70 

0/392 - 0/857 - 0/861 80 

0/066 - 1/845 - 1/189 90 

Source: Research findings 
 

In the following, the results obtained from table (9) are interpreted: 

The Good Governance Index (GGI) significantly impacts the logarithm of green energy 

consumption in all deciles, except for the fifth to ninth deciles. The remaining deciles show 

statistical significance. Therefore, if all other parameters remain stable, a one-unit rise in GGI 

results in a logarithmic increase in green energy consumption ranging from 0.24 to 0.59 

percent. The rise in the Good Governance Index leads to an increase in economic growth and 

GDP, which in turn gives the rationale for the increased use of green Energy. This outcome 

aligns with the investigation's findings conducted by Akhtaruzzaman (2021). 

The logarithm of gross domestic product (LnGDP) positively affects the logarithm of green 

energy consumption in all deciles except for the fourth and fifth deciles. The other deciles show 
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statistical significance. Therefore, if all other parameters remain stable, a one percent rise in 

the natural logarithm of GDP (LnGDP) leads to a corresponding increase in the logarithm of 

green energy consumption ranging from 0.73 to 1.03 percent. Consequently, a direct 

correlation exists between GDP and green energy consumption since more energy consumption 

is anticipated to drive economic development and raise income levels, which in turn may 

overshadow the importance of green energy consumption. Higher-income levels are predicted 

to correlate with increased use of green Energy (Marques et al., 2010). 

The logarithm of gross fixed capital formation (LnGFCF) positively impacts the logarithm 

of green energy consumption for deciles up to the fifth, and the first, second, and third deciles 

show statistical significance. Assuming all other parameters remain stable, a one percent rise 

in LnGFCF leads to a logarithmic increase in green energy consumption ranging from 1.07 to 

1.73 percent. Consequently, the rise in Gross Fixed Capital Formation (GFCF) enhances 

productivity and economic expansion, perhaps prompting the implementation of regulations 

for advancing renewable energy sources. 

The logarithm of inflation (LnINFL) negatively impacts the logarithm of green energy 

consumption across all deciles. Specifically, the sixth, seventh, and ninth deciles show 

statistically significant effects. Assuming all other parameters remain stable, a one percent rise 

in LnINFL results in a drop in the logarithm of green energy consumption by around 0.42 to 

0.62 percent. The analyzed nations exhibit an inverse correlation between the inflation rate and 

green energy use. 

The logarithm of human capital (LnMYS) positively influences the natural logarithm of 

green energy consumption in all deciles except for the third, fourth, and fifth deciles. The 

remaining deciles have statistical significance. Assuming all other parameters remain stable, a 

one percent increase in the natural logarithm of MYS results in a logarithmic rise in green 

energy consumption ranging from 2.46 to 7.12 percent. Consequently, when the level of human 

resources grows, there is a corresponding rise in environmental issues such as air pollution and 

global warming. This, in turn, presents a chance to implement and use innovative technology. 

Consequently, it can be inferred that enhancing human capital would positively impact the use 

of green Energy (Mehrara et al., 2015). 

The logarithm of trade openness (LnTO) positively impacts the logarithm of green energy 

consumption for deciles up to the fifth, and there is statistical significance for deciles ranging 

from the first to the fourth. Therefore, if all other parameters remain stable, a one percent rise 
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in the natural logarithm of green energy consumption (LnTO) results in a logarithmic increase 

in green energy consumption between 0.98 and 1.53 percent. Trade liberalization enables the 

smooth movement of products, services, and information across countries. This may enhance 

the availability of breakthrough technologies and speed up the shift towards a low-carbon 

economy. Hence, trade liberalization may promote the spread of environmentally friendly 

energy technology by decreasing the expenses associated with importing and exporting 

renewable energy-related products and services (Akbar et al., 2020; Hayat et al., 2022). 

Based on the results mentioned, it can be inferred that several factors contribute to the lack of 

significant effects on the consumption of green Energy in different quantities. These factors 

include the insufficient observations in various deciles, the limited influence of variables on 

distribution points, and the inherent variations in the distribution of the dependent variable in 

this study. Furthermore, based on the data in Table (10), the quantile analysis has identified the 

specific nations assigned to each quantile. 

  

Table (10): Distribution of countries based on different quantiles  
Country  Quantile  

Canada, United States Max  

France 75 th percentile 

Germany, Italy 50 th percentile 

Japan 25 th percentile 

United Kingdom Min 
Source: Research findings 

 

5) CONCLUSION AND POLICY SUGGESTIONS 
The present study seeks to examine the factors that influence the adoption of green Energy, 

with a specific focus on analyzing the magnitude and nature of the impact of the Good 

Governance Index, human capital, trade openness, gross domestic product income, inflation, 

and gross fixed capital formation within the Group of Seven (G7) countries. The analysis used 

panel data and the quantile panel regression econometric technique. The investigated sample 

spans from 1996 to 2022. The estimate of the regression model revealed that all the variables 

examined were statistically significant in most of the quantiles tested, and their signs were 

compatible with the theoretical underpinnings. 

One additional finding from this study is that gross domestic product (income) significantly 

influences the utilization of green Energy in G7 nations. Hence, to create an effective energy 

policy, it is crucial to comprehend the correlation between income and the use of 
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environmentally friendly energy sources. Additionally, accurate income elasticities for green 

energies play a significant role in formulating an efficient energy policy. Upon analyzing the 

acquired findings, it can be concluded that adopting price policies, such as raising the cost of 

fossil fuel resources to encourage the usage of Renewable Energy, may not effectively 

accomplish the intended objective of boosting the consumption of green Energy in the specified 

nations. Hence, it is advisable to devise and execute non-monetary measures, such as legal 

assistance and economic support in the form of financial aid and subsidy disbursements, 

establishment of institutions, adoption of innovative technologies, and promotion and provision 

of resources in renewable Energy. 

Furthermore, given the favorable and substantial impact of the Good Governance Index and 

human capital on the utilization of environmentally friendly Energy, it is recommended to 

prioritize the enhancement of legislation and regulations, the enforcement of legal principles, 

and the formulation and execution of laws aimed at safeguarding the environment and 

advancing the growth of sustainable energy sources. Furthermore, this research suggests that 

society plays a crucial role in the advancements of the energy sector. It is recommended that 

the focus be on establishing political and economic stability and enhancing the training and 

development of specialized human resources. This can be achieved by expanding and 

improving educational programs in terms of quantity and quality, with the active involvement 

of universities. Additionally, making the most of available opportunities for technical and 

academic cooperation with countries that possess advanced technologies is advised. Lastly, 

raising awareness and promoting the adoption of new energy sources should be prioritized. 

One suggestion for future research is to examine the individual impact of each sub-index of 

good governance on the adoption of green Energy in the G7 nations. Furthermore, the 

coefficients obtained in this study may lack reliability owing to the use of diverse primary 

energy sources and various oil products for power production and the subsidies provided by 

OPEC member nations to these products. Hence, it is advisable to incorporate the cost of 

alternative energy sources and petroleum products into the model to enhance the elucidation of 

the acquired coefficients and outcomes. This would necessitate conducting a separate and 

supplementary investigation. Consequently, including these factors in future research can be 

recommended. 
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Abstract. This research aims to determine Human Resources (HR) Competency and the application of 

accountability to financial management of village funds seen from human resource competence and financial 

management stages starting from planning, implementation, administration, reporting and accountability. This 

research is descriptive qualitative in nature with the data collection technique in the research being triangulation 

with the data analysis method used in this research being the Miles and Huberman model. Based on the research 

results, it can be seen that: (1) Competency of Human Resources in financial management of village funds is not 

yet optimal and effective, this can be seen from the level of education of village officials which is still low so that 

understanding of financial management of village funds is not carried out effectively. (2) The implementation of 

accountability in the management of village funds in Kolilanang Village from the planning stage to the 

accountability stage is said to be not yet accountable, because at the implementation stage there is still excess 

budget remaining so that the assessment of government performance is not yet effective and optimal. For several 

other stages, they are accountable. 

 

Keywords: Human Resource Competency, Implementation of Accountability, Village Fund Management. 

 

Abstrak Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Kompetensi Sumber Daya Manusia  (SDM) dan penerapan 

akuntabilitas terhadap pengelolaan keuangan dana desa dilihat dari kompetensi sumber daya manusia dan tahap 

pengelolaan keuangan yang di mulai dari perencanaan, pelaksanaan, penatausahaan, pelaporan serta 

pertanggungjawaban. Penelitian ini bersifat deskriptif kualitatif dengan Teknik pengumpulan data dalam 

penelitian adalah triangulasi dengan metode analisis data  yang telah digunakan pada penelitian ini adalah model 

Miles dan Huberman. Berdasarkan hasil penelitian dapat bahwa : (1) Kompetensi Sumber Daya Manusia dalam 

pengelolaan keuangan dana desa belum optimal dan efektif, hal ini dilihat dari tingkat pendidikan aparat desa 

masih rendah sehingga pemahaman akan pengelolaan keuangan dana desa tidak efektif dijalankan. (2) Penerapan 

Akuntabilitas terhadap pengelolaan dana desa di Desa Kolilanang mulai dari tahap perencanaan sampai tahap 

pertanggungjawaban dikatakan belum akuntabel, karena pada tahap pelaksanaan masih ada Sisa Lebih Anggaran 

sehingga penilaian kinerja pemerintahan belum efektif dan optimal. Untuk beberapa tahap yang lainnya sudah 

akuntabel.  

 

Kata Kunci: Kompetensi Sumber Daya Manusia, Penerapan Akuntabilitas, Pengelolaan Dana Desa. 

 

1. PENDAHULUAN 

Peraturan Pemerintah Nomor 8 tahun 2016 mendefinisikan Dana Desa sebagai sumber 

dari Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara (APBN), yang dialokasikan khusus melalui 

Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah Kabupaten/Kota ke desa-desa. Dana Desa 

memainkan peran penting dalam mempromosikan pembangunan inklusif dengan membiayai 

pendirian pemerintahan desa, kegiatan pembangunan masyarakat, dan pemberdayaan lokal. 

Kepatuhan terhadap Rencana Pembangunan Jangka Menengah Desa (RPJMDes) dan Rencana 
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Kerja Pemerintah Desa (RKPDes) penting untuk mengelola dan memanfaatkan Dana Desa 

secara efektif (Sonic, 2022). 

Meskipun memiliki potensi untuk mempercepat pembangunan pedesaan, pengelolaan 

Dana Desa menghadapi tantangan. Isu-isu seperti kurangnya kapasitas sumber daya manusia 

dalam mengelola dana pembangunan, transparansi, dan akuntabilitas dalam penggunaan 

anggaran, serta prevalensi klienelisme dan nepotisme, menghambat pembangunan efektif di 

tingkat desa (Nurma, 2020). Tantangan-tantangan ini menunjukkan pentingnya sumber daya 

manusia yang kompeten dalam mengelola Dana Desa untuk mengurangi risiko yang terkait 

dengan pengelolaan yang buruk dan korupsi (Sonic, 2022). 

Meningkatkan pengelolaan keuangan memerlukan transparansi, akuntabilitas, 

pembangunan kapasitas bagi petugas desa, pemanfaatan teknologi untuk pelacakan keuangan, 

perencanaan anggaran yang teliti, pengawasan internal yang efektif, dan keterlibatan 

masyarakat. Kepatuhan terhadap regulasi, diversifikasi sumber pendapatan, dan evaluasi yang 

terus-menerus diperlukan untuk meningkatkan pengelolaan keuangan dan mendukung 

pembangunan desa secara berkelanjutan (Irwadi, 2020). 

Kabupaten Flores Timur, termasuk Desa Kolilanang, menerima Dana Desa sesuai 

dengan Peraturan Bupati Flores Timur Nomor 1 tahun 2018, yang mengatur prosedur distribusi 

dan penentuan rincian serta desa-desa di dalamnya, bertujuan untuk mendukung inisiatif 

pembangunan lokal.  

 Penggunaan dana desa di Desa Kolilanang menunjukkan tren peningkatan dari tahun 

2020 hingga 2022. Pada tahun 2020, realisasi anggaran mencapai Rp. 10.000.099,00, yang 

kemudian turun menjadi Rp. 8.000.000,00 pada tahun 2021, dan pada tahun 2022, anggaran 

tidak menunjukkan surplus atau defisit (SiLPA). Variasi dalam realisasi anggaran 

mencerminkan penyimpangan dari rencana belanja awal, yang sebagian besar disebabkan oleh 

dana Covid-19 yang tidak digunakan pada tahun 2020. Berbagai isu mengelilingi administrasi 

dana desa, termasuk: (1) Kompetensi Sumber Daya Manusia yang Kurang Memadai: Banyak 

pejabat desa kurang memiliki pengetahuan untuk menghasilkan laporan akuntabilitas yang 

sesuai dengan prinsip akuntansi standar dan standar akuntabilitas. Selain itu, Anggaran 

Regional sering kali gagal untuk secara akurat mencerminkan kebutuhan komunitas. (2) Isu 

Pengawasan: Concern utama termasuk ketidakefektifan inspektorat regional dalam mengawasi 

manajemen keuangan lokal, manajemen mekanisme pengaduan masyarakat yang kurang 

memadai di beberapa wilayah, dan rating pengawasan yang tidak jelas di tingkat kecamatan. 

(3) Pemahaman Terbatas terhadap Teknologi Informasi: Individu yang bekerja di daerah 
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pedesaan sering kali kurang memiliki keterampilan untuk efektif menggunakan sistem 

teknologi informasi yang krusial untuk mengelola dana desa. 

Tata kelola yang efektif menuntut perencanaan yang cermat dan pelaporan akuntabilitas 

yang tepat untuk anggaran tahunan. Desa Kolilanang telah mengalokasikan dana lokal untuk 

inisiatif pengembangan, meskipun masih ada kekurangan yang persisten seperti perencanaan 

pengembangan yang belum lengkap dan ketiadaan sektor ekonomi produktif. Akuntabilitas 

manajemen keuangan dana desa yang suboptimal di Desa Kolilanang berasal dari manajemen 

dana pembangunan yang tidak efektif, diperparah oleh rendahnya pencapaian pendidikan 

pejabat desa dalam memastikan pelaporan dan praktik akuntabilitas yang tepat. Oleh karena 

itu, penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi praktik akuntabilitas pejabat Kolilanang dalam 

mengelola alokasi keuangan lokal. 

Dalam studi yang berjudul "Analisis Aplikasi Manajemen Keuangan dalam Alokasi 

Dana Desa di Desa Sawut Rejo, Kecamatan Kutalimbaru, Kabupaten Deli Serdang" (2019), 

Novyta Kaselyna menemukan kepatuhan terhadap Permendagri Nomor 113 tahun 2014 dan 

Peraturan Bupati Deli Serdang Nomor 005 tahun 2018 yang mengatur Manajemen Keuangan 

Desa. Namun, adanya ketidaksesuaian prosedur dalam pengajuan RAPBDes yang 

menyebabkan keterlambatan melewati bulan Oktober disebabkan oleh penyesuaian regulasi 

terbaru yang mengharuskan administrasi desa untuk beradaptasi. Ketidaksesuaian antara 

catatan kas penerimaan dan pengeluaran dengan pernyataan tanggung jawab atas pengeluaran 

operasional di kantor desa juga mempengaruhi pelaporan keuangan, yang kadang-kadang 

menyebabkan keterlambatan dalam pengajuan. 

Demikian pula, studi Mery Retnaningtyas yang berjudul "Analisis Akuntabilitas 

Pengelolaan Alokasi Dana Desa dan Pendapatan Desa di Desa Yosowilangun, Kecamatan 

Manyar, Kabupaten Gresik dari tahun 2016 hingga 2018" (2019) melaporkan praktik 

akuntabilitas dalam Alokasi Dana Desa sesuai dengan legislasi yang relevan, dengan bukti 

transparansi yang jelas. Tantangan masih ada dalam implementasi sistem akibat kurangnya 

pelatihan yang memadai di kalangan otoritas desa, yang menghambat pembuatan laporan 

akuntabilitas untuk keuangan desa. Meskipun manajemen yang efektif dari Anggaran 

Pendapatan Desa sesuai dengan regulasi Kabupaten Gresik, masalah masih ada dalam 

mendokumentasikan, mengkonsolidasikan, dan mengelola catatan keuangan dengan akurat, 

memerlukan dukungan dari Pemerintah Daerah untuk beradaptasi dengan perubahan regulasi 

tahunan. 
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Berdasarkan uraian latar belakang, peneliti melakukan penelitian berkaitan dengan 

pertanggungjawaban alokasi dana desa untuk itu peneliti tertarik melakukan penelitian dengan 

judul “Analisis Kompetensi SDM dan Penerapan Akuntabilitas Terhadap Pengelolaan 

Keuangan Dana Desa di Desa Kolialanang, Kecamatan Adonara, Kabupaten Flores Timur”. 

 

2. METODE 

Jenis penelitian yang diterapkan dalam studi ini adalah penelitian studi kasus. Penelitian 

ini menggunakan pendekatan deskriptif kualitatif. Penelitian ini berfokus pada analisis 

kompetensi Sumber Daya Manusia (SDM), implementasi Akuntabilitas, dan pengelolaan dana 

desa. Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini yaitu wawancara mendalam, observasi 

dan dokumentasi, selanjutnya data dianalisis menggunakan Teknik analisis data yang 

mengikuti metode yang diuraikan oleh Miles dan Huberman. Proses analisis data mencakup 

reduksi data, penyajian data, serta penarikan kesimpulan dari data. 

 

3. HASIL PENELITIAN 

A. Kompetensi Sumber Daya Manusia Terhadap Pengelolaan Dana Desa di Desa 

Kolilanang Kecamatan Adonara Kabupaten Flores Timur 

 Pengetahuan dan keterampilan yang dimiliki oleh aparat desa dalam mengatur keuangan 

desa diharapkan dapat membantu mencapai tujuan-tujuan organisasi mereka. Kompetensi 

individu terlihat dari pengalaman kerja di bidang yang sesuai, pendidikan formal atau pelatihan 

yang pernah diikuti, dan kemampuan teknis yang dimiliki oleh setiap aparat desa. Penelitian 

menunjukkan bahwa untuk meningkatkan cara dikelola dana desa agar lebih efisien dan efektif, 

penting untuk meningkatkan kemampuan sumber daya manusia dalam berbagai aspek seperti 

manajemen, teknis, administratif, sosial, dan lainnya, serta komitmen terhadap integritas dan 

transparansi. Investasi dalam pelatihan berkelanjutan dan dukungan teknis sangat penting 

untuk memperkuat kapasitas aparat desa dalam mengelola keuangan desa dengan baik, 

sehingga memberikan manfaat maksimal bagi masyarakat desa.  

Pengelolaan Keuangan Dana desa diperlukan aparat desa yang memiliki Kompetensi 

Sumber Daya Manusia yang mempunya keterampilan manajerial yakni kemampuan dalam 

merencanakan, mengorganisir, mengarahkan, dan mengendalikan penggunaan dana desa.  

Berdasarkan hasil wawancara dengan Kepala Desa dan seorang Pendamping lokal 

diketahui bahwa, proses perencanaan penggunaan dana desa di Desa Kolilanang  

mencerminkan penerapan kompetensi sumber daya manusia dalam keterampilan manajerial, 

yang meliputi kemampuan untuk melibatkan partisipasi aktif masyarakat, menganalisis 
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kebutuhan dan prioritas, serta mengoordinasikan proses perencanaan dalam skala yang berbeda 

sehingga apa yang rancangkan dapat berjalan secara efektif dan mampu memberikan manfaat 

yang maksimal bagi masyarakat.   

Kompetensi Sumber Daya Manusia sangat dibutuhkan bagi perkembangan sebuah 

organisasi, dalam hal ini kemampuan atau keterampilan teknis sangat dibutuhkan dalam hal 

pengelolaan dana desa. Keterampilan atau kemampuan teknis yang harus di terapkan yakni 

pengetahuan tentang prinsip akuntansi, pelaporan keuangan, dan regulasi terkait dana desa, 

serta pemahaman tentang teknologi sehingga pengelolaan dana desa yang dilakukan berjalan 

secara efektif dan berdampak bagi kesejahteraan masyarakat.  

Berdasarkan hasil wawancara dari beberapa informan diatas maka dapat disimpulkan 

bahwa, pengetahuan akan keterampilan teknik yakni tentang prinsip-prinsip Akuntansi mulai 

dari pencatatan transaksi, dan pembuatan jurnal dan pelaporan atas dana yang digunakan di 

bidang masing-masing belum efektif hal ini disebabkan oleh tingkat pendidikan aparat desa 

yang masih rendah. Namun Pemerintah desa sering mengadakan kegiatan-kegiatan kompetensi 

yang menghadirkan narasumber-narasumber yang memiliki pengetahuan atau keahlian dalam 

hal pengelolaan keuangan atau memilik basic di Akuntansi.  

Pengelolaan Dana desa Dengan keterampilan administratif yang baik, pengelolaan 

keuangan desa dapat berjalan lebih efisien dan efektif, memastikan dana desa digunakan sesuai 

dengan tujuan dan kebutuhan masyarakat, serta meningkatkan transparansi dan akuntabilitas 

kepada seluruh pemangku kepentingan. 

Semua kegiatan yang dilakukan di Desa Kolilanang selalu melibatkan masyarakat 

sehingga semua perencanaan berjalan dengan efektif.  Semua kegiatan yang dilakukan secara 

transparan dan akuntabel untuk memastikan bahwa kegiatan yang menggunakan dan desa 

tersebut bermanfaat bagi masyarakat.  

B. Penerapan Akuntabilitas dalam Pengelolaan Dana Desa di Desa Kolilanang 

Kecamatan Adonara Kabupaten Flores Timur.   

Dalam penelitian ini diperoleh data dengan Observasi, wawancara dan dokumentasi. Dari 

hasil penelitian tersebut kemudian data dianalisis untuk mengetahui Kompetensi Sumber Daya 

Manusia  dan Penerapan Akuntabilitas terhadap pengelolaan keuangan Dana Desa di Desa 

Kolilanang. Berdasarkan Hasil Wawancara dapat diambil topik-topik yang akan dibahas, di 

antaranya dalam perencanaan pengelolaan dana desa, pelaksanaan pengelolaan dana desa, 

penatausahaan pengelolaan dana desa, pelaporan pengelolaan dana desa, dan 

pertanggungjawaban atau Akuntabilitas  pengelolaan dana desa. 
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1. Tahap Perencanaan 

Dana Desa merupakan salah satu pendapatan desa yang penggunaannya terintegrasi 

dengan Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa (APBDes). Program perencanaan disusun 

mulai dari musyawarah, Perencanaan Pembangunan Desa (MUSREMBANGDES). Untuk 

MUSREMBANGDES ini mengharuskan keterlibatan masyarakat dalam memberikan gagasan-

gagasan. Mengambil keputusan dan menentukan pembangunan yang akan dilaksanakan, 

sehingga menciptakan pembangunan yang sesuai dengan kebutuhan masyarakat. 

Dalam proses Perencanaan Dana Desa, tentu melibatkan masyarakat mulai dari 

musyawarah dusun. Musyawarah tingkat dusun guna membahas perencanaan realisasi dan 

usulan dari masyarakat. Setelah Musyawarah Dusun, di lakukan musyawarah Perencanaan 

Pembangunan Desa (MUSREMBANGDES) dengan melibatkan BPD, LPM, dan tokoh 

masyarakat. Tujuan diberikannya Dana Desa adalah untuk meningkatkan penyelenggaraan 

pemerintah desa dalam melaksanakan pelayanan, pembangunan dan pemberdayaan 

masyarakat.  

Dalam Proses penyusunan rancangan Kegiatan melalui mekanisme-mekanisme 

perencanaan untuk mendapatkan hasil yang efektif untuk dilaksanakan guna mencapai 

kesejahteraan bersama Berdasarkan hasil wawancara dengan Kepala Desa, Sekretaris Desa 

,dan beberapa Tokoh masyarakat diketahui bahwa dalam tahap perencanaan pengelolaan dana 

desa di atur dalam dua rencana kerja, yakni Rencana Pembangunan Jangka Menengah (RPJM 

Desa) dan Rencana Kerja Pemerintah Desa (RKP Desa) yang di dalamnya direncanakan dalam 

APBDes (Anggaran Pendapatan Dan Belanja Desa) yang di dalamnya berisi informasi program 

yang akan dikerjakan dalam waktu satu tahun. Tahap perencanaan di Desa Kolilanang 

dilakukan dengan beberapa tahap yakni, dimulai dari Musyawarah Tingkat Dusun (MUSDUS) 

dengan tujuan untuk menggali gagasan atau mencari tahu tentang kebutuhan-kebutuhan dari 

masyarakat  di tingkat dusun. Setelah MUSDUS dilanjutkan dengan musyawarah tingkat desa 

(MUSDES) yang bertujuan untuk menentukan program prioritas. Dalam musyawarah yang 

dilakukan ini membahas tentang kebutuhan-kebutuhan yang ada di desa kemudian dibuat 

perangkingan. 

Dalam Proses penyusunan rancangan Kegiatan dibutuhkan partisipasi masyarakat 

dengan tujuan untuk menyampaikan aspirasi masyarakat dan selalu transparan atau terbuka 

dalam perencanaan pengelolaan dana desa guna untuk mencapai kesejahteraan bersama dan 

berdasarkan hasil wawancara yang dilakukan diketahui bahwa transparansi dalam tahap 

perencanaan pengelolaan dana desa sudah dilakukan dimana semua perencanaan dana 

anggaran selalu diinformasikan kepada masyarakat.  
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2. Tahap Pelaksanaan  

Pencapaian sasaran pelaksanaan tugas dapat dilihat dari keterkaitan antara rencana 

dengan program dan anggaran. Untuk mencapai keterkaitan ini harus melibatkan masyarakat 

di saat musyawarah perencanaan pembangunan desa. Keterkaitan perencanaan dengan 

pelaksanaan merupakan bagian dari kriteria yang harus dipenuhi dari daftar prioritas usulan 

sesuai dengan anggaran dana desa.  

Berdasarkan hasil wawancara dengan Kepala Desa, Sekretaris Desa, Bendahara Desa 

,dan seorang pendamping lokal diketahui bahwa yang dilakukan semua kegiatan yang 

dilaksanakan menerapkan prinsip swakelola yang berbasis sumber daya desa. Sehingga dalam 

hal ini pemerintah Desa Kolilanang dalam pelaksanaan kegiatan-kegiatan yang menggunakan 

Dana Desa selalu melibatkan masyarakat desa sehingga pelaksanaan kegiatan yang 

direncanakan berjalan secara efektif dan efisien dan memberi manfaat bagi masyarakat. 

Pelaksanaan pengelolaan dana desa harus melalui  transaksi penerimaan dana 

pengelolaan dana desa yang dilakukan melalui rekening kas desa. Berdasarkan hasil 

wawancara yang dilakukan secara teknis di Desa Kolilanang dalam pelaksanaan keuangan 

sudah baik, semua penerimaan dan pengeluaran sudah dilakukan melalui rekening kas desa dan 

dilengkapi dengan bukti pengeluaran dan penerimaan yang sah, sehingga pelaksanaan berjalan 

secara efektif dalam pengelolaan dana desa memerlukan Keterlibatan masyarakat dalam tahap 

pelaksanaan. Masyarakat dilibatkan karena dana desa ini digunakan untuk pemberdayaan 

masyarakat dan berdasarkan hasil wawancara yang dilakukan dalam melaksanakan 

pembangunan di desa Kolilanang selalu melibatkan masyarakat sehingga  berjalan secara 

efektif dan dalam melaksanakan pembangunan di desa sudah melibatkan masyarakat secara 

aktif. Namun di Desa Kolilanang masih terdapat Sisa Lebih Anggaran (SiLPA) yang 

disebabkan adanya kegiatan yang tidak terealisasi sesuai dengan perencanaan.  

3. Tahap Penatausahaan  

Berpedoman pada Pemendagri Nomor 20 Tahun 2018  penatausahaan keuangan 

dilakukan oleh bendahara desa. Dimana setiap penerimaan dan pengeluaran bendahara desa 

akan melakukan pencatatan secara rutin. Kepala Desa, Bendahara Desa ,dan seorang 

pendamping lokal maka dapat disimpulkan bahwa penatausahaan di desa Kolilanang dilakukan 

oleh bendahara dan untuk penerimaan dan pengeluaran bendahara desa akan melakukan 

pencatatan secara rutin. Setiap transaksi yang dilakukan bendahara dipertanggungjawabkan 

menggunakan laporan yaitu: buku kas umum, buku pembantu bank, dan buku bank.  
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4. Tahap Pelaporan 

Pelaporan atas kegiatan-kegiatan yang ada di APBDes memiliki dua tahap yang dibuat 

oleh Kepala Desa, Sekretaris dan Bendahara. Pertama laporan berkala, yaitu laporan yang 

dibuat setiap semester atau 6 bulan mengenai pelaksanaan APBDes sesuai dengan tahapan 

pencairan dan pertanggungjawaban. Kedua, laporan akhir dari penggunaan dana desa tentang 

pelaksanaan dan penyerapan dana, masalah yang dihadapi dan rekomendasikan penyelesaian 

hasil akhir penggunaan dana desa. Kepala Desa bersangkutan dituntun untuk menyampaikan 

laporan tepat waktu, jika terlambat dilaporkan maka Bupati memiliki hak untuk menunda 

pencairan. 

Berdasarkan hasil wawancara dengan Kepala Desa, Bendahara Desa ,dan seorang 

pendamping lokal diketahui bahwa pemerintah desa dibantu oleh Pendamping lokal desa dan 

melakukan konsultasi dengan pihak kecamatan atau dinas terkait karena masih rendahnya 

sumber daya manusia mengenai pengelolaan anggaran yang ada dan dalam penyusunan laporan 

dan pemerintahan desa Kolilanang dalam hal ini Kepala Desa tidak atau belum pernah 

mengalami keterlambatan dalam pelaporan, sehingga Pengelolaannya dananya berjalan secara 

efektif.  

5. Tahap Pertanggungjawaban  

Pelaksanaan pertanggungjawaban pengelolaan keuangan desa salah satunya yaitu 

menyampaikan laporan pertanggungjawaban realisasi APBDes kepada Bupati/Walikota 

melalui Camat setiap akhir tahun anggaran paling lambat akhir tahun atau bulan Januari tahun 

berikutnya dimana laporan di tetapkan dengan peraturan Desa.  

Kepala Desa, Sekretaris Desa, Bendahara Desa ,dan seorang pendamping lokal 

pemerintah Desa Kolilanang telah melaksanakan pertanggungjawaban laporan realisasi 

pelaksanaan APBDes kepada Bupati melalui Camat setiap akhir tahun anggaran sehingga 

pertanggungjawaban ini berjalan secara efektif.   

Semua tahapan pengelolaan dana desa, seperti perencanaan, pelaksanaan, penatausahaan, 

pelaporan, dan pertanggungjawaban, dilakukan dengan tingkat akuntabilitas yang tinggi, sesuai 

hasil wawancara. Perencanaan kegiatan yang didanai oleh dana desa dilakukan secara terbuka 

melalui musyawarah perencanaan pembangunan desa, yang kemudian diatur dalam peraturan 

desa mengenai Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa. Proses pelaksanaan dilakukan secara 

transparan dengan melibatkan seluruh masyarakat desa dalam evaluasi kegiatan, dan semua 

penggunaan dana desa dipertanggungjawabkan dengan jelas kepada publik.  
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4. PEMBAHASAN 

A. Kompetensi Sumber Daya Manusia Terhadap Pengelolaan Dana Desa di Desa 

Kolilanang  Kecamatan Adonara Kabupaten Flores Timur 

Kompetensi Sumber Daya Manusia (HR) merujuk pada kemampuan untuk secara efektif 

melaksanakan pekerjaan atau tugas dengan memanfaatkan kemampuan, pengetahuan, dan 

sikap kerja yang sesuai dengan persyaratan pekerjaan. Kompetensi mencakup kemampuan dan 

pengetahuan yang mendefinisikan profesionalisme dalam suatu domain tertentu, yang 

dianggap penting dan memberikan keunggulan dalam domain tersebut. Menurut Sutrisno 

(2009:106), kompetensi sumber daya manusia mengacu pada kemampuan individu, lembaga, 

atau sistem untuk efektif dan efisien melaksanakan tugas dan tanggung jawab mereka untuk 

mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Kompetensi HR penting untuk mengatasi kebutuhan 

organisasi seperti perubahan cepat, masalah kompleks, dan ketidakpastian di masa depan. 

Kompetensi sumber daya manusia dari aparat Desa Kolilanang ditemukan kurang 

optimal dan tidak efektif, sebagaimana ditunjukkan oleh temuan penelitian. Secara praktis, 

personel di Desa Kolilanang kurang memiliki keahlian dalam keterampilan manajerial, 

keterampilan administrasi, dan kemampuan teknis, terutama dalam menggunakan sistem 

akuntansi untuk mengelola dana desa dan menerapkan teknologi informasi. Kekurangan ini 

disebabkan oleh kualifikasi pendidikan rendah dari administrator lokal, banyak di antaranya 

hanya lulusan sekolah menengah atas. Selain itu, terdapat kekurangan yang signifikan dalam 

kesadaran dan pengetahuan di kalangan administrator desa. Untuk mengatasi kesenjangan ini, 

pemerintah desa mengorganisir kegiatan peningkatan kompetensi yang bertujuan untuk 

meningkatkan keterampilan aparat Desa Kolilanang. Kegiatan ini termasuk mengundang ahli 

yang berpengetahuan untuk memberikan wawasan tentang manajemen keuangan yang efektif 

dan pemanfaatan optimal teknologi informasi, dengan tujuan meningkatkan efisiensi kerja dan 

manfaat bagi masyarakat. 

Namun demikian, sumber daya manusia di Desa Kolilanang tidak memenuhi standar 

kompetensi yang dibutuhkan yang dijelaskan oleh Jensen dan Meckling (1976) dalam teori 

agensi, yang menggambarkan hubungan kontraktual antara manajer (agen) dan pemilik 

(prinsipal). Teori tersebut menyatakan bahwa agen melaksanakan instruksi dari prinsipal untuk 

membuat keputusan. Saat ini, Desa Kolilanang menghadapi defisit dalam manajemen 

keuangan dana desa akibat pengetahuan dan keterampilan yang kurang memadai di kalangan 

pejabat desa, terutama dalam manajemen, keahlian teknis, dan administrasi. Meskipun 

keterampilan manajerial relatif kuat, kecakapan teknis dan administratif masih belum optimal, 

yang dipengaruhi secara besar-besaran oleh latar belakang pendidikan dari para administrator 
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desa, banyak di antaranya hanya lulusan sekolah menengah atas. Kurangnya kecakapan ini 

dapat menyebabkan penyebaran informasi yang salah atau tidak memadai kepada masyarakat 

(prinsipal), sehingga menghambat manajemen dana desa yang efektif. 

Penelitian ini terkait dengan studi sebelumnya yang dilakukan oleh Prita Dilla Anggraeni 

pada tahun 2019 tentang "Dampak Kompetensi Sumber Daya Manusia, Pemanfaatan 

Teknologi Informasi, Partisipasi Anggaran, Pengawasan, dan Peran Aparatur Desa terhadap 

Pengelolaan Dana Desa (Studi Empiris di Desa Kajoran)". Temuan studi menunjukkan bahwa 

pemanfaatan teknologi informasi dan pengawasan yang efektif berpengaruh positif terhadap 

akuntabilitas dalam manajemen pendapatan desa. Namun, ditemukan bahwa kompetensi 

sumber daya manusia, partisipasi dalam anggaran, dan tanggung jawab pejabat desa tidak 

berdampak signifikan terhadap akuntabilitas pengelolaan dana desa. 

B. Penerapan Akuntabilitas Pengelolaan Dana Desa di Desa Kolilanang Kecamatan 

Adonara Kabupaten Flores Timur 

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 20 Tahun 2018 diperkenalkan sebagai landasan 

yang mengikat untuk pengawasan yang cermat terhadap keuangan desa, dengan penekanan 

kuat pada prinsip akuntabilitas yang meliputi setiap tahapan manajemen keuangan, mulai dari 

proses perencanaan hingga pelaksanaan, pelaporan, dan peninjauan akhir. Laporan Anggaran 

Pendapatan dan Belanja Desa (APBDes) mengatur manajemen tahunan keuangan desa, 

meliputi periode kalender dari 1 Januari hingga 31 Desember. Tujuan utama dari manajemen 

keuangan yang akuntabel di desa adalah untuk memastikan tata kelola yang efektif, yang 

ditandai oleh transparansi, tanggung jawab, pengambilan keputusan yang inklusif, dan operasi 

yang disiplin. 

Tahap perencanaan di Desa Kolilanang merupakan proses yang dimulai dari tingkat 

dusun (musdus) dan berkembang ke tingkat desa (musdes). Proses ini tidak hanya bertujuan 

untuk mengidentifikasi kebutuhan masyarakat, tetapi juga untuk memprioritaskan program-

program yang sesuai dengan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Desa (RPJMDes). 

Pendekatan ini melibatkan partisipasi aktif masyarakat dalam pengambilan keputusan, sesuai 

dengan prinsip akuntabilitas yang diteorikan dalam literatur agensi (Jensen dan Meckling, 

1976). 

Pada tahap pelaksanaan, Desa Kolilanang mematuhi ketat peraturan-peraturan lokal 

dalam memanfaatkan sumber daya lokal dan tenaga kerja desa untuk mendukung kegiatan 

ekonomi. Meskipun demikian, terdapat catatan mengenai Penggunaan Sisa Lebih Pembiayaan 

Anggaran (SiLPA), di mana dana surplus dialokasikan kembali akibat operasi yang tidak 
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selesai, seperti alokasi dana Covid-19 yang belum terpakai. Kejadian-kejadian ini menyoroti 

ketidaksesuaian dalam penerapan paradigma agensi yang ideal. 

Administrasi keuangan di Desa Kolilanang dikelola dengan cermat, dengan bendahara 

desa melakukan pencatatan transaksi secara terperinci dalam buku kas dan memelihara bukti-

bukti transaksi. Tahap ini sangat mematuhi pedoman yang ditetapkan dalam Permendagri 

Nomor 20 Tahun 2018, memastikan aktivitas keuangan dilaksanakan secara transparan dan 

akuntabel sesuai dengan kriteria administrasi desa. 

Pelaporan keuangan dilakukan secara semesteran dan tahunan di Desa Kolilanang, yang 

sejalan dengan penyaluran dana sepanjang tahun. Meskipun laporan-laporan ini disampaikan 

tepat waktu, terdapat kekhawatiran mengenai kelengkapan dan kesesuaian dengan standar 

regulasi, menunjukkan adanya potensi perbaikan dalam memenuhi harapan untuk manajemen 

keuangan yang optimal. 

Tahap akhir dari proses ini melibatkan pengajuan laporan tahunan kepada otoritas yang 

lebih tinggi, yang menunjukkan komitmen desa dalam menegakkan transparansi dan kepatuhan 

terhadap ketentuan Permendagri Nomor 20 Tahun 2018. Desa Kolilanang berusaha untuk 

mematuhi prinsip-prinsip agensi dngan melibatkan penduduk dalam perencanaan, 

mengalokasikan sumber daya anggaran secara transparan, dan memastikan manajemen 

keuangan dilaksanakan sesuai dengan standar transparansi yang ditetapkan. 

Secara keseluruhan, Desa Kolilanang menunjukkan upaya yang signifikan dalam praktik 

manajemen keuangan yang bertanggung jawab. Namun, adanya masalah seperti SiLPA dan 

keterlambatan pelaporan menandakan adanya potensi peningkatan dalam ketaatan terhadap 

regulasi dan penerapan kerangka teoritis untuk meningkatkan administrasi dana desa secara 

keseluruhan. Berdasarkan Analisis Kesesuaian Pengelolaan dana desa diketahui bahwa dari 5 

tahapan Pengelolaan Dana Desa tahap Pelaksanaan belum sesuai dengan Permendagri Nomor 

20 Tahun 2018  dikarenakan dalam pelaksanaan pembangunan hampir setiap tahun terdapat 

SiLPA yang disebabkan adanya kegiatan yang tidak direalisasikan sesuai dengan perencanaan. 

Sedangkan 4 tahap lainnya yaitu Perencanaan, Penatausahaan, Pelaporan dan 

Pertanggungjawaban sudah sesuai dengan Permendagri Nomor 20 Tahun 2018.  
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5. KESIMPULAN  

1. Kompetensi Sumber Daya Manusia di Desa Kolilanang, Kecamatan Adonara, 

Kabupaten Flores Timur dalam hal penyerapan sistem akuntansi dan pemanfaatan 

teknologi informasi untuk mendukung pekerjaan di desa belum mencapai tingkat 

optimal dan efektif, dikarenakan tingkat pendidikan yang masih rendah dan kesadaran 

akan pentingnya memiliki pengetahuan yang masih kurang. 

2. Akuntabilitas pengelolaan dana desa di Desa Kolilanang, Kecamatan Flores Timur, 

pada tahap perencanaan, penatausahaan, dan pertanggungjawaban telah dinilai sesuai 

dengan Permendagri Nomor 20 Tahun 2018. Secara teknis dan administratif, 

pengelolaan tersebut telah berjalan baik, transparan, dan bertanggungjawab. Namun, 

dalam tahap pelaksanaan dan pelaporan, akuntabilitasnya dinilai masih kurang 

memadai karena terjadi keterlambatan dalam pelaksanaan dana desa pada tahun 2020 

dan 2021 yang menyebabkan sisa lebih perhitungan anggaran yang belum optimal. 

 

6. SARAN 

Berdasarkan kesimpulan diatas, maka saran yang diberikan peneliti sebagai berikut: 

1. Bagi Objek Penelitian 

Pemerintah desa perlu meningkatkan kompetensi SDM dan pengetahuan dalam pengelolaan 

keuangan, termasuk kemampuan manajerial, teknis, dan administratif, agar pengelolaan 

keuangan dapat berjalan efektif. Pemerintah desa juga harus memastikan bahwa pengelolaan 

dana desa dilakukan dengan baik, sesuai aturan, dan mencapai sasaran yang tepat untuk 

mencegah terjadinya sisa lebih pembiayaan anggaran (SiLPA). Selain itu, pemerintah desa 

diharapkan untuk meningkatkan kualitas administrasi dalam pertanggungjawaban laporan 

keuangan di Desa. 

2. Bagi Penelitian Selanjutnya  

Diharapkan agar peneliti selanjutnya bisa menambah informan masyarakat dalam 

pengumpulan data wawancara dikarenakan masyarakat yang merasakan langsung dampak 

dari pembangunan di desa serta masyarakat dapat menilai pertanggungjawaban pemerintah 

desa dalam pengelolaan keuangan di desa.  
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Abstract. The research aims to determine the influence of sharia financial literacy, financial attitudes and 

financial management on the performance of MSMEs in the culinary sector in Keritang District, Indragiri Hilir 

Regency. This research uses quantitative methods with an associative approach, the analytical methods used are 

descriptive statistics, classical assumption testing, multiple linear analysis and hypothesis testing with the Eviews 

12 program. This research data is primary data and secondary data. The data collection technique used a 

questionnaire and the sample in this research was 77 MSMEs in the culinary sector in Keritang District using a 

purposive sampling technique. The research results show that the sharia financial literacy variable has a 

significant effect on the performance of MSMEs, the financial attitude variable has a significant effect on the 

performance of MSMEs and the financial management variable has a significant effecton the performance of 

MSMEs, while simultaneous testing shows that there is a positive and significant influence on the performance of 

MSMEs in Keritang District, Indragiri Hilir Regency. 

 

Keywords: Sharia Financial Literacy, Financial Attitudes, Financial  Management, MSME Performance.  

 
Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh literasi keuangan syariah, sikap keuangan dan 

pengelolaan keuangan terhadap kinerja UMKM pada sektor kuliner di Kecamatan Keritang Kabupaten Indragiri 

Hilir. Pada penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan pendekatan asosiatif. Metode analisis yang 

digunakan adalah statistik deskriptif, uji asumsi klasik, analisis linear berganda dan uji hipotesis dengan bantuan 

program Eviews 12. Data penelitian ini adalah data primer dan data sekunder. Teknik pengumpulan data dengan 

menggunakan kuisioner serta sampel pada penelitian ini sebanyak 77 pelaku UMKM di bidang kuliner di 

Kecamatan Keritang dengan teknik pengambilan sampel purposive sampling. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa variabel literasi keuangan syariah berpengaruh signifikan terhadap kinerja UMKM, variabel sikap 

keuangan berpengaruh signifikan terhadap kinerja UMKM dan variabel pengelolaan keuangan berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja UMKM. Sedangkan pengujian secara simultan menunjukkan pengaruh positif dan 

signifikan terhadap kinerja UMKM di Kecamatan Keritang Kabupaten Indragiri Hilir. 

 

Kata kunci: Literasi Keuangan Syariah, Sikap Keuangan, Pengelolaan Keuangan, Kinerja UMKM  

 

 

1. LATAR BELAKANG 

Pengetahuan yang baik mengenai keuangan dari pelaku UMKM akan mendorong 

kemampuan dalam mengatasi keuangan pelaku UMKM sehingga dapat terkendalikan. Salah 

satu faktor yang dapat meningkatkan kinerja UMKM yaitu literasi keuangan. Literasi keuangan 

adalah pengetahuan, keterampilan dan keyakinan yang mempengaruhi sikap dan perilaku 
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untuk meningkatkan kualitas pengambilan keputusan dan pengelolaan keuangan dalam rangka 

mencapai kesejahteraan (Kusumaningtuti Soetiono and Setiawan, 2018). 

Sebagian besar UMKM menilai usahanya berjalan lancar dan normal. Memang banyak 

UMKM yang kurang berkembang. Salah satu hambatan perkembangan dan keberhasilan 

UMKM adalah kurangnya keteraturan dalam pengelolaan keuangan dan rendahnya tingkat 

literasi keuangan. Berdasarkan beberapa penelitian, kemampuan seseorang untuk mengenali 

dan mengakses lembaga keuangan berdampak pada tingkat pertumbuhan perusahaannya. 

UMKM harus memiliki pengetahuan dan kemampuan dalam mengelola keuangan secara 

efektif agar dapat menjalankan usahanya, sehingga literasi keuangan sangat penting bagi setiap 

pengusaha (Wulan Suryandani and Hetty Muniroh, 2019). 

Suatu kinerja dalam perusahaan ditentukan oleh bagaimana suatu perusahaan mengelola 

sumber daya yang dimiliki dalam menghasilkan keuntungan yang akan meningkatkan 

kemakmuran perusahaan. Kinerja tidak hanya sekedar masalah laba yang besar saja tetapi juga 

hubungan dengan efektifnya suatu perusahaan dalam mengelola bisnisnya. Kinerja keuangan 

adalah suatu analisis yang dilakukan untuk melihat sejauh mana suatu perusahaan telah 

melaksanakan dengan menggunakan aturan-aturan pelaksanaan keuangan secara baik dan 

benar (Irham Fahmi,2012). 

Fenomena  gap yang terjadi terkait kinerja keuangan UMKM sebagai hasil wawancara dari 

sampel responden, menurut Darnawati sebagai pegawai toko kuliner milik salah satu pelaku 

UMKM sektor kuliner di Kecamatan Keritang menyatakan bahwa meningkatnya persaingan 

antar UMKM tetapi omset pendapatan dan penjualan usahanya mengalami penurunan, serta 

kemampuan dalam mengelola pertumbuhan modal keuangan usahanya masih kurang yang 

disebabkan oleh rendahnya pemahaman literasi keuangan dan pengetahuan keuangan yang 

menyebabkan pengelolaan keuangan yang buruk, tidak adanya investasi jangka panjang dan 

pengambilan keputusan yang tidak tepat. 

2. KAJIAN TEORITIS  

Grand Theory 

Teori yang digunakan dalam penelitian ini adalah Theory Of Attitude (teori sikap) dan 

Resource Based View Theory. Sikap adalah suatu reaksi atau respon yang muncul dari 

seorang individu terhadap objek yang kemudian memunculkan perilaku individu terhadap 

objek tersebut dengan cara-cara tertentu (Saifuddin Azwar, 2010). Penelitian ini 

menggunakan teori sikap karena seorang pelaku UMKM akan menentukan sikapnya dalam 

meningkatkan kinerja usahanya dengan melakukan berbagai cara diantaranya adalah 
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meningkatkan literasi keuangan yang baik, memperhatikan sikap keuangan usahanya dan 

melakukan pengelolaan keuangan yang baik. Sedangkan teori RBV merupakan suatu teori 

yang menjelaskan bagaimana cara perusahaan mencapai keunggulan kompetitif yang 

berkelanjutan berdasarkan sumber daya yang dimiliki (Jay Barney, 1991). 

Literasi Keuangan Syariah 

Literasi keuangan merupakan pemahaman seseorang mengenai keuangan secara 

syariah. Pemahaman ini termasuk prinsip dasar, akad transaksi, lembaga dan juga produk 

keuangannya. Sistem ekonomi islam sudah semestinya diterapkan secara keseluruhan dalam 

kehidupan sehari-hari. Tujuan literasi keuangan syariah yaitu meningkatkan kemampuan 

dalam pengambilan keputusan keuangan dan melakukan perubahan terhadap sikap dan 

perilaku individu dalam mengelola keuangan menjadi lebih baik, sehingga mampu memilih 

dan memanfaatkan lembaga, produk dan layanan jasa keuangan yang sesuai dengan 

kebutuhan dan kemampuan individu dalam mencapai kesejahteraan (Otoritas Jasa 

Keuangan, 2016). 

Sikap Keuangan 

Sikap keuangan diartikan sebagai keadaan pikiran, pendapat serta penilaian tentang 

keuangan pribadinya yang diaplikasikan ke dalam sikap. Pemahaman mengenai sikap 

keuangan akan membantu seseorang untuk mengerti apa yang dipercaya terkait hubungan 

dirinya dengan uang. Sikap adalah pernyataan yang evaluatif baik yang menyenangkan 

maupun yang tidak menyenangkan terhadap objek, individu dan peristiwa (Stephen Robbins 

dan Timothy Judge, 2015).  

Pengelolaan Keuangan   

Manajemen keuangan adalah segala aktivitas yang berhubungan dengan perolehan, 

pendanaan dan pengelolaan aktiva dengan tujuan menyeluruh (Kasmir, 2009). Pengelolaan 

adalah keseluruhan dari aktivitas yang bersangkutan dengan usaha untuk mendapatkan 

dana. Proses pengaturan aktivitas atau kegiatan keuangan dalam suatu organisasi yang 

didalamnya termasuk kegiatan planning, analisis dan pengendalian terhadap keuangan 

(Setia Mulyawan, 2015). Faktor-faktor yang mempengaruhi pengelolaan keuangan antara 

lain: 

a. Pengetahuan keuangan 

Pengetahuan mengenai pengelolaan keuangan yang masih kurang menjadi alasan 

utama mengapa masyarakat gagal mengelola keuangan pribadinya (Lutfi dan 

Iramani, 2008). 

b. Pengalaman keuangan 
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Pengalaman keuangan adalah kejadian tentang hal yang berhubungan dengan 

keuangan yang pernah dialami baik sudah lama atau yang baru terjadi. Dari 

pengalaman keuangan dapat digunakan untuk modal dalam mengelola keuangan. 

c. Sikap keuangan 

Sikap keuangan adalah keadaan pikiran, pendapat serta penilaian tentang keuangan 

(Irene Herdjiono dan Lady Angela Damanik, 2016). Sikap menunjukkan banyak hal 

terkait dengan uang, meliputi perlindungan kedudukan sosial dan kepuasan individu. 

Seseorang membangun sikap terhadap uang berdasarkan pengalaman dan keadaan 

yang mereka alami. 

d. Tingkat pendidikan 

Dengan pendidikan formal yang memadai, individu akan lebih mudah untuk 

mengerti dan memahami pengelolaan keuangan yang baik dan dapat lebih bijaksana 

dalam mengambil keputusan keuangan. 

Kinerja UMKM 

Kinerja adalah suatu hasil kerja yang dicapai seseorang atau organisasi dalam 

melaksanakan tugas-tugas yang dibebankan kepadanya yang didasarkan atas kecakapan, 

pengalaman dan kesungguhan serta waktu (Malayu Hasibuan, 2002). Kinerja adalah hasil 

atau tingkat keberhasilan seseorang secara keseluruhan selama periode tertentu yang 

didalam melaksanakan tugas dibandingkan dengan tugas dengan kemungkinan, seperti hasil 

kerja, target, sasaran atau kinerja yang telah ditentukan terlebih dahulu dan telah disepakati 

bersama (Veithzal Rivai, 2005). 

Usaha mikro, kecil dan menengah merupakan usaha mandiri yang dapat dijalankan oleh 

perorangan atau korporasi. Perbedaan antara usaha mikro, kecil dan menengah umumnya 

ditentukan oleh nilai aset (tidak termasuk tanah dan bangunan), rata-rata penjualan tahunan 

dan jumlah karyawan tetap (Rachmawan Budiarto, 2018).  

3. METODE PENELITIAN 

Metode penelitian ini menggunakan metode penelitian kuantitatif. Penelitian kuantitatif 

adalah proses memperoleh pengetahuan dengan menghitung angka-angka menggunakan 

data dasar (Sugiyono, 2018). Penelitian ini menggunakan pendekatan asosiatif yang 

bertujuan untuk mengetahui hubungan antara dua variabel atau lebih. Jenis penelitian yang 

digunakan adalah penelitian lapangan (Field Research). Penelitian lapangan merupakan 

jenis penelitian yang tujuannya untuk mengumpulkan data empiris di lapangan ( Sumadi 

Suryabrata, 2014).  
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Jenis dan Sumber Data 

Jenis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data kuantitatif. Data kuantitatif 

adalah data atau informasi yang diperoleh dalam bentuk angka-angka dalam penjabaran 

kuesioner yang masih perlu dianalisis (Sugiyono, 2017). Sumber data penelitian adalah data 

primer dan data sekunder. Data primer adalah data yang diperoleh langsung dari sumbernya, 

diamati dan dicatat untuk pertama kalinya (Marzuki, 1983) dan data sekunder adalah data 

yang diperoleh dari studi kepustakaan antara lain mencakup dokumen-dokumen resmi, 

buku, hasil laporan dan sebagainya (Iqbal Hasan, 2008).  

Populasi dan Sampel 

Populasi adalah wilayah generalisasi yang terdiri atas objek/subjek yang mempunyai 

kuantitas dan karakteristik tertentu yang ditetapkan oleh peneliti untuk dipelajari dan 

kemudian ditarik kesimpulannya (Wiratna Sujarweni, 2014). Populasi dalam penelitian ini 

diperoleh dari 345 pegiat UMKM sektor kuliner yang berada di Kecamatan Keritang 

Kabupaten Indragiri Hilir. Sedangkan sampel adalah sebagian dari populasi yang diambil 

untuk keperluan penelitian sehingga hasil penelitian dapat mewakili populasi secara 

keseluruhan (Suryani Hendrayadi, 2014). Sampel yang tersebar dapat ditetapkan melalui 

penyebaran kuesioner dengan menggunakan rumus Slovin sebanyak 77 responden. 

Definisi Operasional Variabel 

Tabel 1. Definisi Operasional Variabel 

No Variabel Definisi Variabel Indikator Skala 

Ukur 

1 Literasi 

Keuangan 

Syariah 

(X1) 

Literasi keuangan 

syariah merupakan 

kemampuan untuk 

menggunakan 

pengetahuan tentang 

keuangan, 

keterampilan maupun 

sikap dalam mengelola 

sumber daya keuangan 

berdasarkan syariat 

(Siti Hafizah Abdul 

Rahim, 2016). 

1. Pengetahuan 

dasar 

keuangan 

syariah 

2. Tabungan 

dan tabungan 

pinjaman 

syariah 

3. Asuransi 

syariah 

4. Investasi 

syariah 

Likert  

2 Sikap 

Keuangan 

Sikap keuangan dapat 

diartikan sebagai 

keadaan pikiran, 

pendapat serta 

evaluasi mengenai 

keuangan yang 

1. Sikap 

terhadap 

perilaku 

keuangan 

sehari-hari. 

Likert  
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diaplikasikan kedalam 

sikap (Iklima Humaira 

dan Endra Murti 

Sagoro, 2018) 

2. Sikap 

terhadap 

rencana 

penghematan 

3. Sikap 

terhadap 

manajemen 

keuangan 

4. Sikap 

terhadap 

kemampuan 

keuangan 

masa depan 

3  Pengelolaa

n 

Keuangan 

Manajemen keuangan 

merupakan kegiatan 

perencanaan, analisis 

dan pengendalian 

keuangan dan mereka 

yang melaksanakan 

kegiatan tersebut 

sering disebut sebagai 

manajer keuangan 

(Andreas, 2011). 

1. Perencanaan 

2. Pelaksanaan 

3. Pengawasan/

pengendalian 

Likert  

4 Kinerja 

UMKM 

Kinerja UMKM 

merupakan hasil kerja 

yang dicapai oleh 

seorang individu dan 

dapat diselesaikan 

dengan tugas individu 

tersebut didalam 

perusahaan dan pada 

suatu periode tertentu, 

dan akan dihubungkan 

dengan ukuran nilai 

atau standard dari 

perusahaan yang 

individu bekerja 

(Dwitya Aribawa, 

2016) 

1. Pertumbuhan 

penjualan 

2. Pertumbuhan 

modal 

3. Pertumbuhan 

tenaga kerja 

4. Pertumbuhan 

laba 

Likert  

 

 

 

 

 

4. HASIL DAN PEMBAHASAN 

Hasil  
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Uji Statistik Deskriptif 

Statistik deskriptif digunakan untuk mengetahui karakteristik sampel yang digunakan dan 

menggambarkan variabel-variabel dalam penelitian dilihat dari jumlah sampel, nilai minimum, 

nilai maksimum, nilai rata-rata dan standar deviasi. 

Tabel 2. 

Hasil Analisis Statistik Deskriptif 

 

Sumber: Data Olahan Eviews 12, 2024 

Tabel diatas menunjukkan bahwa analisis statistik deskriptif masing-masing variabel. 

Jumlah sampel dalam penelitian ini adalah sebanyak 77 responden. Variabel literasi keuangan 

syariah memiliki nilai minimum sebesar 25,00 dan nilai maksimum sebesar Variabel literasi 

keuangan syariah memiliki nilai minimum sebesar 25,00 dan nilai maksimum sebesar 37,00. 

Nilai rata-rata sebesar 30,71429 dan memiliki nilai standar deviasi sebesar 2,316174. Sikap 

keuangan memiliki nilai minimum sebesar 20,00 dan nilai maksimum sebesar 40,00. Nilai rata-

rata sebesar 32,09091 dan memiliki nilai standar deviasi sebesar 5,008366. Pengelolaan 

keuangan memiliki nilai minimum sebesar 16,00 dan nilai maksimum sebesar 30,00. Nilai rata-

rata sebesar 24,23377 dan memiliki nilai standar deviasi sebesar 3,637871. Kinerja UMKM 

memiliki nilai minimum sebesar 24,00 dan nilai maksimum sebesar 40,00. Nilai rata-rata 

sebesar 32,67532 dan memiliki nilai standar deviasi sebesar 4,420174. 

 

 

 

 

Uji Kualitas Data 

a) Uji Validitas 

Date: 07/09/24   Time: 21:21

Sample: 1 77

X1 X2 X3 Y

 Mean  30.71429  32.09091  24.23377  32.67532

 Median  31.00000  32.00000  25.00000  32.00000

 Maximum  37.00000  40.00000  30.00000  40.00000

 Minimum  25.00000  20.00000  16.00000  24.00000

 Std. Dev.  2.316174  5.008366  3.637871  4.420174

 Skewness  0.363751 -0.505713 -0.351116  0.033424

 Kurtosis  2.981137  2.622942  2.075329  1.817372

 Jarque-Bera  1.699177  3.738208  4.325304  4.501544

 Probability  0.427591  0.154262  0.115020  0.105318

 Sum  2365.000  2471.000  1866.000  2516.000

 Sum Sq. Dev.  407.7143  1906.364  1005.792  1484.883

 Observations  77  77  77  77
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Instrumen dalam penelitian ini berupa kuesioner dengan jumlah item pernyataan sesuai 

dengan indikator masing-masing variabel dalam penelitian yaitu X1 (literasi keuangan 

syariah), X2 (sikap keuangan), X3 (pengelolaan keuangan) dan Y (kinerja UMKM) 

Berdasarkan pengujian yang telah dilakukan untuk uji validitas dapat diambil keputusan 

bahwa koefisien korelasi untuk setiap item dalam setiap butir pernyataan dengan skor 

keseluruhan untuk semua variabel adalah pada signifikan < 0,05 dan R hitung > R tabel. Dapat 

diartikan bahwa keseluruhan pernyataan setiap variabel dinyatakan valid. 

b) Uji Reliabilitas 

Uji reliabilitas merupakan alat untuk mengukur suatu kuesioner yang merupakan suatu 

indikator  dari variabel. Suatu kuesioner dikatakan reliable atau handal jika jawaban responden 

terhadap pernyataan secara konsisten atau stabil dari waktu ke waktu. 

            Tabel 3. 

   Hasil Uji Reliabilitas 

Variabel 
Cronbach 

Alpha 

Batas 

Reliabilitas 
Keterangan 

Literasi Keuangan 

Syariah (X1) 
0,743 0,60 Reliabel 

Sikap Keuangan (X2) 0,851 0,60 Reliabel 

Pengelolaan Keuangan  

(X3) 
0,776 0,60 Reliabel 

Kinerja UMKM (Y) 0,801 0,60 Reliabel 

Sumber: Data primer yang diolah dengan Eviews 12 

Hasil uji reliabilitas pada penelitian untuk masing-masing variabel menunjukkan nilai 

Cronbach’s Alpha > 0,60, sehingga dapat disimpulkan bahwa data dinyatakan reliabel. 

Uji Asumsi Klasik 

a) Uji Normalitas 

Uji normalitas digunakan untuk melihat apakah dalam model regresi variabel independen 

dan dependen berdistribusi normal atau tidak. Cara uji nomalitas adalah dengan menggunakan 

uji statistic (uji Kolmogorov smirnov). 

        

 

Gambar 1. 

Hasil Uji Normalitas 
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Sumber: Data Olahan Eviews 12, 2024 

Berdasarkan  hasil uji normalitas dengan Kolmogorov-Smirnov test diatas diperoleh nilai 

signifikan 0,4227 > 0,05, artinya model regresi dapat memenuhi asumsi normalitas. 

b) Uji Multikolonieritas 

Uji multikolonieritas dilakukan untuk menguji apakah dalam model regresi ditemukan 

adanya korelasi antara variabel independen. Hasil yang diharapkan dalam pengujian adalah 

titik terjadinya korelasi antar variabel independen. Pengujian multikolonieitas dapat diketahui 

melalui tolerance value dan variance factor (VIF). Jika tolerance value lebih besar dari 0,10 

dan VIF lebih kecil dari 10 maka tidak terjadi multikolonieritas (Imam Ghozali, 2016). 

Tabel 4. 

Hasil Uji Multikolonieritas 

                                   

Sumber: Data Olahan Eviews 12, 2024 

Berdasarkan output Eviews yang dilihat dari tabel diatas, hasil uji multikolonieritas 

menunjukkan bahwa variabel literasi keuangan syariah memiliki nilai tolerance sebesar 1,024, 

sikap keuangan memiliki nilai tolerance sebesar 1,046 dan pengelolaan keuangan sebesar 

1,071. Hal ini berarti tidak terjadi multikolonieritas.  

 

 

 

c) Uji Heteroskedastisitas 

0

4

8

12

16

20

-10 -9 -8 -7 -6 -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 6 7 8

Series: Residuals

Sample 1 77

Observations 77

Mean       8.74e-15

Median   0.851336

Maximum  7.374831

Minimum -9.559338

Std. Dev.   3.501610

Skewness  -0.322595

Kurtosis   2.653052

Jarque-Bera  1.721732

Probability  0.422796 

Variance Inflation Factors

Date: 07/09/24   Time: 21:40

Sample: 1 77

Included observations: 77

Coefficient Uncentered Centered

Variable Variance VIF VIF

C  38.21855  230.5359 NA

X1  0.032074  183.5392  1.024430

X2  0.007007  44.57128  1.046379

X3  0.013597  49.23897  1.071349
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Bertujuan untuk menguji apakah dalam model regresi terjadi ketidaksamaan varian dari 

residual satu pengamatan ke pengamatan yang lain. Model regresi yang baik adalah yang tidak 

menghasilkan heteroskedastisitas (Imam Ghozali, 2018). 

Tabel 5. 

Hasil Uji Heteroskedastisitas 

Sumber: 

Data Olahan Eviews 12, 2024 

Berdasarkan tabel diatas menunjukkan bahwa nilai probabilitas sebesar 0,6798 yang 

nilainya lebih besar dari tingkat alpha 0,05 (5%) sehingga, dapat disimpulkan bahwa data tidak 

terjadi heteroskedastisitas atau dapat disebut homokedastisitas. 

Uji Regresi Linear Berganda  

Uji linear berganda dilakukan untuk mengetahui sejauh mana korelasi variabel independen 

terhadap variabel dependen. 

Tabel 6. 

Hasil Analisis Regresi Linier Berganda 

 

Sumber: Data Olahan Eviews 12, 2024 

    Estimation Equation: 

    ========================= 

    Y = C(1) + C(2)*X1 + C(3)*X2 + C(4)*X3 

    Substituted Coefficients: 

    ========================= 

Y = 22.8637659338 - 0.371085225322*X1 + 0.430133638251*X2 + 

0.305598264129*X3 

 

 Berdasarkan hasil yang telah diperoleh dari koefisien regresi di atas, maka dapat 

dibuat suatu persamaan regresi sebagai berikut: 

Heteroskedasticity Test: Glejser

Null hypothesis: Homoskedasticity

F-statistic 0.486942     Prob. F(3,73) 0.6924

Obs*R-squared 1.510641     Prob. Chi-Square(3) 0.6798

Scaled explained SS 1.337054     Prob. Chi-Square(3) 0.7204

Dependent Variable: Y

Method: Least Squares

Date: 07/09/24   Time: 21:46

Sample: 1 77

Included observations: 77

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

C 22.86377 6.182115 3.698373 0.0004

X1 -0.371085 0.179092 -2.072036 0.0418

X2 0.430134 0.083706 5.138646 0.0000

X3 0.305598 0.116607 2.620755 0.0107

R-squared 0.372438     Mean dependent var 32.67532

Adjusted R-squared 0.346647     S.D. dependent var 4.420174

S.E. of regression 3.572837     Akaike info criterion 5.435147

Sum squared resid 931.8568     Schwarz criterion 5.556903

Log likelihood -205.2532     Hannan-Quinn criter. 5.483848

F-statistic 14.44103     Durbin-Watson stat 2.603104

Prob(F-statistic) 0.000000
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Y = α + 𝑏1𝑋1+ 𝑏2  𝑋2+ 𝑏3  𝑋3+ e 

   Y = 22,863 + -0,371X1 + 0,430X2 + 0,305X3 + e 

Berdasarkan tabel 4.13 diatas dapat dilihat nilai dari persamaan regresi linier 

berganda pada tabel. Adapun persamaannya yaitu:  

a. Nilai α sebesar 22,863  merupakan konstanta atau keadaan saat variabel Kinerja 

UMKM (Y) belum dipengaruhi oleh variabel lainnya yaitu literasi keuangan 

syariah (𝑋1), sikap keuangan (𝑋2), dan pengelolaan keuangan (𝑋3).  

b. Nilai koefisien regresi Literasi Keuangan Syariah (X1) sebesar -0,371 

menunjukkan bahwa variabel Literasi Keuangan Syariah mempunyai pengaruh 

yang negatif terhadap Kinerja UMKM. Hal ini menunjukkan bahwa jumlah 

Literasi Keuangan Syariah naik 1, dengan asumsi bahwa variabel lain tetap, 

maka Kinerja UMKM akan meningkat sebesar -0,371. 

c. Nilai koefisien regresi Sikap Keuangan (X2) sebesar 0,430 menunjukkan bahwa 

variabel Sikap Keuangan mempunyai pengaruh positif terhadap Kinerja 

UMKM. Hal ini menunjukkan bahwa jumlah Sikap Keuangan naik 1, dengan 

asumsi bahwa variabel lain tetap, maka Kinerja UMKM akan meningkat 

sebesar 0,430. 

d. Nilai koefisien regresi Pengelolaan Keuangan (X3) sebesar 0,305 menunjukkan 

bahwa variabel Pengelolaan Keuangan mempunyai pengaruh positif terhadap 

Kinerja UMKM. Hal ini menunjukkan bahwa jumlah Pengelolaan Keuangan 

naik 1, dengan asumsi bahwa variabel lain tetap, maka Kinerja UMKM akan 

meningkat sebesar 0,305. 

 

Uji Hipotesis 

a) Uji T (Parsial) 

 Pengujian secara parsial dilakukan untuk menentukan literasi keuangan syariah, sikap 

keuangan dan pengelolaan keuangan secara parsial berpengaruh terhadap kinerja UMKM. 

Pengujian dilakukan dengan menggunakan taraf signifikansi 0,05 (α=5%) 

 

 

 

 

 

Tabel 7. 

Hasil Uji Parsial (Uji t) 
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Sumber: Data Olahan Eviews 12, 2024 

Berdasarkan hasil tabel  diatas dapat dijelaskan bahwa: 

1. Hasil uji t (parsial) menunjukkan bahwa nilai signifikan variabel Literasi Keuangan 

Syariah (𝑋1) terhadap Kinerja UMKM (Y)  adalah  0,041 < 0,05 dan nilai 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 

sebesar -2,072 > nilai 𝑡𝑡𝑎𝑏𝑙𝑒 sebesar 1,993 maka Ho1 ditolak dan Ha1 diterima. Artinya 

secara parsial terdapat pengaruh Literasi Keuangan Syariah terhadap Kinerja UMKM. 

2. Hasil uji t (parsial) menunjukkan bahwa nilai signifikan variabel Sikap Keuangan (𝑋2) 

terhadap Kinerja UMKM (Y)  adalah  0,000 < 0,05 dan nilai 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 sebesar 5,138 > 

nilai 𝑡𝑡𝑎𝑏𝑙𝑒 sebesar 1,993 maka Ho1 ditolak dan Ha1 diterima. Artinya secara parsial 

terdapat pengaruh Sikap Keuangan terhadap Kinerja UMKM. 

3. Hasil uji t (parsial) menunjukkan bahwa nilai signifikan variabel Pengelolaan 

Keuangan (𝑋3) terhadap Kinerja UMKM (Y)  adalah  0,010 < 0,05 dan nilai 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 

sebesar 2,620 > nilai 𝑡𝑡𝑎𝑏𝑙𝑒 sebesar 1,993 maka Ho1 ditolak dan Ha1 diterima. Artinya 

secara parsial terdapat pengaruh Pengelolaan Keuangan terhadap Kinerja UMKM. 

b) Uji F (Simultan) 

 Uji simultan dilakukan untuk melihat pengaruh variabel independen terhadap variabel 

dependen secara bersamaan. Pengujian dilakukan dengan menggunakan taraf signifikansi 0,05 

((α=5%) 

Tabel 8. 

Hasil Simultan (Uji F) 

                  

Sumber: Data Olahan Eviews 12, 2024 

Dari tabel 4.15 dapat diketahui nilai signifikan untuk pengaruh Literasi Keuangan Syariah 

(𝑋1), Sikap Keuangan (𝑋2) dan Pengelolaan Keuangan (𝑋3) terhadap Kinerja UMKM (Y) 

adalah sebesar 0,000 < 0,05 dan nilai 𝐹ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 14,44103 > nilai 𝐹𝑡𝑎𝑏𝑙𝑒 2,73 hal tersebut 

Dependent Variable: Y

Method: Least Squares

Date: 07/09/24   Time: 21:46

Sample: 1 77

Included observations: 77

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

C 22.86377 6.182115 3.698373 0.0004

X1 -0.371085 0.179092 -2.072036 0.0418

X2 0.430134 0.083706 5.138646 0.0000

X3 0.305598 0.116607 2.620755 0.0107

R-squared 0.372438     Mean dependent var 32.67532

Adjusted R-squared 0.346647     S.D. dependent var 4.420174

S.E. of regression 3.572837     Akaike info criterion 5.435147

Sum squared resid 931.8568     Schwarz criterion 5.556903

Log likelihood -205.2532     Hannan-Quinn criter. 5.483848

F-statistic 14.44103     Durbin-Watson stat 2.603104

Prob(F-statistic) 0.000000
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membuktikan bahwa Ho4 ditolak Ha4 diterima dapat diambil keputusan bahwa secara simultan 

berpengaruh signifikan variabel literasi keuangan syariah (𝑋1), sikap keuangan (𝑋2) dan 

pengelolaan keuangan (𝑋3) terhadap kinerja UMKM. 

Koefisien Determinasi (R2) 

Bertujuan untuk seberapa jauh kemampuan model regresi dalam menjelaskan variasi 

variabel dependen. Nilai R2 menunjukkan literasi keuangan syariah, sikap keuangan dan 

pengelolaan keuangan berpengaruh terhadap kinerja UMKM. 

Tabel 9. 

Hasil Uji Koefisien Determinasi 𝑹𝟐 

         

Sumber: Data Olahan Eviews 12, 2024 

Berdasarkan tabel diatas, dapat diketahui nilai R Square dan Adjusted R Square yaitu:  

Nilai R Square (R2) atau kuadrat dari R, yaitu menunjukkan koefisien determinasi. Angka 

ini akan diubah ke bentuk persen. Nilai R2 sebesar 0,372 artinya persentase sumbangan 

pengaruh variabel literasi keuangan syariah, sikap keuangan dan pengelolaan keuangan 

terhadap kinerja UMKM sebesar 37,2%, dan sisanya dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak 

dimasukkan dalam model ini. 

Nilai Adjusted R Square (koefisien determinasi) sebesar 0,346 atau 34,6%. Hal ini 

menunjukkan bahwa pengaruh variabel independen terhadap variabel dependen memberikan 

pengaruh sebesar 34,6% dan sisanya sebesar 65,4% dipengaruhi oleh variabel lain diluar 

penelitian ini.  

Pembahasan Hasil Penelitian 

1. Pengaruh Literasi Keuangan Syariah Terhadap Kinerja UMKM  

       Pengujian hipotesis secara parsial pada variabel literasi keuangan syariah 

menunjukkan nilai t hitung sebesar 2,072 > t tabel sebesar 1,993 dengan signifikansi 

sebesar 0,041 < 0,05. Hal ini mendukung hipotesis pertama yaitu literasi keuangan 

syariah berpengaruh terhadap kinerja UMKM. 

       Berdasarkan hasil tersebut menunjukkan bahwa rata-rata pelaku UMKM di 

Kecamatan Keritang sudah mengetahui tentang pengetahuan keuangan dan juga sudah 

mengetahui tentang produk dan jasa lembaga keuangan syariah, semakin individu 

R-squared 0.372438     Mean dependent var 32.67532

Adjusted R-squared 0.346647     S.D. dependent var 4.420174

S.E. of regression 3.572837     Akaike info criterion 5.435147

Sum squared resid 931.8568     Schwarz criterion 5.556903

Log likelihood -205.2532     Hannan-Quinn criter. 5.483848

F-statistic 14.44103     Durbin-Watson stat 2.603104

Prob(F-statistic) 0.000000
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meningkatkan pengetahuan keuangan dan pemahaman yang dimiliki maka semakin 

baik pula individu tersebut dalam mengembangkan usahanya. 

       Hasil penelitian ini didukung oleh Dian Wulandari (2023) dengan judul penelitian 

pengaruh literasi keuangan syariah dan inklusi keuangan terhadap kinerja UMKM 

dimana hasil penelitian menunjukkan bahwa variabel literasi keuangan syariah 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja UMKM. 

2. Pengaruh Sikap Keuangan Terhadap Kinerja UMKM 

       Pengujian hipotesis secara parsial pada variabel sikap keuangan menunjukkan nilai 

t hitung sebesar 5,138 > nilai t tabel sebesar 1,993 dengan signifikansi sebesar 0,000 < 

0,05. Hal ini mendukung hipotesis kedua yaitu sikap keuangan berpengaruh terhadap 

kinerja UMKM. 

       Hasil penelitian menunjukkan bahwa semakin baik sikap keuangan dapat 

meningkatkan kinerja usaha yang merupakan strategi penting dalam keuanga, penting 

untuk memikirkan atau merencanakan tentang keuangan, menjaga catatan keuangan 

dan penting untuk melakukan jangka panjang. 

       Hasil penelitian ini didukung oleh Esiebugie at al (2018) dengan judul penelitian 

financial literacy and performance of small and medium scale enterprises in benua 

Nigeria dimana hasil penelitian menunjukkan bahwa sikap keuangan berpengaruh 

terhadap kinerja UMKM. 

3. Pengaruh Pengelolaan Keuangan Terhadap Kinerja UMKM 

     Pengujian hipotesis secara parsial pada variabel pengelolaan keuangan 

menunjukkan nilai t hitung sebesar 2,620 > nilai t tabel sebesar 1,993 dengan 

signifikansi sebesar 0,010 < 0,05. Hal ini mendukung hipotesis ketiga yaitu pengelolaan 

keuangan berpengaruh terhadap kinerja UMKM. 

       Sehubungan dengan hasil penelitian, pengelolaan keuangan yang lebih baik akan 

berimbas positif pada kinerja UMKM. Dalam menjalankan bisnis, pengeloaan 

keuangan yang baik sangat diperlukan untuk meraih kinerja yang baik. Semakin baik 

pengelolaan keuangan pemangku kepentingan UMKM, maka semakin baik pula 

kinerjanya. 

       Hasil penelitian di dukung oleh penelitian yang dilakukan oleh Fitriasandy & 

Anam (2022) dan Made et al (2020) yang memperlihatkan bahwa secara signifikan 

kinerja UMKM berpengaruh terhadap kinerja UMKM. 
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4. Pengaruh Literasi Keuangan Syariah, Sikap Keuangan dan Pengelolaan 

Keuangan Terhadap Kinerja UMKM 

       Pengujian hipotesis secara simultan pada variabel literasi keuangan syariah, sikap 

keuangan dan pengelolaan keuangan yang dilakukan melalui uji F, menunjukkan nilai 

F hitung sebesar 14,44103 > nilai F tabel sebesar 2,73. Dimana variabel literasi 

keuangan syariah, sikap keuangan dan pengelolaan keuangan memiliki nilai 

signifikansi sebesar 0,000 < 0,05. Hal ini mendukung hipotesis keempat yaitu literasi 

keuangan syariah, sikap keuangan dan pengelolaan keuangan berpengaruh secara 

simultan terhadap kinerja UMKM. 

Nilai R Square (R2) atau kuadrat dari R, yaitu menunjukkan koefisien determinasi. 

Angka ini akan diubah ke bentuk persen. Nilai R2 sebesar 0,372 artinya persentase 

sumbangan pengaruh variabel literasi keuangan syariah (X1), sikap keuangan (X2), dan 

pengelolaan keuangan (X3) terhadap kinerja UMKM (Y) sebesar 37,2%, dan sisanya 

dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak dimasukkan dalam model ini. Nilai Adjusted R 

Square (koefisien determinasi) sebesar 0,346 atau 34,6%. Hal ini menunjukkan bahwa 

pengaruh variabel independen terhadap variabel dependen memberikan pengaruh sebesar 

34,6% dan sisanya sebesar 65,4% dipengaruhi oleh variabel lain diluar penelitian ini.        

5. KESIMPULAN DAN SARAN 

Kesimpulan  

Berdasarkan hasil analisis data, pengujian hipotesis dan pembahasan penelitian ini 

mengenai Pengaruh Literasi Keuangan Syariah, Sikap Keuangan dan Pengelolaan Keuangan 

Terhadap Kinerja UMKM Sektor Kuliner di Kecamatan Keritang Kabupaten Indragiri Hilir 

maka dapat diambil kesimpulan sebagai berikut: 

1. Literasi Keuangan Syariah berpengaruh signifikan terhadap Kinerja UMKM Sektor 

Kuliner di Kecamatan Keritang Kabupaten Indragiri Hilir. 

2. Sikap Keuangan berpengaruh signifikan terhadap Kinerja UMKM Sektor Kuliner di 

Kecamatan Keritang Kabupaten Indragiri Hilir. 

3. Pengelolaan Keuangan berpengaruh signifikan terhadap Kinerja UMKM Sektor Kuliner 

di Kecamatan Keritang Kabupaten Indragiri Hilir. 

4. Literasi Keuangan Syariah, Sikap Keuangan dan Pengelolaan Keuangan secara simultan 

berpengaruh signifikan terhadap Kinerja UMKM Sektor Kuliner di Kecamatan Keritang 

Kabupaten Indragiri Hilir. 

Saran  
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Berdasarkan  hasil analisis, pembahasan dan kesimpulan yang telah dilakukan dalam 

penelitian ini, maka saran yang dapat diberikan adalah sebagai berikut: 

1. Bagi pelaku UMKM sektor kuliner diharapkan untuk lebih giat lagi dalam mengikuti 

pemberian informasi dan sosialisasi terkait literasi keuangan syariah, sikap keuangan 

dan pengelolaan keuangan agar dapat memperoleh pengetahuan dasar keuangan dan 

pengetahuan umum keuangan agar dapat memperoleh keuangan dengan lebih baik yang 

akan berdampak pada kinerja UMKM dalam menjalankan usahanya. 

2. Bagi peneliti selanjutnya diharapkan agar menambahkan variabel-variabel lainnya yang 

tidak dijelaskan dalam penelitian ini.  
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Abstract. Nowadays, the business world is the world that is most often discussed in various forums, both national 
and international. The many discussions that are often discussed on this issue are the main benchmark for a 
country's progress. One measure of a country's progress is economic progress and the backbone of economic 
progress is the business world. The main problem that companies often face in any field cannot be separated from 
the funds needed, namely capital to finance the company's business, whether used for investment capital or 
working capital. A company that initially only cares about big profits will quickly do whatever it takes to achieve 
the desired target without thinking about the impact in the future. However, as time goes by, companies will also 
realize that every activity carried out must take into account future risks, which of course is the responsibility of 
the managerial side. 
 
Keywords: Management Accounting System, Organizational Culture, Information Technology 
 
Abstrak. Dewasa ini, dunia bisnis adalah dunia yang paling sering dibicarakan dalam berbagai forum, baik dari 
forum nasional ataupun internasional. Banyaknya pembahasan yang sering dibicarakan dalam masalah ini menjadi 
tolak ukur utama dalam kemajuan suatu negara. Salah satu tolak ukur kemajuan suatu negara tersebut yaitu 
kemajuan ekonomi dan tulang punggung kemajuan ekonomi adalah dunia bisnis. Permasalahan utama yang sering 
kali dihadapi perusahaan di bidang apapun tidak akan terlepas dari dana yang dibutuhkan yaitu modal untuk 
membiayai usaha perusahaan, baik digunakan untuk modal investasi ataupun modal kerja. Sebuah perusahaan 
yang awalnya hanya mementingkan laba yang besar akan cepat melakukan apa saja untuk mencapai target yang 
diinginkan tanpa memikirkan dampak di masa yang akan datang. Namun, seiring dengan berjalannya waktu 
perusahaan juga akan menyadari bahwa setiap kegiatan yang dilakukan harus memperhitungan risiko ke depannya 
yang tentunya hal ini menjadi tanggung jawab dari pihak manajerial.  
 
Kata kunci: Sistem Akuntansi Manajemen, Budaya Organisasi, Teknologi Informasi  
 

1. LATAR BELAKANG 

Dalam mewujudkan keberhasilan suatu perusahaan, salah satu hal utama yang sangat 

penting yaitu kinerja manajerial. Kinerja manajerial adalah kegiatan atau hasil pekerjaan 

individu atau kelompok dalam suatu perusahaan yang terpengaruh dari bebagai macam faktor 

dalam mecapai tujuan perusahaan dalam waktu tertentu (Simamora, 2020). Pada tim 

manajemen, seorang manajer memerlukan keterampilan yang baik dan dapat diandalkan dalam 

kaitan mengelola yaitu mengarahkan, mengkoordinasikan serta mengawasi proses organisasi 

untuk mencapai tujuan yang telah ditentukan. Kinerja manajerial adalah kinerja individu oleh 

anggota organisasi dalam kegiatan manajemen, seperti perencanaan (planning), 

pengorganisasian (organizing), pengarahan (actuating), dan pengawasan (controlling). 

Sistem akuntansi manajemen adalah sebuah sistem yang dirancang untuk 

menyediakan manajer dan karyawan dengan informasi keuangan dan non-keuangan 

perusahaan.dalam kegiatan bisnis, seorang manajer dalam sistem akuntansi manajemen 



 
 
 
 

Pengaruh Sistem Akuntansi Manajemen, Budaya Organisasi, dan Teknologi Informasi  
Terhadap Kinerja Manajerial (Studi Pada PT. Pegadaian Area Lampung) 

 
303        ANGGARAN – VOLUME. 2, NO. 3, SEPTEMBER 2024  

 

 

memiliki peran yang sangat penting agar perusahaan mampu bersaing di era globalisasi. Sistem 

akuntansi manajemen membantu manajer dalam mengendalikan aktivitas perusahaan sehingga 

dapat mencapai tujuan perusahaan. Sistem akuntansi manajemen sebagai bahan yang 

digunakan oleh pengurus administrasi dalam pengelolaan informasi yang tersedia dalam 

prosedur perencanaan, pengorganisasian, perintah dan pengendalian, serta pemungutan 

keputusan untuk memecahkan permasalahan yang sedang terjadi di dalam perusahaan. Agar 

dapat memperoleh informasi dengan cepat maka perlu teknologi informasi, karena dengan 

adanya teknologi informasi yang memadai perusahaan dapat menghasilkan informasi yang 

akurat dan tepat waktu yang dibutuhkan pihak manajemen perusahaan. Teknologi informasi 

disebut juga hardware (perangkat keras) dan software (perangkat lunak) yang dirancang untuk 

mengubah data yang kemudian menjadi informasi bermanfaat (Bodnar & William., 2014). 

Data yang berbentuk informasi tersebut bisa diakses melalui berbagai komputer yang diterima 

software yang mudah dioperasikan, sehingga memudahkan manajer dalam mengakses 

informasi dengan waktu yang cepat serta menghubungkan ke jaringan informasi internal 

(berbagai divisi) dan lingkungan jaringan informasi eksternal (pemerintah dan pesaing) dengan 

cepat dan mudah diperoleh. 

Penelitian ini mengacu pada penelitian yang dilakukan Amalia (2022) yang berjudul 

Pengaruh Sistem Akuntansi Manajemen terhadap Kinerja Manajerial dengan Strategi Bisnis 

sebagai Variabel Pemoderasi, dengan menggunakan pendekatan Teori Kontijensi. Variabel 

independen yang digunakan dalam penelitian Amalia (2022) adalah sistem akuntansi 

manajemen. Kemudian variabel dependen yang digunakan adalah kinerja manajerial serta 

memiliki variabel pemoderasi yaitu strategi bisnis. Dalam penelitian Amalia (2022) 

menggunakan Hotel di Kota Palembang sebagai objek penelitian dengan sampel yaitu seluruh 

manajer sebanyak 63 orang. Hasil yang ditemukan pada penelitian Amalia (2022) 

membuktikan secara simultan bahwa sistem akuntansi manajemen tidak berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja manajerial. Perbedaan antara penelitian ini dengan yang sebelumnya 

yaitu pada variabel dan objek penelitian. Perbedaan pada variabel teknologi informasi dan 

budaya organisasi, dimana belum ada penjelasan pada penelitian sebelumnya dan dalam 

penelitian ini akan memberikan penjelasan mengenai teknologi informasi dan budaya 

organisasi. Selain dari saran penelitian sebelumnya, alasan mengapa penelitian ini memilih 

variabel teknologi informasi adalah karena teknologi informasi memungkinkan pengguna 

untuk dengan mudah menyelesaikan tugas, memperoleh informasi secara praktis, dan 

meningkatkan pengolahan data akuntansi, dari awalnya manual menjadi otomatis, dan 

digunakannya variabel budaya organisasi adalah sebagai pengontrol bagi suatu perusahaan, 
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apabila budaya organisasi diterapkan dengan baik di suatu perusahaan akan tercipta 

keharmonisan dan solidaritas antar anggota perusahaan, sehingga memungkinkan mereka 

melakukan perbaikan dan meningkatkan penggunaan sistem informasi di dalam perusahaan. 

Selain itu, perbedaannya pada objek penelitian yaitu PT. Pegadaian Area Lampung yang 

digunakan sebagai objek penelitian ini. 

 

2. KAJIAN TEORITIS 

2.1 Teori Kontijensi 

Teori kontijensi pertama kali dikemukakan oleh Fiedler dalam Maryati & Siregar 

(2022) yang menghubungkan teori dengan kepemimpinan. Teori kontijensi menunjukkan 

korelasi antara orientasi pemimpin dan kinerja yang berbeda dalam keadaan situasional. Teori 

kontijensi diterapkan untuk menganalisis desan dan sistem seperti sistem akuntansi manajemen 

untuk menyediakan informasi yang digunakan untuk berbagai tujuan dan menghadapi 

persaingan (Maryati & Siregar, 2022). Menurut (Gudono, 2017), pendekatan teori kontijensi 

merupakan sistem terbuka dalam suatu perusahaan yang erat kaitannya dengan interaksi untuk 

menyesuaikan dan mengendalikan lingkungan untuk menjaga kelangsungan bisnis. Teori 

kontijensi adalah sebuah teori perilaku yang menegaskan bahwa tidak ada satu pendekatan 

yang optimal untuk desain organisasi. Teori kontijensi menyatakan bahwa keefektivitasan 

organisasi berasal dari kesesuaian antara sistem lingkungan dimana suatu organisasi tersebut 

beroperasi sehingga pendekatan yang optimal untuk mengatur sebuah organisasi adalah 

tergantung pada faktor internal dan eksternal organisasi. Teori ini digunakan sebagai alat untuk 

menjelaskan berbagai variasi dalam struktur organisasi. 

2.2 Akuntansi Manajemen 

Akuntansi manajemen adalah pengimplementasian teknik dan konsep yang searah 

dalam menangani data ekonomi dan yang diharapkan dari unit bisnis untuk membantu 

manajemen menyiapkan rencana untuk tujuan ekonomi yang sehat serta membuat keputusan 

rasional agar mencapai tujuan tersebut (Ahmad, 2017). Menurut (Mulyadi, 2016) 

menyatakan bahwa akuntansi manajemen adalah informasi keuangan yang merupakan 

keluaran dari suatu jenis akuntansi    manajemen, yang digunakan terutama oleh pengguna 

internal suatu organisasi. 

2.3 Budaya Organisasi 

Budaya organisasi berpatokan pada budaya dominan di suatu perusahaan, karena 

biasanya di perusahaan adalah sebuah persatuan antara sekelompok orang atau unit kerja yang 
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terpisah. Sehubungan dengan itu, budaya organisasi juga dapat diartikan Serangkaian nilai, 

keyakinan, asumsi, atau norma yang sudah lama ada, disetujui dan dianut oleh anggota 

perusahaan sebagai arahan dalam berperilaku dan memecahkan permasalahan yang terjadi di 

perusahaan (Sutrisno, 2019). Menurut Mangkunegara (2017), budaya organisasi adalah label 

sebuah organisasi yang mempunyai serangkaian opini atau bentuk kepercayaan, nilai, dan norma 

yang ditingkatkan di dalam perusahaan yang menjadi dasar perilaku anggota dalam 

menyelesaikan permasalahan yang sedang terjadi. 

2.4 Teknologi Informasi 

Menurut Kadir & Triwahyuni (2013) teknologi informasi adalah separangkat alat 

yang membantu bekerja dengan informasi dan melakukan pekerjaan yang berhubugan dengan 

pemrosesan informasi. Pernyataan Subtari (2012) bahwa teknologi informasi merupakan 

sebuah teknologi yang dimanfaatkan untuk mendapatkan data, mengolah data, termasuk 

pemrosesan, kompilasi, dan penyimpanan data dengan berbagai cara untuk membuat informasi 

berkualitas tinggi dan relevan untuk keperluan perusahaan dan usahanya. Berdasarkan dari 

banyaknya pendapat di atas mengenai pengertian teknologi informasi, dapat disimpulkan 

bahwa teknologi informasi adalah pemanfaatan teknologi informasi dalam mengolah suatu 

informasi sehingga menjadi berguna untuk menentukan keputusan. Pada dasarnya teknologi 

informasi bisa dipakai untuk memperoleh, memproses, mengolah, menyimpan, dan 

menyajikan data dengan bermacam cara, untuk mendapatkan informasi yang mengandung 

manfaat bagi penggunanya. Informasi berkualitas yang didapatkan berarti akurat yang berarti 

bebas dari kesalahan atau tidak bias yang dapat menyesatkan penerima atau penggunanya, 

informasi yang diterima tepat waktu dan relevan sehingga diharapkan dapat memberikan 

bantuan kepada pihak yang memiliki kepentingan untuk menentukan, menyelesaikan dan 

mengevaluasi suatu permasalahan. 

2.5 Kinerja Manajerial 

Prestasi seorang manajer adalah keahlian atau hasil kerja yang di capai oleh seorang 

pegawai atau sekelompok orang dalam perusahaan, dengan tujuan menjalankan fungsi, tugas 

dan tanggung jawabnya untuk melaksanakan kegiatan usaha. Sedangkan konsep prestasi 

manajer adalah kinerja seorang manajer dalam kegiatan manajemen yang meliputi: 

perencanaan, penyelidikan, koordinasi, evaluasi, penetapan harga, pengawasan, kepegawaian, 

negosiasi dan representasi atau representasi. Pada mulanya kinerja berupa hasil atau tingkat 

kemajuan yang telah tercapai dari seseorang di suatu perusahaan searah dengan 

tanggungjawabnya dalam rangka menggapai tujuan perusahaan (Fahmi, 2014). Kemajuan suatu 

perusahaan dalam menggapai tujuan bergantung pada kinerja para manajer. Sedangkan, kinerja 
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manajerial adalah kualitas dan kuantitas hasil kerja yang di capai oleh seorang manajer dalam 

melakukan tugas dengan peranan yang sudah ditentukan (Ingkririwang, 2013). 

 

3. METODE PENELITIAN 

3.1 Populasi dan Sampel 

Populasi adalah wilayah generalisasi yang terdiri dari objek atau subjek yang 

menunjukkan kualitas dan karakteristik tertentu, yang ditentukan oleh peneliti dengan tujuan 

agar dapat dipelajari dan menarik kesimpulan (Sugiyono, 2019). Populasi yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah pihak manajerial pada PT. Pegadaian Area Lampung. 

Penentuan sampel dalam penelitian ini adalah dengan menggunakan teknik sampling 

jenuh yang mana seluruh anggota populasi dijadikan sebagai sampel penelitian. Sehingga 

sampel dalam penelitian ini sama dengan populasi yaitu seluruh pihak manajerial dari PT. 

Pegadaian Area Lampung. 

3.2 Data Penelitian 

3.2.1 Metode Pengumpulan Data 

Kuesioner penelitian dikirimkan langsung kepada responden, dengan harapan akan 

memberikan manfaat dari pengembalian kuesioner secara langsung. Salah satunya peneliti 

dapat memberikan penjelasan tentang tujuan penelitian dan pernyataan yang tidak dipahami 

oleh responden, dan tanggapan atas kuesioner dapat langsung dikumpulkan oleh peneliti 

setelah selesai diisi oleh responden. 

3.2.2 Jenis dan Sumber Data 

Jenis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data kuantitatif yang diperoleh 

melalui alat survey kuesioner. Penelitian kuantitatif dapat didefinisikan sebagai metode 

penelitian yang didasarkan pada filosofi positivisme dan digunakan untuk meneliti populasi 

atau sampel tertentu. Sumber data penelitian ini adalah data primer. Data primer adalah data 

yang didapat dari sumber pertama baik dari individu atau perseorangan seperti hasil wawancara 

atau hasil pengisian kuesioner yang biasa dilakukan oleh peneliti (Husein Umar, 2013). Data 

primer ini dikumpulkan secara khusus untuk menjawab pertanyaan penelitian. Data primer 

yang dikumpulkan berupa pengaruh sistem akuntansi manajemen, budaya organisasi, dan 

teknologi informasi terhadap kinerja manajerial. 

 

 

4. HASIL DAN PEMBAHASAN 
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4.1 Uji Kualitas Data  

Uji kualitas data digunakan untuk mengetahui sejauh mana kualitas atau keabsahan 

data yang digunakan dalam penelitian. Pengujian kualitas data dalam penelitian ini 

menggunakan dua buah alat uji yaitu uji validitas dan uji  reliabilitas. 

4.1.1 Uji Validitas 

Uji validitas digunakan untuk mengukur valid atau tidaknya suatu kuesioner. 

Instrumen kuesioner dikatakan valid apabila r hitung > r tabel (pada taraf signifikansi 5%). 

Berikut hasil uji validitas untuk setiap variabel yang digunakan dalam penelitian antara lain: 

1. Sistem Akuntansi Manajemen (X1) 

Hasil uji validitas dari variabel sistem akuntansi manajemen dapat dilihat pada tabel 

4.10. Hasil perhitungan r tabel untuk N=42 pada taraf signifikansi 5% diperoleh nilai sebesar 

0,304. Pada tabel 4.1, menunjukkan bahwa secara keseluruhan variabel sistem akuntansi 

manajemen memiliki nilai r hitung > r tabel dan masing-masing item pernyataan kuesioner 

memiliki nilai sig. < 0,05, sehingga dapat disimpulkan bahwa seluruh item pernyataan 

dikatakan valid dan layak digunakan sebagai alat ukur. 

Tabel 4. 1 Hasil Uji Validitas Variabel Sistem Akuntansi Manajemen (X1) 

Pengukur Variabel R hitung R tabel Nilai Sig. Keterangan 

X1.1 0,410 

0,304 

 

 

 

 

 

 

0,007 VALID 

X1.2 0,570 0,000 VALID 

X1.3 0,359 0,019 VALID 

X1.4 0,643 0,000 VALID 

X1.5 0,561 0,000 VALID 

X1.6 0,559 0,000 VALID 

X1.7 0,562 0,000 VALID 

X1.8 0,678 0,000 VALID 

X1.9 0,583 0,000 VALID 

X1.10 0,516 0,000 VALID 

X1.11 0,507 0,001 VALID 

X1.12 0,656 0,000 VALID 

X1.13 0,482 0,001 VALID 

X1.14 0,736 0,000 VALID 

X1.15 0,643 0,000 VALID 

X1.16 0,488 0,001 VALID 

X1.17 0,498 0,001 VALID 

X1.18 0,545 0,000 VALID 

X1.19 0,627 0,000 VALID 
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X1.20 0,547 0,000 VALID 

X1.21 0,396 0,009 VALID 

Sumber : Output SPSS 25.0 (2024) 

2. Budaya Organisasi (X2) 

Hasil uji validitas dari variabel budaya organisasi dapat dilihat pada tabel 4.2. Hasil 

perhitungan r tabel untuk N=42 pada taraf signifikansi 5% diperoleh nilai sebesar 0,304. Pada 

tabel 4.2, menunjukkan bahwa secara keseluruhan variabel budaya organisasi memiliki nilai r 

hitung > r tabel dan masing-masing item pernyataan kuesioner memiliki nilai sig. < 0,05, 

sehingga dapat disimpulkan bahwa seluruh item pernyataan dikatakan valid dan layak 

digunakan sebagai alat ukur. 

Tabel 4. 2 Hasil Uji Validitas Variabel Budaya Organisasi (X2) 

Pengukur 

Variabel 
R hitung R tabel Nilai Sig. Keterangan 

X2.1 0,536 0,304 

 

 

 

 

 

 

0,000 VALID 

X2.2 0,596 0,000 VALID 

X2.3 0,384 0,012 VALID 

X2.4 0,459 0,002 VALID 

X2.5 0,733 0,000 VALID 

X2.6 0,627 0,000 VALID 

X2.7 0,725 0,000 VALID 

Sumber : Output SPSS 25.0 (2024) 

3. Teknologi Informasi (X3) 

Hasil uji validitas dari variabel teknologi informasi dapat dilihat pada tabel 4.3. Hasil 

perhitungan r tabel untuk N=42 pada taraf signifikansi 5% diperoleh nilai sebesar 0,304. Pada 

tabel 4.13, menunjukkan bahwa secara keseluruhan variabel teknologi informasi memiliki nilai 

r hitung > r tabel dan masing-masing item pernyataan kuesioner memiliki nilai sig. < 0,05, 

sehingga dapat disimpulkan bahwa seluruh item pernyataan dikatakan valid dan layak 

digunakan sebagai alat ukur. 

Tabel 4. 3 Hasil Uji Validitas Variabel Teknologi Informasi (X3) 

Pengukur 

Variabel 
R hitung R tabel Nilai Sig. Keterangan 

X3.1 0,601 

0,304 

0,000 VALID 

X3.2 0,655 0,000 VALID 

X3.3 0,682 0,000 VALID 

X3.4 0,674 0,000 VALID 

X3.5 0,647 0,000 VALID 
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X3.6 0,668 0,000 VALID 

X3.7 0,654 0,000 VALID 

X3.8 0,638 0,000 VALID 

Sumber : Output SPSS 25.0 (2024) 

4. Kinerja Manajerial (Y) 

Hasil uji validitas dari variabel kinerja manajerial dapat dilihat pada tabel 4.4. Hasil 

perhitungan r tabel untuk N=42 pada taraf signifikansi 5% diperoleh nilai sebesar 0,304. Pada 

tabel 4.4, menunjukkan bahwa secara keseluruhan variabel kinerja manajerial memiliki nilai r 

hitung > r tabel dan masing-masing item pernyataan kuesioner memiliki nilai sig. < 0,05, 

sehingga dapat disimpulkan bahwa seluruh item pernyataan dikatakan valid dan layak 

digunakan sebagai alat ukur. 

Tabel 4. 4 Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja Manajerial (Y) 

Pengukur 

Variabel 
R hitung R tabel Nilai Sig. Keterangan 

Y.1 0,679 

0,304 

0,000 VALID 

Y.2 0,616 0,000 VALID 

Y.3 0,479 0,001 VALID 

Y.4 0,569 0,000 VALID 

Y.5 0,699 0,000 VALID 

Y.6 0,703 0,000 VALID 

Y.7 0,409 0,007 VALID 

Y.8 0,599 0,000 VALID 

Sumber :Output SPSS 25.0 

4.1.2 Uji Reliabilitas 

Reliabilitas adalah ukuran yang menunjukkan konsistensi dari alat ukur dalam 

mengukur gejala yang sama di lain kesempatan (Sugiyono, 2016). Konsistensi disini berarti 

kuesioner tersebut konsisten jika digunakan untuk mengukur konsep atau konstruk dari suatu 

kondisi ke kondisi yang lain. Kuesioner dikatakan reliabel jika nilai Cronbach Alpha lebih 

besar dari 0,60 (Wiratna Sujerweni, 2014). Tabel 4.5 berikut ini merupakan hasil dari uji 

reliabilitas data yang diolah menggunakan software SPSS 25.0. 

Tabel 4. 5 Hasil Uji Reliabilitas 

Variabel Cronbach’s 

Alpha 

N of items Keterangan 

Sistem Akuntansi Manajemen (X1) 0,870 21 RELIABEL 

Budaya Organisasi (X2) 0,693 7 RELIABEL 

Teknologi Informasi (X3) 0,797 8 RELIABEL 
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Kinerja Manajerial (Y) 0,722 8 RELIABEL 

Sumber : Output SPSS 25.0 (2024) 

Pada tabel 4.5 di atas menunjukkan bahwa variabel sistem akuntansi manajemen 

memiliki nilai Cronbach’s Alpha sebesar 0,870, variabel budaya organisasi sebesar 0,693, 

variabel teknologi informasi sebesar 0,797, dan variabel kinerja manajerial sebesar 0,722. Nilai 

cronbach’s alpha seluruh variabel di atas > 0,60, maka dapat disimpulkan seluruh item 

pernyataan yang digunakan dalam penelitian ini memiliki reliabilitas yang tinggi. 

4.1.3 Uji Asumsi Klasik 

Uji asumsi klasik merupakan uji yang dilakukan untuk mengetahui layak atau 

tidaknya model regresi. Uji tersebut dikatakan layak apabila data berdistribusi normal, bebas 

dari multikolinieritas dan bebas dari heteroskedastisitas. 

4.1.4 Uji Normalitas 

Uji normalitas dilakukan untuk menguji apakah dalam model regresi, variabel 

independen dan variabel dependen mempunyai nilai distribusi normal atau tidak. Saat angka 

signifikansi > 0,05 maka distribusi adalah normal, dan saat < 0,05 maka distribusi data adalah 

tidak normal. One-Sample Kolmogorov-Smirnov digunakan untuk uji normalitas pada tabel 4.6 

berikut. 

Tabel 4. 6 Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized 

Residual 

N 42 

Normal Parametersa.b Mean 0,0000000 

Std.Deviation 1,20221195 

Most Extreme 

Differences 

Absolute 0,094 

 Positive 0,051 

 Negative -0,094 

Test Statistic 0,094 

Asymp. Sig. (2-tailed) 0,200c.d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

Sumber : Output SPSS 25.0 (2024) 
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Berdasarkan pada tabel 4.6 di atas, didapatkan nilai signifikansi untuk uji normalitas 

sebesar 0,200. Nilai signifikansi tersebut lebih besar dari 0,05, sehingga dapat disimpulkan 

bahwa data terdistribusi normal. 

4.1.5 Uji Multikolinearitas 

Uji multikolinearitas bertujuan untuk menguji apakah pada model regresi ditemukan 

adanya korelasi antar variabel independen (Sugiyono, 2016). Pada model regresi yang baik 

seharusnya tidak terjadi korelasi diantara variabel independennya. Untuk mengetahui ada 

tidaknya multikolinearitas dapat dilihat dari nilai tolerance dan nilai Variance Inflation Factor 

(VIF). Apabila nilai VIF < 10 dan nilai tolerance > 0,1, maka tidak terdapat multikolinearitas 

di antara variabel. Hasil uji multikolinearitas dapat dilihat pada tabel berikut: 

Tabel 4. 7 Hasil Uji Multikolinearitas 

Variabel Independen  Collinearity 

Statistics 

Keterangan 

VIF Tolerance 

Sistem Akuntansi 

Manajemen (X1) 

2,311 0,433 Tidak Terjadi  

Multikolinearitas 

Budaya Organisasi 

(X2) 

1,726 0,579 Tidak Terjadi  

Multikolinearitas 

Teknologi Informasi 

(X3) 

2,602 0,384 Tidak Terjadi  

Multikolinearitas 

Dependent Variable : Kinerja Manajerial 

Sumber : Output SPSS 25.0 (2024) 

Berdasarkan data pada tabel 4.7 di atas, diperoleh nilai tolerance masing-masing 

variabel lebih dari 0,1 yang dapat diartikan bahwa tidak ada korelasi antar variabel independen. 

Kemudian diperoleh nilai Variance Inflation Factor (VIF) masing-masing variabel independen 

kurang dari 10. Sehingga dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi multikolinieritas. 

4.1.6 Uji Heteroskedastisitas 

Uji heteroskedastisitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model regresi terjadi 

ketidaksamaan variance dari residual satu pengamatan ke pengamatan yang lain. Untuk 

mendeteksi ada atau tidaknya heteroskedastisitas dapat dilakukan dengan uji glejser. Ketentuan 

uji glejser adalah apabila nilai signifikansi > 0,05, maka tidak terjadi heteroskedastisitas. Hasil 

uji heteroskedastisitas dapat dilihat pada tabel berikut: 

Tabel 4. 8 Hasil Uji Heteroskedastisitas 

Variabel Independen  Sig. Keterangan 

Sistem Akuntansi Manajemen (X1) 0,184 Tidak Terjadi Heteroskedastisitas 



 
 
 
 

e-ISSN: 3031-3384, p-ISSN: 3031-3392, Hal 302-319 
 

Budaya Organisasi (X2) 0,814 Tidak Terjadi Heteroskedastisitas 

Teknologi Informasi (X3) 0,651 Tidak Terjadi Heteroskedastisitas 

Dependent Variable : ABS_RES 

Sumber : Output SPSS 25.0 (2024) 

Berdasarkan tabel 4.8 di atas dapat dilihat bahwa nilai signifikansi masing-masing 

variabel lebih besar dari 0,05, sehingga dapat disimpulkan bahwa persamaan regresi model 

tidak terjadi heteroskedastisitas. Persamaan model regresi ini menunjukkan bahwa tidak ada 

hubungan yang signifikan dari keseluruhan variabel independen terhadap nilai absolute 

residual pada model regresi, sehingga dapat dikatakan adanya ketidaksamaan varians dari 

residual satu pengamatan ke pengamatan yang lain. 

4.2 Pembahasan 

Tabel 4.9 di bawah ini merupakan ringkasan hasil analisis uji hipotesis dari persamaan 

regresi. 

Tabel 4. 9 Ringkasan Hasil Uji Hipotesis 

Kode Hipotesis Keterangan 

H1 
Sistem Akuntansi Manajemen berpengaruh positif 

terhadap Kinerja Manajerial 
Didukung 

H2 
Budaya Organisasi berpengaruh positif terhadap 

Kinerja Manajerial 
Didukung 

H3 
Teknologi Informasi berpengaruh positif terhadap 

Kinerja Manajerial 
Didukung 

Sumber : Data Primer Diolah (2024) 

4.2.1 Pengaruh Sistem Akuntansi Manajemen terhadap Kinerja Manajerial 

Berdasarkan tabel 4.9 di atas, didapatkan nilai koefisien regresi sebesar 0,148 dengan 

nilai signifikansi sebesar 0,027. Hasil uji hipotesis ini menyatakan bahwa hipotesis pertama 

(H1) penelitian ini didukung. Hipotesis pertama menguji adanya pengaruh positif sistem 

akuntansi manajemen terhadap kinerja manajerial. Hasil uji hipotesis ini menyatakan bahwa 

sistem akuntansi manajemen memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

manajerial. Hal ini menunjukkan bahwa pada PT. Pegadaian Area Lampung sudah memiliki 

ruang lingkup informasi yang cukup, selalu tepat waktu dalam hal pelaporan informasi, 

agregasi informasi yang sudah memadai serta informasi yang didapatkan sudah terintegrasi 

sepenuhnya. 

Hasil pengujian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Suprantiningrum  & 

Lukas (2021), Maulana (2020), Agustin (2019), Saptoro & Gunawan (2018), dan Maskudi 

(2016) yang menyatakan bahwa sistem akuntansi manajemen berpengaruh positif dan 
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signifikan terhadap kinerja manajerial. Hal ini membuktikan bahwa penggunaan sistem 

akuntansi manajemen pada PT. Pegadaian Area Lampung sudah cukup membantu memperoleh 

informasi-informasi yang bisa dijadikan sebagai dasar untuk menjalankan aktivitas manajer, 

dan pada akhirnya bisa dijadikan sebagai salah satu sarana untuk lebih meningkatkan 

pelayanan dan kualitas perusahaan. Apabila para manajer dapat menggunakan serta 

memanfaatkan sistem akuntansi manajemen dengan baik, sangat memungkinkan bagi manajer 

tersebut untuk melihat dan memastikan apakah perusahaan dapat bersaing dengan perusahaan-

perusahaan pesaing. Sebab sistem akuntansi manajemen memberikan informasi yang bersifat 

broadscope, timeliness, aggregation, dan integration sehingga informasi tersebut berkualitas, 

relevan dan akurat. 

Penelitian ini juga sejalan dengan teori kontijensi yang dijelaskan oleh Maryati dan 

Siregar, 2022 bahwa teori kontijensi diterapkan untuk menganalisis desan dan sistem seperti 

sistem akuntansi manajemen untuk menyediakan informasi yang digunakan untuk berbagai 

tujuan dan menghadapi persaingan. Menurut Gudono (2017), pendekatan teori kontijensi 

merupakan sistem terbuka dalam salah satu perusahaan yang erat kaitannya dengan interaksi 

untuk menyesuaikan dan mengendalikan sekitar untuk menjaga kelanjutan bisnis. Artinya, 

dalam suatu perusahaan yang memakai sistem akuntansi manajemen berarti berisikan 

informasi yang bisa digunakan untuk landasan pelaksanaan kegiatan manajerial dan pada 

akhirnya sebagai jembatan agar mengupayakan peningkatan kualitas dan pelayanan suatu 

perusahaan. Jika manajer bisa memakai dan memanfaatkan sistem manajemen keuangan 

dengan baik, hal itu kemungkinan besar akan dapat memastikan apakah perusahaan dapat 

bersaing dengan para pesaingnya. Sistem ini mencakup berbagai fungsi agregasi tepat waktu 

yang mengintegrasikan informasi sederhana yang relevan dan informasi lainnya. Semakin baik 

dan andal informasi yang diperoleh dari sistem akuntansi manajemen perusahaan maka dalam 

hal ini akan semakin baik pula keputusan yang diambil dan menghasilkan kinerja manajemen 

yang semakin baik. 

Pada hasil statistik deskriptif, didapatkan nilai rata-rata tertinggi sebesar 4,52 pada 

item pernyataan X1.3 yang ada di indikator broadscope (ruang lingkup informasi) dengan 

pernyataan “Perusahaan tempat saya bekerja memiliki informasi produktivitas, misalnya 

absensi pegawai, layanan pelanggan”. Hasil uji statistik dalam penelitian ini menunjukkan 

bahwa sistem akuntansi manajemen memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

manajerial. Beberapa mekanisme bagaimana broadscope SAM meningkatkan kinerja 

manajerial adalah: 

1. Informasi Multidimensional: Broadscope SAM menyediakan data finansial dan non-
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finansial, seperti tingkat kepuasan pelanggan, kualitas produk, dan efisiensi operasional. 

Informasi ini memungkinkan manajer untuk membuat keputusan yang lebih informatif dan 

strategis. 

2. Respons terhadap Perubahan: Dengan informasi yang komprehensif tentang tren pasar dan 

kondisi eksternal, manajer dapat merespons perubahan dengan cepat dan tepat. Hal ini 

memungkinkan perusahaan untuk mempertahankan keunggulan kompetitif dan 

beradaptasi dengan dinamika pasar. 

3. Pengelolaan Risiko: Broadscope SAM membantu manajer mengidentifikasi dan 

mengelola risiko dengan lebih efektif. Informasi yang tersedia memungkinkan manajer 

untuk merencanakan langkah mitigasi yang sesuai dan mengurangi dampak negatif dari 

risiko. 

Peningkatan kinerja manajerial yang difasilitasi oleh broadscope sistem akuntansi 

manajemen berdampak langsung pada profitabilitas perusahaan. Dengan informasi yang lebih 

lengkap, manajer dapat mengidentifikasi area yang membutuhkan perbaikan dan pembaharuan 

sehingga bisa meningkatkan efisiensi perusahaan. Dalam hal pengambilan keputusan, 

keputusan yang didasarkan pada informasi yang komprehensif cenderung lebih tepat dan 

efektif, yang pada akhirnya meningkatkan kinerja operasional dan finansial. Selanjutnya dalam 

hal informasi non-finansial, seperti tingkat kepuasan pelanggan, memungkinkan manajer untuk 

meningkatkan kualitas produk dan layanan, yang dapat meningkatkan loyalitas pelanggan dan 

pendapatan. Dapat dilihat pada tabel 1.1, PT. Pegadaian berhasil memperoleh laba yang 

mengalami peningkatan dari tahun ke tahun. 

4.2.2 Pengaruh Budaya Organisasi terhadap Kinerja Manajerial 

Berdasarkan tabel 4.9 di atas, didapatkan nilai koefisien regresi sebesar 0,268 dengan 

nilai signifikansi sebesar 0,035. Hasil uji hipotesis ini menyatakan bahwa hipotesis kedua 

penelitian ini didukung. Hipotesis kedua menguji adanya pengaruh positif budaya organisasi 

terhadap kinerja manajerial. Hasil uji hipotesis ini menunjukkan bahwa budaya organisasi 

memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja manajerial. Hal ini menunjukkan 

bahwa PT. Pegadaian Area Lampung sudah menerapkan budaya organisasi yang baik dalam 

hal peningkatan kinerja manajerial. 

Hasil pengujian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Agustin (2019), 

Saptoro & Gunawan (2018), dan Maskudi (2016) yang menyatakan bahwa budaya organisasi 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja manajerial. Penelitian ini sejalan dengan 

teori yang dinyatakan oleh Mangkunegara (2017) bahwa faktor teori kontijensi yang 
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mempengaruhi struktur organisasi salah satunya adalah budaya dari organisasi. Budaya 

organisasi adalah kriteria utama atau identitas suatu organisasi yang mempunyai serangkaian 

opini atau kepercayaan, nilai dan norma yang berkembang di suatu organisasi yang menjadi 

panduan perilaku anggota dalam menyelesaikan permasalahan. Dalam hal ini budaya 

organisasi mempunyai pengaruh terhadap anggota organisasi. Karena para manajer telah 

berhasil menanamkan dan menerapkan budaya organisasi yang baik, sehingga secara 

keseluruhan nilai-nilai budaya yang diterapkan oleh pihak manajerial banyak diikuti oleh 

karyawan-karyawan yang ada di PT. Pegadaian Area Lampung. Oleh karena itu, akan tercipta 

suasana kerja yang baik dan sehat. Suasana kerja yang baik dan sehat dapat membuat 

manajerial lebih bisa meningkatkan semangat, pengalaman positif dan kreatifitas semua 

karyawan sehingga perusahaan mampu melakukan perubahan dan pada akhirnya dapat 

meningkatkan kinerja manajerial. 

Pada hasil statistik deskriptif, didapatkan nilai mean tertinggi sebesar 4,64 terdapat 

pada item pernyataan X2.2 dengan pernyataan “Petunjuk kerja secara jelas diberikan kepada 

pegawai baru di dalam perusahaan tempat saya bekerja”. Hal ini menunjukkan bahwa PT. 

Pegadaian Area Lampung mendukung para karyawan untuk dapat beradaptasi dengan baik 

yang nantinya akan membantu pihak manajerial dalam menghadapi perubahan pasar dan 

tantangan dengan lebih efektif dan efisien.  

Dalam hal motivasi dan keterlibatan karyawan, budaya organisasi yang menghargai 

kontribusi karyawan dan memberikan penghargaan atas pencapaian mereka dapat 

meningkatkan motivasi dan keterlibatan. Karyawan yang termotivasi cenderung bekerja lebih 

keras dan lebih efisien, yang berdampak positif pada kinerja manajerial. Kemudian dalam hal 

kolaborasi dan teamwork, budaya yang mendorong kolaborasi dan kerjasama tim 

memungkinkan manajer untuk memanfaatkan keahlian dan pengetahuan kolektif, yang 

meningkatkan kualitas pengambilan keputusan dan implementasi strategi. 

4.2.3 Pengaruh Teknologi Informasi terhadap Kinerja Manajerial 

Berdasarkan tabel 4.9 di atas, didapatkan nilai koefisien regresi sebesar 0,297 dengan 

nilai signifikansi sebesar 0,015. Hasil uji hipotesis ini menyatakan bahwa hipotesis ketiga 

penelitian ini didukung. Hipotesis ketiga menguji adanya pengaruh positif teknologi informasi 

terhadap kinerja manajerial. Hasil uji hipotesis ini menunjukkan bahwa teknologi informasi 

memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja manajerial. Hal ini menunjukkan 

bahwa PT. Pegadaian Area Lampung sudah memiliki teknologi yang dapat memperoleh 

informasi secara praktis untuk meingkatkan kinerja manajerial. 

Hasil pengujian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Maulana (2020) 
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dan Saptoro & Gunawan (2018) yang menyatakan bahwa teknologi informasi berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja manajerial. Hal ini menunjukkan bahwa PT. Pegadaian 

Area Lampung mempunyai teknologi informasi yang proporsional. Dengan teknologi 

informasi yang layak tentunya dapat mengembangkan kecakapan sistem dalam menyajikan 

informasi untuk memberikan masukan dalam menentukan keputusan. Pada hal ini teknologi 

informasi diartikan sebagai perpaduan antara teknologi jaringan dan teknologi komputer yang 

akan mempermudah dalam menghasilkan berbagai macam informasi baik informasi internal, 

eksternal, finansial maupun non finansial. Dengan munculnya teknologi informasi berbasis 

komputer, informasi dapat dengan mudah diakses kapanpun dan dimanapun. 

Penelitian ini sejalan dengan teori kontijensi yang menjelaskan bahwa teknologi 

informasi dapat digunakan sebagai senjata kompetitif bagi perusahaan untuk bekerja lebih 

efisien sehingga meningkatkan kinerja manajerial. Berdasarkan pencapaian tersebut 

diharapkan perusahaan akan terus memperbaharui dan mengembangkan teknologi informasi di 

masa mendatang sehingga menjadi salah satu senjata kompetitif perusahaan untuk 

menyongsong persaingan. Perkembangan teknologi informasi juga akan mengembangkan 

produktivitas perusahaan karena kinerja menjadi lebih efisien dan efektif. Jadi pada lingkup 

yang lebih luas peningkatan kinerja ini dapat membantu perusahaan untuk mencapai tujuannya. 

Pada hasil statistik deskriptif, didapatkan nilai mean tertinggi sebesar 4,31 terdapat 

pada item pernyataan X3.8 dengan pernyataan “Komputer yang saya gunakan dapat membantu 

untuk menyimpan data atau informasi yang saya miliki”. Hasil uji statistik dalam penelitian ini 

menunjukkan bahwa teknologi informasi memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja manajerial. Berikut adalah beberapa cara di mana Teknologi Informasi dapat 

meningkatkan kinerja manajerial: 

1. Pengambilan Keputusan yang Lebih Cepat dan Akurat: Dengan Teknologi Informasi, 

manajer dapat mengakses data dan informasi yang relevan dengan cepat dan akurat. Sistem 

informasi yang terintegrasi memungkinkan manajer untuk menganalisis data secara real-

time, yang membantu dalam pengambilan keputusan yang lebih baik dan tepat waktu. 

2. Efisiensi Operasional yang Lebih Tinggi: Teknologi Informasi membantu dalam 

otomatisasi proses bisnis, yang mengurangi kebutuhan akan intervensi manual dan 

mengurangi kemungkinan kesalahan manusia. Hal ini dapat meningkatkan efisiensi 

operasional dan memungkinkan manajer untuk fokus pada tugas-tugas strategis yang lebih 

penting. 

3. Peningkatan Komunikasi dan Kolaborasi: Teknologi Informasi menyediakan platform 
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untuk komunikasi dan kolaborasi yang lebih baik di seluruh organisasi. Alat seperti email, 

konferensi video, dan aplikasi kolaborasi memungkinkan tim untuk bekerja sama dengan 

lebih efektif, meskipun berada di lokasi yang berbeda. 

4. Analitik dan Pemantauan Kinerja: Teknologi Informasi memungkinkan manajer untuk 

memantau kinerja secara real-time melalui dashboard dan laporan analitik. Ini membantu 

manajer dalam mengidentifikasi area yang memerlukan perbaikan dan mengukur 

keberhasilan inisiatif bisnis. 

 

5. KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis data dan pembahasam yang telah diuraikan pada bab 

sebelumnya, maka dapat disimpulkan sebagai berikut : 

1. Variabel sistem akuntansi manajemen berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

manajerial. Hasil penelitian ini mendukung hipotesis pertama yang menyatakan bahwa 

sistem akuntansi manajemen berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

manajerial. Hal ini berarti semakin baik sistem akuntansi manajemen yang diterapkan 

perusahaan maka kinerja manajerial akan semakin meningkat. 

2. Variabel budaya organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja manajerial. 

Hasil penelitian ini mendukung hipotesis kedua yang menyatakan bahwa budaya 

organisasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja manajerial. Hal ini berarti 

semakin baik budaya organisasi yang diterapkan dan ditanamkan oleh pihak manajerial, 

maka kinerja manajerial akan semakin meningkat. 

3. Variabel teknologi informasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja 

manajerial. Hasil penelitian ini mendukung hipotesis ketiga yang menyatakan bahwa 

teknologi informasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja manajerial. Hal ini 

berarti ketersediaan teknologi informasi yang baik dan memadai serta diimbangi dengan 

kemampuan penggunaan teknologi yang mumpuni akan membuat pekerjaan menjadi lebih 

efektif dan efisien sehingga kinerja manajerial perusahaan akan semakin meningkat. 

5.2 Saran 

Dari beberapa keterbatasan yang telah dijelaskan sebelumnya, maka saran yang dapat 

diberikan adalah : 

1. Diharapkan peneliti berikutnya dapat menguji variabel seperti strategi bisnis, kompensasi, 

ketidakpastian lingkungan, gaya kepemimpinan, desentralisasi. 

2. Diharapkan peneliti berikutnya dapat memperluas objek penelitian. 
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3. Diharapkan peneliti berikutnya mendapatkan hasil yang lebih baik untuk memghindari 

bias dengan mencoba menggunakan metode wawancara selain dengan menggunakan 

metode kuesioner agar data yang didapatkan lebih akurat. 
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Abstract. This research aims to determine the effect of implementing the Tapping Box Tool System on payment 
compliance in increasing local taxes in Bandar Lampung City and to determine the level of awareness of 
restaurant taxpayers in Bandar Lampung City on payment compliance in increasing regional tax revenues in 
Bandar Lampung City. Methods used used in this research is a quantitative approach. The data collection method 
is a questionnaire with the measurement scale used, namely the Likert scale. The conclusion of this research is 
that the implementation of the Tapping Box Tool System has a significant effect on the level of compliance with 
regional tax payments in Bandar Lampung City. So this research accepts hypothesis one (H1) which has been 
proposed and taxpayer awareness has a significant and significant effect on the level of compliance with regional 
tax payments in Bandar Lampung City. So this research accepts the second hypothesis (H2) that has been 
proposed. 
 
Keywords: Tapping Box, Taxpayer Awareness, and Tax Payment Compliance 
 
Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk Untuk mengetahui pengaruh dari penerapan Sistem Alat Tapping Box 
terhadap kepatuhan pembayaran dalam peningkatan pajak daerah di Kota Bandar Lampung dan Untuk mengetahui 
tingkat kesadaran wajib pajak restoran di Kota Bandar Lampung terhadap kepatuhan pembayaran dalam 
peningkatan penerimaan pajak daerah di Kota Bandar Lampung Metode yang digunakan dalam penelitian ini 
adalah pendekatan kuantitatif. Metode pengumpulan data yaitu kuesioner dengan skala pengukuran yang 
digunakan yaitu skala likert. Simpulan penelitian ini adalah Penerapan Sistem Alat Tapping Box berpengaruh 
signifikan terhadap tingkat kepatuhan pembayaran pajak daerah di Kota Bandar Lampung. Sehingga penelitian 
ini menerima hipotesis satu (H1) yang telah diajukan dan Kesadaran wajib pajak berpengaruh dan signifikan 
terhadap tingkat kepatuhan pembayaran pajak daerah di Kota Bandar Lampung. Sehingga penelitian ini menerima 
hipotesis dua (H2) yang telah diajukan. 
 
Kata Kunci : Tapping Box, Kesadaran Wajib pajak, dan Kepatuhan Pemabayaran Pajak 
 
1. LATAR BELAKANG 

Pajak merupakan sumber pembiayaan terbesar negara dalam menyelenggarakan 

pemerintahan. Negara dalam pembangunan nasional membutuhkan dana yang bersumber dari 

dalam negeri yaitu salah satunya pajak. Dari tahun ke tahun, penerimaan dari sektor pajak terus 

menunjukkan peningkatan. Pajak adalah kontribusi wajib kepada negara yang terutang oleh 

orang pribadi atau badan yang bersifat memaksa berdasarkan Undang Undang, dengan tidak 

mendapatkan imbalan secara langsung dan digunakan untuk keperluan negara bagi sebesar-

besarnya kemakmuran rakyat. Di Indonesia pajak merupakan salah satu sumber pemasukan 

terbesar oleh Negara. Menurut Adriani (2015) Pajak adalah iuran masyarakat pada Negara yang 

bersifat memaksa yang terutang oleh wajib pajak menurut peraturan-peraturan umum (Undang-

Undang) dengan tidak mendapat prestasi kembali yang dapat ditunjuk dan yang digunakan 

untuk membiayai pengeluaran - pengeluaran umum berhubungan dengan tugas-tugas Negara 

untuk menyelenggarakan pemerintahan.  
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Restoran merupakan salah satu sarana pendukung perekonomian. Penerimaan pajak 

daerah terbesar salah satunya berasal dari pajak restoran. Pajak restoran adalah jenis pajak 

daerah di mana wajib pajak merupakan orang pribadi atau badan yang memiliki usaha di bidang 

restoran yang menjadi wajib pungut atas obyek pajak atau setiap pelayanan yang telah 

diberikan kepada pelanggan. Berdasarkan Undang-Undang Nomor 28 Tahun 2009 tentang 

pajak daerah dan retribusi daerah, wajib pajak restoran mempunyai hak untuk memungut pajak 

atas pelayanan yang diberikan kepada konsumen dan mempunyai kewajiban hak untuk 

melaporkan dan membayarkan pajak tersebut kepada pemerintah daerah. Pajak restoran 

merupakan pajak daerah yang dikenakan kepada subyek pajak yaitu konsumen yang telah 

menikmati jasa atas pelayanan yang diberikan oleh pengelola restoran. Konsumen restoran 

adalah subyek pajak restoran atas pelayanan yang diberikan oleh restoran. Pajak yang telah 

dipungut oleh wajib pajak tersebut wajib dilaporkan dan disetorkan oleh wajib pajak kepada 

pemerintah daerah.  

Hal tersebut menunjukan bahwa adanya perkembangan teknologi informasi dan 

komunikasi dalam bidang perpajakan di Indonesia, sehingga menimbulkan sistem pelayanan 

yang sangat cepat bagi masyarakat dan mengurangi terjadinya kecurangan dalam perpajakan. 

Penggunaan sistem ini dapat memberikan nilai tambah bagi organisasi jika didesain menjadi 

sistem yang efektif (Azkiya, 2018). Pandiangan (2014) mengemukakan bahwa kalau 

sebelumnya pengelolaan pajak dilakukan manual dimana membutuhkan banyak waktu dan 

kertas, maka diubah menggunakan sistem informasi yang mengurangi banyak waktu proses 

kerja serta kertas. Dan hal tersebut, merupakan salah satu contoh modernisasi sistem akuntansi 

pada perpajakan yang dapat mendukung monitoring serta tapping box yang diterapkan. 

Sehingga pelayanan pajak akan menghemat waktu dan mudah untuk dilakukan. Dalam 

melakukan kegiatan ini diperlukan efektivitas untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan 

dalam kurun waktu yang telah ditentukan.  

 

2. KAJIAN TEORITIS 

2.1 Pajak  

Definisi pajak menurut Undang-Undang No. 16 Tahun 2009 tentang perubahan 

keempat atas Undang-Undang No. 6 Tahun 1983 tentang Ketentuan Umum dan Tata Cara 

Perpajakan menurut (Mardiasmo 2016, 3) mengatakan bahwa Pajak adalah kontribusi wajib 

kepada negara yang terutang oleh orang pribadi atau badan yang bersifat memaksa 

berdasarkan undang-undang, dengan tidak mendapatkan imbalan secara langsung dan 

digunakan untuk keperluan Negara bagi sebesar-besarnya kemakmuran rakyat  
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2.2 Pajak Restoran  

Menurut Undang-Undang Nomor 28 Tahun 2009 tentang Pajak Daerah dan Retribusi 

Daerah, Pajak Restoran adalah pajak atas pelayanan yang disediakan oleh restoran. Sedangkan 

yang dimaksud dengan restoran adalah fasilitas penyedia makanan dan/atau minuman dengan 

dipungut bayaran, yang mencakup juga rumah makan, kriteria, kantin, warung, bar, dan 

sejenisnya termasuk jasa boga/catering 

2.3 Teori Kepatuhan  

Teori kepatuhan telah diteliti pada ilmu-ilmu sosial khususnya di bidang psikologis 

dan sosiologi yang lebih menekankan pada pentingnya proses sosialisasi dalam mempengaruhi 

perilaku kepatuhan seorang individu. Seorang individu cenderung mematuhi hukum yang 

mereka anggap sesuai dan konsisten dengan norma-norma internal mereka (Rahayu, 2010).  

2.4 Kesadaran Wajib Pajak 

Kesadaran wajib pajak merupakan salah satu faktor terpenting yang mempengaruhi 

tingkat kepatuhan wajib pajak. Kesadaran wajib pajak dapat dilihat dari kesungguhan dan 

keinginan wajib pajak untuk memenuhi kewajiban pajaknya yang ditunjukan dalam 

pemahaman wajib pajak terhadap fungsi pajak dan kesungguhan wajib pajak dalam membayar 

dan melaporkan pajak. Menurut Muliari dalam Astana & Merkusiwati (2017) kesadaran wajib 

pajak merupakan itikad baik seseorang untuk memenuhi kewajiban membayar pajak secara 

sukarela. Semakin tinggi tingkat kesadaran wajib pajak, maka pemahaman dan pelaksanaan 

kewajiban perpajakan semakin baik sehingga dapat meningkatkan kepatuhan. Dalam penelitian 

Astana & Merkusiwati (2017) menunjukan bahwa kesadaran wajib pajak berpengaruh positif 

terhadap kepatuhan wajib pajak. Menurut Munari (2005) Indikator kesadaran wajib pajak, yaitu 

memahami bahwa pajak adalah sumber peneriman negara terbesar, sadar bahwa membayar 

pajak adalah suatu kewajiban, berusaha memahami undangundang dan sanksi dalam peraturan 

perpajakan, persepsi wajib pajak tentang pelaksanaan sanksi denda PPh. 

2.5 Tapping Box  

Tapping box merupakan alat monitoring transaksi usaha yang dipasang di mesin 

kasir untuk menghitung setiap transaksi yang terjadi di tempat usaha. Tapping Box adalah 

perangkat yang dipasang di Wajib Pajak dan digunakan sebagai pembanding terhadap 

laporan omset yang dilaporkan secara online oleh wajib pajak (Sahrani, 2020). Adanya alat 

ini, wajib pajak dapat terhindar dari laporan internal yang fiktif karena dapat mengetahui 

pendapatannya secara riil. Program ini dihadirkan semata untuk meningkatkan kesadaran 

wajib pajak dalam memenuhi kewajibannya. Dengan demikian, pendapatan dari sektor 

pajak dapat meningkat. 
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3. METODE PENELITIAN 

3.1 Jenis Penelitian  

Penelitian ini merupakan jenis penelitian yang menggunakan metode penelitian 

pendekatan kuantitatif. Metode penelitian kuantitatif merupakan salah satu jenis penelitian 

yang spesifikasinya adalah sistematis, terencana dan terstruktur dengan jelas sejak awal hingga 

pembuatan desain penelitiannya. Metode penelitian kuantitatif, sebagaimana dikemukakan 

oleh Sugiyono (2011: 8) yaitu : “Metode penelitian yang berlandaskan pada filsafat 

positivisme, digunakan untuk meneliti pada populasi atau sampel tertentu, pengumpulan data 

menggunakan instrumen penelitian, analisis data bersifat kuantitatif/statistik, dengan tujuan 

untuk menguji hipotesis yang telah ditetapkan.  

3.2 Jenis dan Sumber Data  

Jenis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data kuantitatif , sedangkan 

sumber data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer. Penelitian ini 

menggunakan data primer ini didapatkan dari sampel yang telah diteliti dengan menggunakan 

kuesioner yang ditujukan pada wajib pajak restoran di Kota Bandar Lampung. 

3.3 Metode Pengumpulan Data  

Metode pengumpulan data dalam suatu penelitian ini dimaksudkan untuk memperoleh 

bahan-bahan yang relavan, akurat dan terpercaya. Metode pengumpulan data yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah Kuesioner. Kuesioner atau angket menurut Sanusi (2014) 

merupakan suatu pengumpulan data dengan memberikan daftar pertanyaan yang sudah disusun 

secara cermat terlebih dahulu. Metode pengumpulan data dalam penelitian ini menggunakan 

kuesioner yaitu pengumpulan data dengan memberikan daftar pertanyaan kepada wajib pajak 

restoran .  

Skala pengukuran yang digunakan dalam penelitian ini adalah skala likert. Skala likert 

yaitu skala yang didasarkan pada penjumlahan sikap responden dalam merespon pertanyaan 

berkaitan indikator–indicator suatu konsep atau variabel yang sedang diukur, Sanusi (2014). 

Adapun alternatif jawaban dan tanggapan yang digunakan dalam pengukuran dengan skala 

likert sebagai berikut : 

 Pertanyaan 

Sangat Tidak Setuju (STS) Nilai 1 

Tidak Setuju (TS) Nilai 2 

Netral (N) Nilai 3 

Setuju (S) Nilai 4 

Sangat Setuju (SS) Nilai 5 
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4. HASIL DAN PEMBAHASAN 

4.1 Interpretasi Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas 

1. Uji Validitas  

Uji validitas dimaksudkan untuk menguji seberapa baik instrumen penelitian 

mengukur konsep yang seharusnya di ukur. Uji validitas dilakukan dengan menghitung 

korelasi antara skor masing-masing butir dengan total skor sehingga didapat nilai Pearson 

Correlation. Hasil uji validitas disajikan pada tabel 

Item Pearson Correlation Sig. Keterangan 

X1    

X1.1 0,664 0,000 Valid 

X1.2 0,722 0,000 Valid 

X1.3 0,355 0,001 Valid 

X1.4 0,418 0,000 Valid 

X1.5 0,522 0,000 Valid 

Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat variabel sistem alat tapping box (X1) pada 

pengujian ini telah memenuhi syarat dengan nilai pearson correlation lebih besar dari 0,30 dan 

nilai signifikan < 0,05 sehingga dapat disimpulkan pada butir pertanyaan ini dinyatakan valid.  

Item Pearson 

Correlation 

Sig Keterangan 

X2    

X2.1 0,455 0,000 Valid 

X2.2 0,458 0,000 Valid 

X2.3 0,646 0,000 Valid 

X2.4 0,708 0,000 Valid 

X2.5 0,683 0,000 Valid 

Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat variabel kesadaran wajib pajak (X2) pada 

pengujian ini telah memenuhi syarat dengan nilai pearson correlation lebih besar dari 0,30 dan 

nilai signifikan < 0,05 sehingga dapat disimpulkan pada butir pertanyaan ini dinyatakan valid. 

Item Pearson Correlation Sig Keterangan 

Y    

Y1 0,365 0,001 Valid 

Y2 0,382 0,030 Valid 

Y3 0,486 0,000 Valid 

Y4 0,322 0,023 Valid 

Y5 0,445 0,034 Valid 

Y6 0,583 0,000 Valid 



 
 
 
 

Pengaruh Sistem Alat Tapping Box dan Kesadaran Wajib Pajak Restoran Terhadap 
 Tingkat Kepatuhan Pembayaran Pajak Daerah di Kota Bandar Lampung 

 
325        ANGGARAN – VOLUME. 2, NO. 3, SEPTEMBER 2024 

 

 

Y7 0,688 0,000 Valid 

Y8 0,593 0,000 Valid 

Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat variabel tingkat kepatuhan pembayaran pajak 

(Y) pada pengujian ini telah memenuhi syarat dengan nilai pearson correlation lebih besar 

dari 0,30 dan nilai signifikan < 0,05 sehingga dapat disimpulkan pada butir pertanyaan ini 

dinyatakan valid. 

2. Uji Realibitas  

Pengujian realibilitas dilakukan untuk menguji apakah data yang diperoleh dari 

instrument penelitian menunjukkan konsistensi internal yang memadai. Pengujian realibilitas 

pada penelitian ini dilakukan dengan melihat nilai Cronbach’s Alpha. Suatu intstrumen 

penelitian dikatakan dapat diandalkan (reliable) apabila nilai Cronbach’s Alpha > 0,60 

(Ghozali, 2016). Hasil uji validitas disajikan pada tabel dibawah ini :  

Variabel Cronbach’s Alpha Keterangan 

X1  

0,713 

 

Reliabel X2 

Y 

Berdasarkan uji reliabilitas instrumen pada tabel di atas dapat disimpulkan bahwa 

instrument diatas adalah reliabel karena nilai Cronbach’s Alpha masing – masing instrumen 

tersebut lebih besar dari r tabel (0,60) sehingga dapat dipakai untuk melaksanakan penelitian 

atau menguji hipotesis penelitian.  

4.2 Uji Asumsi Klasik 

1.  Uji Normalitas  

Uji normalitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model regresi, variabel 

pengganggu atau residual memiliki distribusi normal. Uji Kolmogorov-Smirnov untuk 

mengetahui data yang digunakan berdistribusi normal atau tidak, kriteria pengujian normalitas 

menggunakan probabilitas yang diperoleh dengan level signifikan sebesar 0,05. Hasil uji 

normalitas pada penelitian ini disajikan dalam tabel dibawah ini : 

  Unstandardized 

Residual  

N  82 

Normal Parameter  Mean 0,0000000 

 Std Deviation  2,13340352 

Most Extreme Difference  Absolute  0,60 

 Positive 0,55 

 Negative  -0,060 
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Test Statistic  0,060 

Asymp. Sig (2-tailed)  0,200 

Berdasarkan tabel diatas, diperoleh nilai signifikan pada keseluruhan variabel yang 

dihasilkan (Asymp.sig = 0,200) lebih besar dari nilai alpha (a = 0,05). Sehingga, dapat 

disimpulkan bahwa data dari setiap variabel berdistirubusi normal.  

2. Uji Multikolioneritas 

Uji ini bertujuan untuk mengetahui ada tidaknya hubungan antara variabel bebas yang 

satu dengan variabel yang lainnya. Untuk mendekati adanya multikolinearitas dapat dilihat dari 

nilai Variance Inflation Factor (VIF) dan nilai Tolerance. 

Collinearity Statistics Tolerance  0,999 

Collinearity Statistics VIF  1.001 

Berdasarkan hasil perhitungan tabel diatas, menunjukkan bahwa nilai Tolarance 

variabel yaitu 0,999 atau lebih besar dari 0,10 ( 0,956 > 0,10 ). Sedangkan nilai VIF (Variance 

Inflatio Factor) yaitu 1,001 lebih kecil dari 10 (1,046 < 10), Maka dapat diartikan bahwa tidak 

terjadi multikolioneritas pada variabel bebas penelitian ini. 

3. Uji Heteroskedasditas 

Uji hetereoskesdasitas digunakan untuk menguji penyimpangan asumsi klasik 

heteroskedastisitas yaitu terjadi ketidaksamaan varians dari residual suatu pengamatan ke 

pengamatan lain pada model regresi. Uji heterokedastisitas dilakukan untuk menguji apakah 

dalam model regresi terjadi ketidaksamaan varian dari residual satu pengamatan ke 

pengamatan yang lain. Untuk mendeteksi ada tidaknya heteroskedastisitas, dalam penelitian 

ini menggunakan Uji Glejser. Apabila nilai signifikansi > 0,05 maka terjadi homoskedastisitas 

dan ini yang seharusnya terjadi, namun jika sebaliknya nilai signifikansi < 0,05 maka terdapat 

heteroskedastisitas. 

Variabel Sig Keterangan 

X1 0,194 Tidak Terjadi 

Heteroskedastisitas 

X2 0,097 Tidak Terjadi 

Heteroskedastisitas 

Berdasarkan tabel diatas, terlihat bahwa variabel sistem alat tapping box (X1) nilai 

signifikansinya sebesar 0,194. Hal ini dapat diartikan bahwa nilai signifikansi lebih besar dari 

0,05 atau 0,194 > 0,05. Kemudian, variabel kesadaran wajib pajak (X2) nilai signifikansinya 

sebesar 0,097. Hal ini dapat diartikan bahwa nilai signifikansi lebih besar dari 0,05 atau 0,097 

> 0,05. Dari penjelesan tersebut dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi heteroskedasditas. 
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4.3 Pembahasan  

Berdasarkan pengujian yang telah dilakukan, maka dalam bab ini akan dijelaskan 

secara lebih rinci pada pembahasan hasil uji data yang sudah dilakukan. Adapun pembahasan 

dari dalam penelitian ini adalah sebagai berikut: 

4.3.1 Kontribusi Pajak Restoran terhadap Pendapatan Asli Daerah di Kota Bandar Lampung 

Di Kota Bandar Lampung terdapat beberapa jenis pajak daerah yang dipungut oleh 

pemerintah daerah. Hal itu dilakukan agar dapat meningkatkan Pendapatan Asli Daerah (PAD) 

Kota Bandar Lampung. Salah satu pajak daerah yang dipungut yaitu pajak restoran. Berikut ini 

akan dibahas mengenai kontribusi pajak restoran terhadap Pendapatan Asli Daerah Kota 

Bandar Lampung tahun 2017 sampai dengan tahun 2021. 

Tahun Realisasi Pajak 

Restoran 

Pemdapatan Asli 

Daerah 

% 

2017 40.324.916.854,00 562.649.977.451,37 7,16 % 

2018 52.594.470.805,00 594.748.320.471,90 8,80 % 

2019 83.180.679.115,00 680.969.616.492,14 12,21 % 

2020 62.734.159.961,00 610.325.083.906,49 10,27 % 

2021 73.599.511.121,00 564.289.613.747,91   12,94 % 

Sumber : Laporan Keuangan Pemerintah Daerah 2017 – 2021 

Menurut Mahmudi (2019) analisis kontribusi merupakan analisis yang digunakan 

untuk melihat seberapa besar kontribusi yang dapat disumbangkan dari penerimaan pajak 

daerah terhadap pendapatan asli daerah.Kontribusi digunakan untuk melihat sejauh mana pajak 

daerah memberikan sumbangsih dalam penerimaan pendapatan asli pajak daerah.  

Berdasarkan tabel diatas dapat kita lihat bahwa kontribusi penerimaan  pajak restoran 

terhadap Pendapatan Asli Daerah pada tahun 2017 hingga 2021 mengalami fluktuasi. Di tahun 

2017, kontribusi pajak restoran terhadap PAD memberikan 7,16%, berdasarkan klasifikasi 

kriteria kontribusi, persentase tersebut termasuk sangat kurang efektif atau dapat dikatakan 

kontribusi pajak restoran terhadap Pendapatan Asli Daerah masih sangat kurang, hal ini 

dikarenakan pada tahun 2017 pelaksanaan Peraturan Daerah di Kota Bandar Lampung terkait 

pajak daerah belum maksimal dalam menjalankannya, sehingga Wajib Pajak Restoran belum 

sepenuhnya sadar dalam melakukan kewajiban perpajakannya. Pada tahun 2018, pajak restoran 

memberikan kontribusi terhadap PAD sebesar 8,80%. Hal ini menunjukkan suatu kenaikan dari 

tahun sebelumnya, tetapi berdasarkan klasifikasi kriteria kontribusi dapat dikatakan sangat 

kurang efektif. Kenaikan persentase tersebut dikarenakan BPPRD Kota Bandar Lampung 

melakukan sosialisasi dan evaluasi ke Wajib Pajak Restoran mengenai penerapan Peraturan 
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Daerah Kota Bandar Lampung yaitu pajak restoran yang dikenakan tarif 10% dan dimulainya 

penerapan alat tapping box di beberapa wajib pajak restoran.  

Pada tahun 2019, pajak restoran memberikan kontribusi terhadap PAD sebesar 

12,21%. Hal ini menunjukkan suatu kenaikan dari tahun sebelumnya, tetapi berdasarkan 

klasifikasi kriteria kontribusi dapat dikatakan kurang efektif. Kenaikan persentase inin secara 

langsung diakibatkan karena adanya peraturan yang mengatur para wajib pajak restoran dan 

pada tahuin ini penerapan dan pemasangan tapping box sudah mulai banyak di restoran. Pada 

tahun 2020, pajak restoran memberikan kontribusi terhadap PAD sebesar 10,27%, dimana 

terjadi penurunan persentase. Berdasarkan klasifikasi kriteria kontribusi dapat dikatakan sangat 

kurang efektif. Hal ini disebabkan karena adanya pandemi covid yang menyebabkan 

banyaknya Wajib Pajak Restoran yang belum membayar pajak restoran dan pajak restoran 

yang dikenakan nilainya sangat signifikan. Sehingga menyebabkan kontribusi pajak restoran 

terhadap Pendapatan Asli Daerah mengalami penurunan. Pada tahun 2021, pajak restoran 

memberikan kontribusi terhadap PAD sebesar 12,94%, dimana terjadi kenaikan persentase. 

Berdasarkan klasifikasi kriteria kontribusi dapat dikatakan kurang efektif. Hal ini karena Wajib 

Pajak Restoran mulai melakakukan pemebenahan dari segi pendapatan restoran, karena adanya 

pandemi covid. Kontribusi pajak restoran terhadap Pendapatan Asli Daerah mengalami 

Kenaikan dari tahun 2020. Meskipun demikian, pajak restoran telah menyumbangkan 

kontribusinya untuk penerimaan pajak daerah di Kota Bandar Lampung. Pemerintah Daerah 

Kota Bandar Lampung dapat terus menggali potensi pajak restoran agar Pendapatan Asli 

Daerah mengalami kenaikan. 

4.3.2 Kendala-Kendala Saat Menggunakan Tapping Box pada Restoran 

Dalam meningkatkan penerimaan pajak daerah di Kota Bandar Lampung, Pemerintah  

serta BPPRD Kota Bandar Lampung mengadakan pemasangan alat Tapping Box di berbagai 

tempat yang memiliki potensi, seperti hotel, restoran, tempat hiburan, dan tempat parkir. Dari 

keempat potensi tersebut, restoran memiliki potensi paling besar dalam penerimaan pajaknya. 

Dikarenakan di Kota Bandar Lampung ini bermunculan berbagai kuliner baru dan cukup ramai 

dikunjungi, Pemerintah Kota bekerja sama dengan Bank Lampung memsang tapping box di 

bebrgai wajib pajak. Tapping Box ini efektif untuk meningkatkan pendapatan daerah untuk 

sektor pajak. Dan digunakan untuk memantau setiap transaksi usaha secara online dan 

bertujuan mencegah terjadinya kecurangan atau kebocoran pajak, sehingga penerimaan pajak 

restoran di Kota Bandar Lampung menjadi maksimal. Namun, dalam melaporkan dan 

membayar penghasilan yang didapatkan oleh pemilik usaha restoran tersebut terkadang tidak 
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berlaku jujur. Penghasilan yang dilaporkan dan dibayar jauh dari potensi yang sebenarnya dan 

sering juga dimanipulasi penghasilannya.  

Berdasarkan hasil evaluasi dan observasi BPPRD Kota Bandar Lampung kendala-

kendala yang dialami dalam pemasangan alat Tapping Box tersebut, diantaranya sebagai 

berikut :  

1. Beberapa Rumah Makan menolak untuk dipasang alat Tapping Box.  

2. Wajib Pajak Restoran kurang memiliki kesadaran dalam menggunakan Tapping Box, 

seperti tidak digunakan secara rutin.  

3. Kasir kurang memahami penggunaan Tapping Box.  

4. Beberapa restoran masih ada yang berlaku curang dengan membuat server baru serta 

memfilter omzet yang seharusnya dibayar agar pajak restoran yang dikenakan lebih 

sedikit.  

5. Terdapat data yang belum dapat diakses walaupun Tapping Box sudah dipasang perangkat 

server untuk data usaha yang terkait pajak daerah serta data transaksi belum dapat direkam.  

6. Saat restoran atau rumah makan ramai pengunjung, server Tapping Box mengalami 

loading yang lambat dan mengganggu jalannya aplikasi, sehingga data transaksi tidak 

terekam langsung. Tetapi hal itu bisa diantisipasi dengan mencatat transaksi secara manual 

terlebih dahulu setelah tidak mengalami gangguan dapat langsung dimasukkan ke mesin 

kasir. 

4.3.3 Penerapan Tapping Box sebagai monitoring Pajak Daerah Di Kota Bandar Lampung. 

Kebijakan penerapan tapping box adalah adanya peraturan yang mengharuskan semua 

jenis pajak unutk menggunkana sistem online. Tapping box merupakan sebuah perangkat keras 

yang tersambung dengan server pusat yang mempunyai tujuan untuk mencatat atau merekam 

semua jenis transaksi pada wajib pajak secara realtime dan dapat mengawasi secara langsung. 

Dalam rangka pelaksanaan pembayaran pajak yang dibayar sendiri oleh wajib pajak ( self 

Assessment ) sebagaimana diatur dalam pasal 4 peraturan pemerintah republik Indonesia 

Nomor 91 tahun 2010 tentang jenis pajak daerah yang dipungut berdasarkan penetapan kepala 

daerah atau dibayar sendiri oleh wajib pajak, perlu dilakukan pengawasan atas pelaporan data 

transaksi usaha wajib pajak melalui online system untuk optimalisasi penerimaan pajak daerah. 

Pertimbangan diatas membentuk Peraturan yang mengatur pelaksanaan monitoring sistem 

online ini, yakni Tentang Tata Cara Pelaksanaan Online System Atas Data Transaksi Usaha 

Wajib Pajak Dalam Rangka Pengawasan Pembayaran khususnya Pajak Restoran. Tujuan 

dibentuknya Peraturan oleh pemerintah daerah antara lain: 

1. Menigkatkan pengawasan atas pelaporan wajib pajak  
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2. Mempercepat pelaporan data penerimaan pembayaran subjek pajak 

3. Meningkatkan akurasi data penerimaan pembayaran subjek pajak 

4. Mempermudah Wajib Pajak dalam menghitung besar pajak yang di setorkan 

5. Meningkatkan efisiensi dalam pemungutan pajak 

Kebijakan penerapan tapping box yang telah dilaksanakan terhadap wajib pajak 

restoran merupakan sebuah langkah awal dalam kedisiplinan perpajakan secara online. 

Langkah berikutnya dalam kebijakan tersebut adalah pembayaran pajak restoran yang 

dilakukan secara online (e-payment). Alasan lain yang menunjang berlaksananya kebijakan 

penerapan tapping box sebagai monitoring wajib pajak daerah adalah karena letak gografis 

Kota Bandar Lampung yang memiliki beberapa daerah wisata. Sehingga tidak sedikit 

wisatawan lokal maupun luar kota yang berkunjung ke daerah wisata untuk sekedar 

berpariwisata. Fenomena inipun mengundang banyak investor melakukan investasi dalam 

bentuk mendirikan Restoran  di daerah Kota Bandar Lampung. Monitoring atau pengawasan 

pajak sangat penting dilakukan mengingat pajak merupakan salah satu penerimaan negara yang 

vital. 

4.3.4 Mekanisme perekaman Sistem Alat Tapping Box  

Berdasarkan teori mengenai sistem informasi, terdapat paling sedikit delapan 

karakteristik yang wajib ada pada suatu sistem, yaitu  sebagai berikut:  

1. Komponen 

Komponen pada perangkat ini yaitu tapping box, di mana perangkat tapping box 

merupakan sebuah elemen yang nyata dan dapat disebut sebagai subsistem. 

2. Penghubung antar bagian 

Sebuah penghubung antar bagian atau sebuah interface, di mana sebuah kegiatan tapping 

akan ditampilkan pada website tersebut. 

3. Batas Sistem 

Batas sistem pada perangkat tapping box adalah bungkus luar atau bentuk dari tapping box 

nya saja, yang membatasi komponen yang ada pada perangkat tapping box, seperti 

software, RAM, storage.  

4. Lingkungan 

Lingkungan pada perangkat tapping box salah satunya yaitu perangkat modem di mana 

perangkat modem ini mempunyai keuntungan berupa jaringan yang akan membantu 

jalannya kegiatan tapping. 

5. Masukan 
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Energi yang dimasukkan ke dalam perangkat tapping box merupakan masukan (input) 

seperti sinyal yang diberikan kepada tapping box melalui port ETH (Ethernet). 

6. Mekanisme  

Pengolahan Dalam perangkat tapping box akan mengolah suatu data transaksi pada wajib 

pajak, seperti jumlah transaksi dan total transaksi. 

7. Keluaran 

Keluaran yang dihasilkan oleh tapping box adalah sebuah informasi yang akan di 

tampilkan di server BPPRD Kota Bandar Lampung, yang akan dijadikan pegangan dalam 

data pajak yang diterima dan sebagai pembanding untuk wajib pajak dalam membayar 

besaran pajaknya. 

8. Tujuan 

Tujuan dari perangkat tapping box yaitu untuk membantu dalam pengawasan setiap 

transaksi wajib pajak yang terjadi, agar meminimalisir adanya fraud dan menjadi 

pembanding dengan wajib pajak dalam membayar besaran pajaknya. 

Dari penjelasan di atas perangkat tapping box (hardware) dapat dikatakan sebuah 

sistem, karena sudah memenuhi delapan karakteristik yang perlu ada pada sistem mulai dari 

komponen, penghubung antar bagian, batas sistem, lingkungan, masukan, mekanisme 

pengolahan, keluaran, dan tujuan yang sudah terpenuhi. 

Proses perekaman alat tapping box saat terjadi transaksi di mesin kasir yang terdapat 

di wajib pajak akan mencatat transaksi apa saja yang terjadi, tetapi wajib pajak atau pengguna 

kasir tidak mengoperasikan kegiatan tapping tersebut, karena pada dasarnya alat tapping box 

ini hanya untuk mengawasi saja kegiatan wajib pajak. Setelah daftar transaksi yang sudah 

tercatat maka akan otomatis terekam oleh tapping box yang sudah terhubung pada server yang 

akan diolah terlebih dahulu sesuai dengan peraturan yang ada dan akan direkam. Setelah selesai 

diolah dan direkam data transaksi yang terjadi akan disalurkan ke mesin printer yang 

mengeluarkan output berupa struk transaksi yang akan diberikan kepada konsumen dan akan 

terlampir data transaksiyang terjadi pada wajib pajak pada server BPPRD Kota Bandar 

Lampung. 

4.3.5 Pengaruh Sistem Alat Tapping Box terhadap Tingkat Kepatuhan Pembayaran Pajak di 

Kota Bandar Lampung. 

Hasil uji hipotesis pertama mengenai pengaruh penerapan sistem alat tapping box 

terhadap Tingkat Kepatuhan Pembayaran Pajak di Kota Bandar Lampung diperoleh nilai 

signifikansinya lebih kecil dari batas nilai signifikansinya (0,004 < 0,05), yang berarti 

penerapan sistem alat tapping box di restoran mempengaruhi tingkat kepatuhan pembayaran 
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pajak di kota Bandar Lampung. (Pramasita & Resmini, 2018) penerapan tapping box akan 

meninggatkan dan berpengaruh positif pada kepatuhan wajib pajak dalam membayar pajak, 

Hal ini karena tapping box mampu memberikan gambaran yang lebih detail terhadap jumlah 

pajak yang harus dibayarkan oleh wajib pajak dan akan berdampak signifikan terhadap 

penerimaan pajak daerah. 

Berdasarkan tangggapan responden, dalam hal ini masih kurang maksimalnya hasil 

dari sistem alat tapping box ini dalam hal peningkatan pajak restoran, kemungkinan dalam hal 

tersebut kurang maksimalnya pengawasan dan pembinaan terhadap sistem tapping box oleh 

Badan Pengelolaan Pajak dan Retribusi Daerah (BPPRD) Kota Bandar Lampung.  

Adapun tindakan memonitoring sistem alat tapping box ini yang dapat diterapkan oleh 

BPPRD Kota Bandar Lampung utuk memaksimalkan sistem alat tapping box yaitu sebagai 

berikut: 

1. Pengawasan Preventif 

Pengawasan preventif adalah pengawasan yang dilakukan sebelum suatu rencana atau 

kebijakan dilaksanakan. Tujuan dari pengawasan ini untuk mencegah terjasdinya 

kesalahan. Bentuk pengawasan preventif yang dilakukan oleh BPPRD Kota Bandar 

Lampung melalui cara sebagai berikut:  

1.  Menentukan peraturan-peraturan yang berhubungan dengan sistem, prosedur dan 

tata kerja 

2. Membuat program kerja, dalam hal ini Anggaran Pengadaan Perangkat Tapping box 

3. Menentukan tugas dan wewenang masing-masing orang yang bertanggungjawab 

dalam pelaksanaan monitoring 

4. Menetapkan sanksi terhadap wajib pajak yang melakukan tindak kecurangan 

2. Pengawasan Represif 

Pengawasan represif adalah pengawasan yang dilakukan setelah kegiatan agar hasilnya 

sesuai dengan yang diharapkan. Adapun bentuk pengawasan represif yang dilakukan 

oleh BPPRD Kota Bandar Lampung adalah sebagai berikut: 

a. Membandingkan antara hasil kegiatan dengan rencana yang telah ditetapkan. 

Dalam hal ini membandingkan antara Anggaran dan Realisasi Penerimaan Pajak 

restoran setelah pelaksanaan monitoring serta membandingkan antara perangkat 

tapping box yang ditargetkan terpasang dengan realisasi yang berjalan sampai saat 

ini. 

b. Mencari penyebab terjadinya kendala-kendala dalam pelaksanaan monitoring 

tersebut serta solusi dalam menghadapi kendala yang ada. 
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4.3.6 Kesadaran Wajib Pajak Restoran diduga berpengaruh signifikan terhadap tingkat 

Kepatuhan Pembayaran Pajak di Kota Bandar Lampung. 

Hasil uji hipotesis kedua mengenai Kesadaran Wajib Pajak Restoran berpengaruh 

terhadap Tingkat Kepatuhan Pembayaran Pajak di Kota Bandar Lampung diperoleh nilai 

signifikansinya lebih kecil dari batas nilai signifikansinya (0,001 < 0,05), yang berarti 

Kesadaran Wajib Pajak Restoran berpengaruh terhadap tingkat kepatuhan pembayaran pajak 

daerah di Kota Bandar Lampung. Kesadaran Wajib Pajak merupakan kondisi dimana Wajib 

Pajak mengerti dan memahami arti, fungsi maupun tujuan pembayaran pajak kepada negara. 

Dengan kesadaran Wajib Pajak yang tinggi akan memberikan pengaruh kepada meningkatkan 

kepatuhan pajak yang lebih baik lagi (Rahayu, 2017: 191). Menurut fadhilah (2018) kesadaran 

wajib pajak dalam melaksanakan tanggunangannya sebagai warga negara yang taat dan disiplin 

dapat ditingkatkan dengan melakukan upgrading kualitas pemahaman perpajakan.  

Hasil dari penelitian ini secara tidak langsung memperkuat penelitian dari Fadhilah 

(2018) yang menyatakan bahwa Kesadaran wajib pajak berpengaruh terhadap penerimaan 

pajak. Dan juga Penelitian dari Betriani, Susena, & Nurzam (2021) yang menunjukan bahwa 

kesadaran wajib pajak berpengaruh signifikan terhadap penerimaan pajak yang ada daerah 

Kabupaten Kaur. Indikator yang mendapat nilai tertinggi dari responden adalah kesadaran 

bahwa wajib pajak ditetapkan dengan undang-undang dan dapat dipaksakan dan indikator 

kesadaran bahwa pajak merupakan bentuk partisipasi dalam menunjang pembangunan negara. 

Hal tersebut menjadi kekuatan utama dalam menunjang kesadaran wajib pajak untuk 

membayar pajak yang terutang yang nantinya akan memperngaruhi tingkat kepatuhan 

pembayaran dan secara langsung dapat meningkatkan pada pajak restoran di Kota Bandar 

Lampung.  

Kesadaran wajib pajak adalah hal terpenting dalam sistem perpajakan modern saat ini. 

Karena kesadaran wajib pajak demi rela melapor dan membayar pajak kepada Negara sangat 

penting untuk dapat membiayai setiap program pembangunan pemerintah serta demi 

kesejahteraan umum warganya. Kesadaran pajak seseorang wajib pajak dapat dilihat dari niat 

kesungguhan dan keinginan seorang wajib pajak tersebut untuk memenuhi kewajiban pajaknya 

yang ditunjukan dalam pemahaman wajib pajak terhadap fungsi pajak dan kesungguhan wajib 

pajak dalam membayar dan melaporkan pajaknya. Dalam hal ini kesadaran wajib pajak sangat 

berpengaruh khususnya untuk penerapan sistem alat tapping box.   

Tingkat kesadaran wajib pajak untuk membayar pajak merupakan hal pendukung 

untuk keberhasilan sistem alat tapping box, karena jika kesadaran wajib pajak rendah maka 

banyak hambatan dalam penerapan sistem alat tapping box contohnya adanya penolakan dan 
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tindak kecurangan wajib pajak dalam melakukan penerapan sistem alat tapping box. Untuk 

meminimalisir hal ini pemerintah daerah dapat melakukan kegiatan sosialisasi pajak, 

khususnya dalam penerapan alat tapping box ini. Beberapa hal yang menurunkan tingkat 

kesadaran pajak juga perlu dihindari, seperti prasangka negatif dari masyarakat terhadap 

ketidakterbukaannya pemerintah terhadap penggunaan uang dari pemungutan pajak. Selain itu, 

minimnya informasi mengenai perpajakan ataupun cara membayar pajak mengakibatkan 

pembayaran pajak terhambat. Oleh karena itu, pemerintah harus mengadakan sosialisasi 

kepada masyarakat untuk mengatasi hal tersebut. 

 

5. KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan  

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan melalui tahap pengumpulan data, 

pengolahan data, dan analisis data dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut: 

1. Penerapan Sistem Alat Tapping Box berpengaruh signifikan terhadap tingkat kepatuhan 

pembayaran pajak daerah di Kota Bandar Lampung. Sehingga penelitian ini menerima 

hipotesis satu (H1) yang telah diajukan. 

2. Kesadaran wajib pajak berpengaruh dan signifikan terhadap tingkat kepatuhan 

pembayaran pajak daerah di Kota Bandar Lampung. Sehingga penelitian ini menerima 

hipotesis dua (H2) yang telah diajukan. 

5.2 Saran  

Penulis menyadari masih terdapat keterbatasan yang muncul dalam pelaksanaan 

penelitian ini. Oleh karena itu hasil penelitian ini belum dikatakan sempurna. Namun dengan 

penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi kepada semua pihak. 

Berdasarkan hasil penelitian terdapat hal yang harus dilakukan lebih lanjut. Dengan 

adanya hasil penelitian yang menyatakan bahwa : 

1. Dalam penerapan dan penggunaan sistem alat tapping box masih kurang maksimal 

pengaruhnya terhadap tingkat kepatuhan pembayaran pajak daerah di Kota Bandar 

Lampung khususnya di pajak restoran. Berdasarkan hasil observasi dan wawancara 

dengan wajib pajak restoran faktor utama dalam hal ini kurang maksimalnya pengawasan 

dan pembinaan terhadap sistem tapping box menjadi alasan tidak maksimal pengaruhnya 

penggunaan tapping box terhadap Tingkat kepaatuhan pembayaran pajak restoran di 

Kota Bandar Lampung. Kedepanya diharapkan pengawasan dan pembinaan sistem 

tapping box lebih dimaksimalkan serta kedepannya lebih diperbaiki sistemnya agar 

dalam pelaksanaan dan pengawasannya dapat berjalan secara efektif. 
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2. Kesadaran wajib pajak restoran berpengaruh terhadap tingkat kepatuhan pembayaran 

pajak daerah di Kota Bandar Lampung. Namun dalam tangggapan responden oleh 

indikator kesadaran wajib pajak , bahwa penundaan pembayaran pajak dan pengurangan 

beban pajak sangat merugikan Negara. Artinya tingkat kesadaran wajib pajak tentang 

penundaan pembayaran pajak yang dapat merugikan negera masih belum sepenuhnya 

baik . Dalam hal tersebut harusnya pengetahuan wajib pajak terkait dampak penundaan 

dan pengurangan pajak terutang harus lebih dimaksimalkan dengan memberikan 

penyuluhan kepada wajib pajak khususnya wajib pajak restoran terkait hal tersebut. 

 

6. DAFTAR REFERENSI 

Astana, W. S., & Merkusiwati, L. A. (2017). Pengaruh Penerapan Sistem Administrasi 
Perpajakan Modern dan Kesadaran Wajib Pajak Pada Kepatuhan Wajib Pajak. E-
Journal, 18(1), 818-846. 

Betriani, Beti, Susena, K. C., & Nurzam, Nurzam. (2021). The Effect Of Taxpayer Awareness 
On Regional Tax Receiving On Regional Financial Agency Kaur District. Jurnal 
Ekonomi, Manajemen, Bisnis dan Akuntansi Review, 1(1), 18-24. 

Fadhilah, F. (2018). Pengaruh Kesadaran Wajib Pajak, Pelayanan Perpajakan dan Kepatuhan 
Wajib Pajak terhadap Penerimaan Pajak pada Kantor Pelayanan Pajak Pratama Medan 
Timur (Doctoral dissertation, Universitas Islam Negeri Sumatera Utara). 

Ghozali, I. (2016). Aplikasi Analisis Multivariete dengan Program SPSS. Edisi 8. Semarang: 
Badan Penerbit Universitas Diponegoro. 

Mahmudi. (2019). Buku Analisis Laporan Keuangan Pemerintah Daerah. Yogyakarta: 
Penerbit STIM YPKN. 

Mardiasmo. (2016). Perpajakan Edisi Revisi Tahun 2016. Yogyakarta: Penerbit Andi. 

Munari. (2005). Pengaruh Faktor Tax Payer Terhadap Keberhasilan Penerimaan Pajak 
Penghasilan. Jurnal Eksekutif, 2(2). 

Rahayu, S. K. (2010). Perpajakan Indonesia: Konsep & Aspek Formal. Yogyakarta: Graha 
Ilmu. 

Rahayu, S. K. (2017). Perpajakan: Konsep dan Aspek Formal. Bandung: Rekayasa Sains. 

Sahrani. (2020). Pengaruh Penerapan Sistem Tapping Box Dalam Pajak Restoran Terhadap 
Peningkatan Penerimaan Pajak di Kabupaten Soppeng. 

 



 
Anggaran: Jurnal Publikasi Ekonomi dan Akuntansi 

 Vol. 2 No. 3 September 2024 
e-ISSN: 3031-3384, p-ISSN: 3031-3392, Hal 336-359 

DOI: https://doi.org/10.61132/anggaran.v2i3.813   
Available Online at: https://journal.areai.or.id/index.php/anggaran    

 

Received: Juni 19, 2024; Revised: Juli 15, 2024; Accepted: Juli 28, 2024; Online Available: Agustus 02, 2024 

 

 
 

 

Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Pemahaman Pelaku UMKM dalam 

Menyusun Laporan Keuangan Berdasarkan SAK EMKM di Kelurahan 

Kota Uneng 
 

Apolonia Septiana Embu1*, Henrikus Herdi2, Paulus Libu Lamawitak3 

1,2,3Program Studi Akuntansi Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Nusa Nipa, Indonesia 
 

Alamat: Jl Kesehatan No.3, Beru, Kec. Alok Timur, Kabupaten Sikka, Nusa Tenggara Timur86094 
*Korespondensi penulis: yanaembu@gmail.com 

 

 
Abstract. The aim of this research is to determine the influence of educational background, socialization of SAK 

EMKM and business scale on the understanding of MSME actors in Uneng City Subdistrict in preparing financial 

reports based on SAK EMKM. Effective socialization of SAK EMKM is an important key in improving the quality 

of MSME financial reports. The data used in this research is primary data, where primary data collection was 

carried out by distributing questionnaires to MSME owners and the data analysis technique used used a Likert 

scale. The population in this research is MSMEs which only operate in the trade sector in Uneng City Village, 

Sikka Regency, as many as 176 MSME actors and the sampling technique uses the Slovin formula, namely 64 

respondents.  The data analysis method uses multiple linear regression analysis with the help of the SPSS Statistics 

version 22 program. The results of this research state that the variables of educational background, socialization 

of SAK EMKM and business scale partially and simultaneously have a significant effect on the understanding of 

MSME actors in preparing financial reports based on SAK EMKM. 

 

Keywords: educational background, socialization, business scale, understanding of SAK EMKM. 

 

 

Abstrak. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh dari latar belakang pendidikan, sosialisasi 

SAK EMKM dan skala usaha terhadap pemahaman pelaku UMKM di Kelurahan Kota Uneng dalam menyusun 

laporan keuangan berdasarkan SAK EMKM. Sosialisasi SAK EMKM yang efektif menjadi kunci penting dalam 

meningkatkan kualitas laporan keuangan UMKM. Adapun data yang digunakan dalam penelitian ini merupakan 

data primer, dimana pengumpulan data primer dilakukan melalui penyebaran kuesioner kepada pemilik UMKM 

dan teknik analisis data yang digunakan menggunakan skala likert. Populasi pada penelitian ini yaitu UMKM yang 

hanya bergerak pada bidang perdagangan di Kelurahan Kota Uneng Kabupaten Sikka, sebanyak 176 pelaku  

UMKM dan teknik pengambilan sampel menggunakan rumus slovin yaitu sebanyak 64 responden.  Metode 

analisis data menggunakan analisis regresi linier berganda dengan bantuan program SPSS Statistics versi 22. Hasil 

penelitian ini menyatakan bahwa variabel latar belakang pendidikan, sosialisasi SAK EMKM dan skala usaha 

secara parsial dan simultan berpengaruh signifikan terhadap pemahaman pelaku UMKM dalam penyusunan 

laporan keuangan berdasarkan SAK EMKM. 

 

Kata kunci: latar belakang pendidikan, sosialisasi, skala usaha, pemahaman SAK EMKM. 

 

 

1. LATAR BELAKANG 

Indonesia merupakan Negara berkembang, dengan jumlah penduduk yang sangat tinggi 

dan padat. Pertumbuhan penduduk yang terus meningkat merupakan sebuah potensi yang 

dimiliki dalam meningkatkan proses pertumbuhan ekonomi negara.  Pertumbuhan ekonomi 

merupakan hal yang penting dan selalu diupayakan oleh berbagai sektor pelaku ekonomi dari 

skala makro hingga mikro. Salah satu sektor yang memberikan kontribusi cukup besar adalah 

Usaha, Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM). 

https://doi.org/10.61132/anggaran.v2i3.813
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Besarnya kontribusi UMKM tidak terlepas dari faktor internal masing-masing UMKM. 

Faktor internal yang mempengaruhi adalah pembukuan atau penyusunan laporan keuangan. 

Laporan keuangan merupakan komponen penting untuk memperoleh informasi posisi keuangan 

perusahaan dan hasil usaha yang diupayakan atau dicapai oleh perusahaan yang dilaporkan pada 

setiap akhir periode sebagai bentuk laporan pertanggungjawaban. Sementara itu, sebagian besar 

pemilik UMKM tidak mampu memberikan informasi akuntansi terkait kondisi usaha (Pratiwi 

dan Hanafi, 2016) dalam (Abidin, 2022). Padahal akuntansi merupakan kunci dari indikator 

kinerja suatu usaha. Sehingga pelaku UMKM dapat mengidentifikasi dan memprediksi 

permasalahan yang mungkin timbul, kemudian mengambil tindakan koreksi dengan tepat 

waktu, dan laporan keuangan menggambarkan kondisi keuangan, sehingga laporan keuanan 

yang dibuat harus sesuai dan berdasarkan standar. 

Dewan Standar Akuntansi Keuangan Ikatan Akuntan Indonesia (DSAK-IAI) telah 

mengesahkan Standar Akuntansi Keuangan Entitas Mikro Kecil dan Menengah pada tanggal 

24 oktober 2016 dan mulai diberlakukan secara efektif sejak 1 Januari 2018. SAK EMKM 

disusun lebih sederhana, walaupun begitu masih banyak pelaku UMKM yang menerapkan 

pembukuan namun belum sesuai dengan SAK EMKM. Hal tersebut disebabkan oleh banyak 

hal menurut Hutagaol (2012) yaitu tingkat pendidikan yang rendah, minimnya pengetahuan dan 

keterampilan dalam bidang akuntansi.  

Kurangnya pemahaman pemilik usaha mikro terhadap akuntansi yang berlaku bagi 

usahanya juga dipengaruhi oleh latar belakang pendidikan pemilik usaha (Louvenia & 

Maslichah, 2022). Hal ini terjadi karena latar belakang pendidikan pelaku UMKM dapat 

mempengaruhi tentang pentingnya laporan keuangan bagi berkembangnya usaha. Latar 

belakang pendidikan dari pelaku usaha yang dimaksud adalah dasar pendidikan pelaku UMKM 

yang berawal dari akuntansi atau minimal ekonomi (Rahmawati, 2017). Dengan adanya SAK 

EMKM diharapkan membantu dalam pengembangan UMKM di Kelurahan Kota Uneng agar 

lebih maju dan mandiri dalam melakukan pencatatan laporan keuangan usahanya, mengingat 

informasi akuntansi memliki peranan besar dalam mencapai keberhasilan usaha. (Nuvitasari et 

al., 2019) 

Sosialisasi menjadi penyebab utama keberadaan SAK EMKM ini kurang diketahui di 

lingkungan UMKM sehingga belum dilaksanakan dengan optimal. Sosialisasi SAK EMKM 

merupakan sosialisasi yang didapatkan oleh pemilik UMKM mengenai SAK EMKM yang 

diperoleh dari pihak-pihak terkait yang dapat memberikan sosialisasi seperti Dinas Koperasi 

dan Usaha Mikro, Ikatan Akuntan Indonesia (IAI), atau lembaga lainnya berpengaruh postif 

terhadap implementasi SAK EMKM.  
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Selain latar belakang pendidikan dan kurangnya sosialisasi, skala usaha juga 

mempunyai pengaruh terhadap pemahaman SAK EMKM. Skala usaha merupakan kemampuan 

pelaku usaha dalam mengelola usahanya dengan melihat berapa jumlah karyawan yang 

dipekerjakan dan berapa besar pendapatan yang diperoleh dari usaha tersebut dalam satu 

periode akuntansi (Holmes And Nicholls, 1988) Jumlah pendapatan atau penjualan yang 

dihasilkan dapat menunjukkan perputaran asset atau modal yang dimiliki oleh suatu usaha 

sehingga semakin besar pendapatan atau penjualan yang diperoleh maka semakin besar pula 

tingkat kompleksitas usahanya dalam menggunakan informasi akuntansi.  

Beberapa penelitian sebelumnya telah dilakukan untuk melihat faktor-faktor apa yang 

mempengaruhi pemahaman pelaku UMKM terhadap SAK EMKM. (Arnetta & Ekowati, 2022) 

menunjukan hasil bahwa skala usaha berpengaruh terhadap pemahaman pelaku UMKM dalam 

menyusun laporan keuangan berdasarkan SAK EMKM. Sedangkan latar belakang pendidikan 

dan sosialisasi tidak memiliki pengaruh terhadap pemahaman pelaku UMKM dalam menyusun 

laporan keuangan berdasarkan SAK EMKM. 

Perbedaan peneltian ini dengan peneltian terdahulu terletak pada indicator, Lokasi 

penelitian, dan populasi. Populasi pada penelitian terdahulu mengambil UMKM secara 

keseluruhansedangkan pada penelitian in hanya berfokus pada UMKM yang bergerak pada 

budang perdagangan di Kelurahan Kota Uneng Kabupaten Sikka. Berhubung UMKM 

merupakan kebutuhan pokok sehingga menjadi salah satu pendorong ekonomi dan tulang 

punggung ekonomi Indonesia yang cukup besar untuk kemajuan sebuah negara, maka menarik 

untuk dilakukan penelitian dalam hal menggali Kembali sejauh mana kesiapan pelaku UMKM 

dalam Menyusun laporan keuangan berdasarkan SAK EMKM. Tujuan dalam penelitian in 

adalah untuk mengetahui dan membuktikan apakah latar belakang Pendidikan, sosialisasi dan 

skala usaha berpengaruh signifikan terhadap pemahaman SAK EMKM pada UMKM di 

Kelurahan Kota Uneng. 

 

2. KAJIAN TEORITIS 

Teori Modal Manusia (Human Capital Theory) 

Human Capital Theory dikembangkan oleh Becker (1965) dalam (Abidin, 2022) yang 

mengemukakan bahwa investasi dalam pelatihan dan untuk meningkatkan human capital 

adalah penting sebagai suatu investsi dari bentuk-bentuk modal lainnya. Human Capital Theory 

berpendapat bahwa investasi sumber daya manusia mempunyai pengaruh yang besar terhadap 

peningkatan produktivitas, peningkatan produktivitas tenaga kerja ini dapat didorong melalui 

pendidikan dan pelatihan. Teori ini menyatakan bahwa pendidikan menanamkan ilmu 
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pengetahuan, ketrampilan, dan nilai-nilai kepada manusia dan karenanya mereka dapat 

meningkatkan kapitas belajar dan produksinya.  

Human Capital Theory adalah suatu pemikiran yang menganggap bahwa manusia 

merupakan suatu bentuk kapital atau barang modal sebagaimana barang-barang modal lainnya, 

seperti tanah, gedung, mesin, dan sebagainya. Human capital dapat didefinisikan sebagai 

jumlah total dari pengetahuan, skill, dan kecerdasan rakyat dari suatu negara. Dalam arti yang 

lebih luas, berbagai elemen yang diperlukan untuk menciptakan pasokan tenaga kerja yang 

memadai menjadi dasar teori human capital dan sangat penting bagi kesehatan ekonomi dan 

social bangsa-bangsa di dunia.  

Implikasi Human Capital Theory dalam penelitian ini adalah teori ini digunakan sebagai 

landasan teori untuk menjelaskan bagaimana latar belakang pendidikan pelaku UMKM dan 

skala usaha dapat berpengaruh terhadap implementasi SAK EMKM. Teori ini digunakan 

sebagai landasan teori untuk memperkuat variabel latar belakang pendidikan dan skala usaha. 

Theory of Planned Behavior (TPB) 

Theory of Planned Behavior (TPB) menjelaskan bahwa niat berperilaku (behavioral 

intention) tidak hanya dipengaruhi oleh sikap terhadap perilaku (attitude towards behavior) dan 

norma subjektif (subjective norm), namun dipengaruhi juga oleh kontrol keperilakuan yang 

dirasakan (perceived behavioral control). Kontrol keperilakuan yang dirasakan dipengaruhi 

oleh pengalaman masa lalu dan perkiraan dari seseorang tentang sulit atau tidaknya untuk 

melakukan suatu perilaku tertentu (Azwar, 2003). 

 Hubungan antara Theory of Planned Behavior dengan penelitian ini yaitu apabila 

didalam diri para UMKM sudah timbul niat untuk memahami SAK EMKM maka dapat 

melakukan pembukuan dalam usahanya berdasarkan SAK EMKM. Dimana niat ini bisa timbul 

karena adanya pemberian sosialisasi mengenai manfaat yang akan didapatkan oleh UMKM. 

 

3. METODE PENELITIAN 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan menggunakan data primer. 

Dimana data tersebut diperoleh dengan menyebarkan kuesioner secara langsung kepada pelaku 

UMKM yang bergerak pada bidang perdagangan di Kelurahan Kota Uneng selaku responden. 

Penelitian ini memiliki tujuan untuk menganalisis pengaruh variabel bebas yaitu latar belakang 

pendidikan, sosialisasi SAK EMKM dan skala usaha terhadap variabel terikat yaitu pemahaman 

SAK EMKM. 

Objek penelitian ini dilaksanakan d Kelurahan Kota Uneng, tepatnya pada Usaha Mikro, 

Kecil dan Menengah (UMKM) yang bergerak di bidang perdagangan. Populasi dari penelitian 
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ini adalah UMKM yang terdaftar di Kelurahan Kota Uneng, Kabupaten Sikka yang berjumlah 

220 UMKM. Pada penelitian ini penulis mempersempit populasi yaitu 176 UMKM yang 

bergerak di bidang perdagangan sebanyak 64 responden.  

Penelitian ini menggunakan analisis regresi linear berganda untuk mengetahui arah 

seberapa besar pengaruh variabel independe (X) terhadap variabel dependen (Y). Bentuk umum 

dari persamaan linier berganda dapat dirumuskan sebagai berikut: 

𝑌 = 𝑎 + ß1𝑋1 + ß2𝑋2 + ß3𝑋3 + 𝑒   

Keterangan : 

Y  = Pemahaman SAK EMKM 

𝑎  = Konstanta 

ß1-ß4  = Koefisien regresi 

𝑋1 = Latar Belakang Penddikan 

𝑋2 = Sosialisasi SAK EMKM 

𝑋3  = Skala Usaha 

𝑒  = Error (residu) 
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4. HASIL DAN PEMBAHASAN  

1) Uji Kualitas Data 

a. Uji Validitas 

Tabel 1. Uji Validitas Data Variabel Latar Belakang Pendidikan 

No Indikator α Sig 

1 Saya memiliki pemahaman tentang 

konsep  dasar ekonomi bahwa 

pendidikan ekonomi memberikan 

pengetahuan dan kemampuan yang 

baik dalam menyusun laporan 

keuangan 

≤ 0,05 

0,000 

2 Pendidikan ekonomi memberikan 

wawasan yang berharga tentang 

bagaimana keputusan ekonomi 

mempengaruhi masyarakat secara luas 

0,000 

3 Pendidikan ekonomi sangatlah penting 

untuk membekali saya dengan 

keterampilan yang diperlukan dalam 

mengelola keuangan pribadi 

0,000 

4 Saya yakin bahwa pemahaman tentang 

konsep ekonomi membantu saya     

membuat keputusan yang lebih baik 

dalam kehidupan sehari-hari 

0,000 

5 Saya memiliki pengetahuan yang baik 

mengenai ilmu ekonomi yang 

memadai tentang bagaimana pasar 

bekerja 

0,000 

6 Saya merasa percaya diri dalam 

membuat keputusan ekonomi yang 

tepat berdasarkan pengetahuan yang 

saya miliki 

0,000 

7 Pendidikan ekonomi meningkatkan 

kemampuan saya dalam membuat 

keputusan keuangan yang bijaksana 

0,000 

8 Pendidikan ekonomi membantu saya 

memahami konsep-konsep dasar 

investasi dan risiko keuangan 

0,000 

Nilai Sig ≤  α = Valid 

Sumber: Data Diolah, 2024  
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Dari data pada tabel 1 di atas dapat dilihat bahwa tingkat signifikansi masing-

masing indikator variabel latar belakang pendidikan yang digunakan dalam penelitian 

ini ≤ tingkat α yang digunakan yakni 0,05 (sig ≤ α = 0,000 ≤ 0,05). Dengan demikian 

dapat dikatakan bahwa semua indikator yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

valid dan dapat digunakan dalam penelitian ini. 

Tabel 2. Uji Validitas Data Variabel Sosialisasi SAK EMKM 

No Indikator α Sig 

1 Lembaga terkait/Dinkop UMKM 

memberikan sosialisasi yang mudah 

untuk dipahami dan materi-materi 

sosialisasi SAK EMKM 

memberikan saya pemahaman yang 

lebih baik tentang manajemen 

keuangan untuk usaha kecil atau 

menengah 

≤ 0,05 

0,000 

2 Sosialisasi SAK EMKM memberi 

saya motivasi tambahan untuk 

sukses  dalam dunia kewirausahaan 

0,000 

3 Saya merasa mudah untuk 

mendapatkan informasi tentang 

jadwal dan lokasi sosialisasi SAK 

EMKM 

0,000 

4 Saya merasa tersedia cukup banyak 

materi, referensi atau panduan 

lainnya terkait SAK EMKM 

0,000 

5 Sosialisasi SAK EMKM membantu 

saya memahami proses-proses 

administratif yang terkait dengan 

memulai usaha kecil 

0,000 

6 Sosialisasi SAK EMKM membantu 

saya memahami langkah-langkah 

konkret yang perlu diambil untuk 

memulai usaha kecil atau menengah 

0,000 

7 Sosialisasi membantu saya dalam 

mengambil keputusan keuangan 

yang lebih baik 

0,000 

8 Sosialisasi SAK EMKM membantu 

saya memahami standar akuntansi 

yang relevan 

0,000 

Sig ≤  α = Valid 

Sumber: Data Diolah, 2024  
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Dari data pada tabel 2 di atas dapat dilihat bahwa tingkat signifikansi masing-

masing indikator variabel Sosialisasi SAK EMKM yang digunakan dalam penelitian ini 

≤ tingkat α yang digunakan yakni 0,05 (sig ≤ α = 0,000 ≤ 0,05). Dengan demikian dapat 

dikatakan bahwa semua indikator yang digunakan dalam penelitian ini adalah valid dan 

dapat digunakan dalam penelitian ini. 

Tabel 3. Uji Validitas Data Variabel Skala Usaha 

No Indikator α Sig 

1 Saya memiliki jumlah karyawan 

yang cukup guna memenuhi 

kebutuhan operasional usaha saya 

≤ 0,05 

0,000 

2 Saya merasa terlalu banyak 

karyawan dapat mempengaruhi 

efisiensi kerja 

0,000 

3 Saya percaya bahwa 

meningkatkan total penjualan 

akan mengindikasikan 

pertumbuhan yang positif bagi 

usaha saya 

0,000 

4 Saya yakin bahwa strategi 

pemasaran yang efektif dapat 

meningkatkan total penjualan 

secara berkelanjutan 

0,000 

5 Saya merasa bahwa peningkatan 

total asset dapat memberikan 

keuntungan kompetitif bagi usaha 

0,000 

6 Saya merasa bahwa perubahan 

kondisi ekonomi dapat 

mempengaruhi nilai total asset 

perusahaan 

0,000 

Sig ≤  α = Valid 

Sumber: Data Diolah, 2024   

 

Dari data pada tabel 3 di atas dapat dilihat bahwa tingkat signifikansi masing-

masing indikator variabel Umur Usaha yang digunakan dalam penelitian ini ≤ tingkat α 

yang digunakan yakni 0,05 (sig ≤ α = 0,000 ≤ 0,05). Dengan demikian dapat dikatakan 

bahwa semua indikator yang digunakan dalam penelitian ini adalah valid dan dapat 

digunakan dalam penelitian ini. 
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Tabel 4. Uji Validitas Data Variabel Pemahaman SAK EMKM 

No Indikator α Sig 

1 Saya memiliki pemahaman yang kuat 

tentang format dan struktur yang harus 

dipatuhi dalam penyusunan laporan 

keuangan sesuai dengan SAK EMKM 

≤ 0,05 

0,000 

2 Saya merasa percaya diri dalam 

menerapkan prinsip-prinsip akuntansi 

yang diatur oleh SAK EMKM dalam 

penyusunan laporan keuangan 

0,000 

3 Saya percaya bahwa laporan keuangan 

dapat digunakan sebagai alat untuk 

mengevaluasi kinerja keuangan usaha 

kecil ataupun menengah 

0,000 

4 Saya merasa bahwa laporan keuangan 

memberikan wawasan yang berharga 

bagi manajemen perusahaan dalam 

merencanakan strategi bisnis dan 

mengelola sumber daya secara efektif 

0,000 

5 Saya yakin bahwa yang digunakan 

dalam laporan keuangan sesuai dengan 

standar akuntansi yang ditetapkan oleh 

SAK EMKM 

0,000 

6 Saya memiliki keyakinan bahwa 

proses pengumpulan dan pemrosesan 

data telah mengikuti prosedur yang 

ditetapkan untuk memastikan 

keakuratan dan keterandalannya 

0,000 

7 Saya merasa yakin bahwa proses 

penyusunan laporan keuangan telah 

dilakukan secara konsisten sesuai 

dengan prinsip-prinsip yang 

ditetapkan dalam SAK EMKM 

0,000 

8 Saya mengguakan kebijakan akuntansi 

yang konsisten dari tahun ke tahun 

0,000 

9 Saya percaya bahwa data transaksi 

yang dicatat mencerminkan dengan 

akurat kegiatan bisnis yang 

sesungguhnya 

0,000 

10 Saya merasa puas dengan kualitas 

informasi yang diberikan oleh 

pencatatan transaksi 

0,000 

Sig ≤  α = Valid 

Sumber: Data Diolah, 2024  
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Dari data pada tabel 4  di atas dapat dilihat bahwa tingkat signifikansi masing-

masing indikator variabel sosialisasi SAK UMKM yang digunakan dalam penelitian ini 

≤ tingkat α yang digunakan yakni 0,05 (sig ≤ α = 0,000 ≤ 0,05). Dengan demikian dapat 

dikatakan bahwa semua indikator yang digunakan dalam penelitian ini adalah valid dan 

dapat digunakan dalam penelitian ini. 

b. Uji Relialibilitas Data 

Tabel 5. Uji Reliabilitas Data 

No Variabel Batas Bawah Cronbach's Alpha 

1 Latar Belakang Pendidikan 

≥0,60 

0,977 

2 Sosialisasi SAK EMKM 0,952 

3 Skala Usaha 0,874 

4 Pemahaman SAK EMKM 0,958 

Cronbach's Alpha > 0,60 = Reliabel 

Sumber: Data Diolah, 2024  

 

Dari tabel di atas dapat dilihat bahwa nilai Cronbach’s Alpha untuk masing-

masing variabel yaitu Latar Belakang Pendidikan, Sosialisasi SAK EMKM, Skala 

Usaha dan Pemahaman SAK EMKM memiliki nilai Cronbach’s Alpha di atas 0,60. 

Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa indikator dalam penelitian ini adalah 

reliabel dan dapat digunakan sebagai instrumen penelitian ini. 

2) Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas Data 

Tabel 6. Hasil Uji Normalitas Data 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 

N 64 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation 3,53092705 

Most Extreme Differences Absolute ,106 

Positive ,106 

Negative -,102 

Test Statistic ,106 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,071c 

Sumber: Data Diolah, 2024  

 

Untuk mengetahui apakah residual berdistribusi normal maka dalam penelitian 

ini digunakan uji stasistik Kolmogrov Smirnov. Residual yang normal adalah yang 

memiliki nilai signifikan ≥ 0,05. Dari table di atas dapat dilihat bahwa nilai sig 

Kolmogrov Smirnov sebesar 0,106 dan tingkat sig 0,071. Dari hasil ini dapat dilihat 
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bahwa nilai signifikansi lebih besar atau di atas 0,05. Dengan demikian dapat 

disimpulkan bahwa data yang digunakan dalam penelitian ini berdistribusi normal 

(Ghozali, 2016). 

b. Uji Heterokedastisitas 

Menurut Gozhali (2011) uji heteroskedastisitas bertujuan menguji apakah model 

regresi terjadi ketidaksaman variance dari residual satu pengamatan ke pengamatan 

lain. Apabila variabel independen signifikan secara statistik tiidak mempengaruhi 

variabel dependen maka tidak terdapat indikasi terjadi heteroskedastisitas. 

 

Sumber: Data diolah 2024 

Gambar 1. Uji Heterokedastisitas 

 

Dasar analisis yang digunakan adalah jika ada pola tertentu, seperti titik-titik 

yang ada membentuk pola tertentu yang teratur (bergelombang, melebar, kemudian 

menyempit), maka mengindikasikan telah terjadi heteroskedastisitas, dan jika tidak ada 

pola yang jelas, serta titik-titik yang menyebar diatas dan dibawah angka 0 pada sumbu 

Y, maka tidak ada terjadi heteroskedastisitas. 

Dari sebaran data di atas dapat dilihat bahwa titik-titik data menyebar secara 

acak dan tidak membentuk pola tertentu seperti bergelombang, melebar, kemudian 

menyempit. Dengan demikian maka dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi 

heterokedastisitas dalam penelitian ini. 
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c. Uji Multikolonieritas 

Tabel 7. Hasil Uji Multikolonieritas 

No Variabel Tolerance VIF 

1 Latar Belakang Pendidikan 0,628 1,593 

2 Sosialisas SAK EMKM 0,725 1,379 

3 Skala Usaha 0,697 1,434 

Tolerance > 0,10 dan VIF < 10 = Tidak terjadi Multikolonieritas 

Sumber: Data Diolah, 2024  

 

Hasil perhitugan nilai Tolerance menunjukkan bahwa tidak ada variable 

independen yang memiliki nilai tolerance kurang dari 0,10 yang berarti tidak ada 

korelasi antar variable independen yang nilainya lebih dari 95%. Demikian juga hasil 

dari VIF (Variance Inflation Factor) menunjukkan hal yang sama yaitu tidak ada satu 

variable independen yang memiliki nilai VIF lebih dari 10. Jadi dapat disimpulkan 

bahwa tidak terjadi multikolonieritas antar variable independen dalam model regresi ini.  

3) Analisis Regresi Linear Berganda 

Tabel 8. Hasil Uji Analisis Regresi Linear Berganda 

Model Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) -7,343 5,089  

Latar Belakang 

Pendidikan 

0,461 ,126 ,370 

Sosialisasi SAK EMKM 0,686 ,163 ,396 

Skala Usaha 0,413 ,206 ,193 

Sumber: Data Dioleh, 2024  

 

Dari data pada tabel 8 di atas, maka dapat dibuat persamaan regresi seperti di 

bawah ini: 

Y = -7,343 + 0,461 + 0,686 + 0,413 

Dari persamaan di atas, dapat dijelaskan seperti di bawah ini: 

a. Konstanta sebesar -7,343. Nilai konstanta ini menyatakan bahwa jika variable 

independen dianggap konstan atau memiliki nilai 0 maka  besarnya pemahaman SAK 

EMKM adalah -7,343 satuan; 

b. Variabel Larat Belakang Pendidikan memiliki nilai positif sebesar 0,461. Artinya jika 

variable Latar Belakang Pendidikan meningkat sebesar 1 satuan maka maka 

Pemahaman SAK EMKM akan mengalami peningkatan sebesar 0,461 satuan; 
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c. Variabel Sosialisasi SAK EMKM memiliki nilai positif sebesar 0,686. Artinya jika 

variable Sosialisasi SAK EMKM sebesar 1 satuan maka Pemahaman SAK EMKM 

akan mengalami peningkatan sebesar 0,686 satuan;  

d. Variabel Skala Usaha memiliki nilai positif sebesar 0,413. Artinya jika variabel Skala 

Usaha meningkat sebesar 1 satuan maka kepatuhan wajib pajak akan mengalami 

peningkatan sebesar 0,413 satuan. 

4) Uji Hipotesis 

a. Uji t 

Tabel 9. Uji Hipotesis (uji t) 

Model Unstandardized Coefficients t Sig. 

B Std. Error 

1 (Constant) -7,343 5,089 -1,443 ,154 

Latar Belakang Pendidikan ,461 ,126 3,655 ,001 

Sosialisasi SAK EMKM ,686 ,163 4,203 ,000 

Skala Usaha ,413 ,206 2,002 ,050 

Sumber: Data diolah, 2024  

  

Dari data pada tabel 9 di atas, dapat dijelaskan seperti di bawah ini: 

1. Pengaruh Latar Belakang Pendidikan terhadap Pemahaman SAK EMKM 

  Pengujian terhadap hipotesis dilakukan melalui pengujian signifikansi koefisien 

dari variabel Latar Belakang Pendidikan (X1). Besarnya koefisien regresi yaitu 

sebesar 3,655 dan nilai signifikansi sebesar 0,001. Pada tingkat sig. α = 5%, maka 

koefisien regresi tersebut signifikan karena 0,001 ≤ 0,05. Berdasarkan hasil 

pengujian di atas maka dapat dikatakan bahwa Latar Belakang Pendidikan (X1) 

berpengaruh signifikan terhadap Pemahaman SAK EMKM (Y). Hal ini konsisten 

dengan perbandingan ttable dengan thitung dimana nilai thitung sebesar 3,655 dan ttable 

sebesar 2,000  (untuk uji two tail) . Nilai thitung lebih besar dari nilai ttable atau thitung 

> ttable, maka dapat disimpulkan bahwa variabel Latar Belakang Pendidikan 

berpengaruh signifikan terhadap Pemahaman SAK EMKM.  

2. Pengaruh Sosialisasi SAK EMKM Terhadap Pemahaman SAK EMKM 

Pengujian terhadap hipotesis dilakukan melalui pengujian signifikansi koefisien 

dari Sosialisasi SAK EMKM (X2). Besarnya koefisien regresi yaitu sebesar 4,203 

dan nilai signifikansi sebesar 0,000. Pada tingkat sig. α = 5%, maka koefisien 

regresi tersebut signifikan karena 0,000 ≤ 0,05. Berdasarkan hasil pengujian di atas 

maka dapat dikatakan bahwa Sosialisasi SAK EMKM (X2) berpengaruh signifikan 
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terhadap Pemahaman SAK EMKM (Y). Hal ini konsisten dengan perbandingan 

ttable dengan thitung dimana nilai thitung sebesar 4,203 dan ttable sebesar 2,000 (untuk 

uji two tail) . Nilai thitung lebih besar dari nilai ttable atau thitung > ttable, maka dapat 

disimpulkan bahwa variabel Sosialisasi SAK EMKM berpengaruh signifikan 

terhadap Pemahaman SAK EMKM. 

3. Pengaruh Skala Usaha Terhadap Pemahaman SAK EMKM 

Pengujian terhadap hipotesis dilakukan melalui pengujian signifikansi koefisien 

dari Skala Usaha (X3). Besarnya koefisien regresi yaitu sebesar 2,002 dan nilai 

signifikansi sebesar 0,050. Pada tingkat sig. α = 5%, maka koefisien regresi tersebut 

signifikan karena 0,050 ≤ 0,05. Berdasarkan hasil pengujian di atas maka dapat 

dikatakan bahwa Skala Usaha (X3) berpengaruh signifikan terhadap Pemahaman 

SAK EMKM (Y). Hal ini konsisten dengan perbandingan ttable dengan thitung 

dimana nilai thitung sebesar 2,002 dan ttable sebesar 2,000 (untuk uji two tail) . Nilai 

thitung lebih besar dari nilai ttable atau thitung > ttable, maka dapat disimpulkan bahwa 

variabel Skala Usaha berpengaruh signifikan terhadap Pemahaman SAK EMKM. 

b. Uji F 

 Uji pengaruh simultan (uji F) dapat dilihat pada tabel berikut: 

Tabel 10. Uji Pengaruh Simultan (Uji F) 

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1245,551 3 415,184 31,716 ,000b 

Residual 785,449 60 13,091   

Total 2031,000 63    

Sumber: Data Diolah, 2024  

 

Adapun kriteria pengujian sebagai berikut: 

1) Apabila nilai tingkat signifikansi F > 0.05 atau Fhitung < Ftabel’ maka H1 ditolak dan 

menerima H0’ artinya variabel bebas secara simultan tidak berpengaruh terhadap 

variabel terikat. 

2) Apabila nilai tingkat signifikansi F ≤ 0.05 atau Fhitung ≤ Ftabel’ maka H1 diterima dan 

menolak H0’ artinya variabel bebas secara simultan atau bersama-sama berpengaruh 

terhadap variabel terikat. 
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Dari hasil uji SPSS pada table ANOVA di atas, dapat dilihat nilai F hitung 

sebesar 31,716 dan signifikan pada 0,000. Dari hasil uji simultan (uji F) di atas dapat 

diketahui bahwa secara bersama-sama variabel independen berpengaruh terhadap 

variabel dependen. Hal ini dapat dibuktikan dari nilai probabilitas 0,000 yang memiliki 

nilai lebih kecil dari 0,05. Artinya, secara bersama-sama, semua variable independen 

yang digunakan dalam penelitian ini (Latar Belakang Pendidikan, Sosialisasi SAK 

EMKM, Skala Usaha) berpengaruh terhadap pemahaman Pemahaman SAK EMKM. 

Hal ini konsisten dengan hasil perbandingan antara Fhitung dengan Ftable. Fhitung sebesar 

31,716 dan Ftable sebesar 2,76. Nilai Fhitung > Ftable maka dapat dikatakan bahwa secara 

bersama-sama variable independen dalam penelitian ini berpengaruh signifikan 

terhadap Pemahaman SAK EMKM. 

5) Uji Koefisien Detreminasi 

Tabel 11. Uji Koefisien Determinasi 

Model Summaryb 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 ,783a ,613 ,594 3,61812 

Sumber: Data Diolah, 2024 (Lampiran 12) 

 

Dari tampilan SPSS pada model summary, besarnya adjustes R2 adalah 0,594. Hal ini 

artinya 59,4% variasi Pemahaman SAK EMKM dapat dijelaskan oleh  ketiga variable 

independen dalam penelitian ini. Sedangkan sisanya sebesar 40,6% dijelaskan oleh 

variable lain yang tidak digunakan dalam penelitian ini. Dilihat dari hasil ini maka dapat 

disimpulkan bahwa kemampuan model dalam menerangkan variasi variable dependen 

cukup lengkap (lebih dari 50%) dalam memberikan informasi yang dibutuhkan untuk 

memprediksi variasi variable dependen. (Ghozali, 2016).  

 

Pembahasan 

1. Pengaruh Latar Belakang Pendidikan Terhadap Pemahaman SAK EMKM 

Berdasarkan hasil penelitian diketahui bahwa latar belakang pendidikan 

berpengaruh signifikan terhadap pemahaman SAK EMKM. Latar belakang pendidikan 

merupakan jurusan terakhir pada pendidikan formal yang dimiliki oleh responden, 

dimana bidang tersebut dapat berasal dari akuntansi maupun non akuntansi. 

Keberhasilan seorang pemilik usaha dapat juga dilihat dari pendidikan dan kemampuan 

belajarnya dalam lingkungan usaha tersebut, pemilik usaha dituntut untuk mampu 

menghadapi permintaan pasar serta masalah yang dihadapi dalam mengelola usaha. 
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Seseorang yang memiliki pemahaman dasar akuntansi pasti akan mampu menilai, 

melakukan, atau membuat pembukuan dan laporan keuangan akuntansi. Dengan kata 

lain, individu dengan pengetahuan dan kemampuan yang memadai secara tidak sengaja 

akan menunjukkan sikap profesional ketika mereka menerapkan pengetahuan dan 

pengalaman mereka untuk pekerjaan mereka. 

Dalam pembuatan laporan keuangan yang baik, maka pelaku usaha UMKM yang 

membuat laporan keuangan harus menjadi perhatian utama. Karena para pelaku usaha 

UMKM yang terlibat dalam pembuatan laporan keuangan harus paham dan mengerti 

bagaimana proses dan pelaksanaan akuntansi tersebut dijalankan berpedoman dengan 

ketentuan yang berlaku. Keahlian atau pengetahuan yang luas mengenai akuntansi akan 

membuat laporan keuangan terlindung dari kesalahan-kesalahan informasi yang 

disebabkan karena kurang pahamnya mengenai akuntansi. Pemahaman akuntansi sangat 

berpengaruh terhadap kualitas laporan keuangan UMKM, karena pemahaman akuntansi 

yang baik akan menghasilkan laporan keuangan yang berkualitas. Pemahaman 

akuntansi sangat penting untuk bisa memberikan manfaat bagi kemajuan dan 

perkembangan UMKM. Salah satu manfaatnya adalah laporan keuangan dapat 

digunakan sebagai alat pengambilan keputusan dan sebagai bahan untuk evaluasi. 

Human Capital Theory dikembangkan oleh Becker (1965) dalam Abidin (2022) 

menyatakan bahwa pendidikan menanamkan ilmu pengetahuan, keterampilan, dan 

nilai-nilai kepada manusia dan karenanya mereka dapat meningkatkan kapasitas belajar 

dan produktivitasnya. Jadi pendidikan dapat berfungsi meningkatkan produktivitas dan 

berperan sebagai sinyal kemampuan. Pengelola UMKM berdasarkan jenis kelamin 

cenderung lebih banyak perempuan dengan persentase 59%, dan pengelola yang berlatar 

belakang pendidikan lebih banyak yaitu SMA/SMK dengan persentase 48%.  

 Oleh karena itu UMKM yang berlatar belakang pendidikan non akuntansi cenderung 

lebih lama dalam memahami proses penyajian laporan keuangan berdasarkan SAK 

EMKM. Sedangkan UMKM yang berlatar belakang pendidikan akuntansi memiliki 

pemahaman yang lebih baik daripada bagian akuntansi yang berlatar belakang 

pendidikan non akuntansi. 

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian (Kautsar & Rejeki 2020) yang 

menyatakan bahwa Latar Belakang Pendidikan mempengaruhi pemahaman pelaku 

UMKM dalam menyusun laporan keuangan berdasarkan SAK EMKM. Namun hasil 

penelitian ini tidak sejalan dengan (Arnetta & Ekowati, 2022) menunjukan hasil bahwa 

latar belakang pendidikan tidak memiliki pengaruh terhadap pemahaman pelaku 
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UMKM dalam menyusun laporan keuangan berdasarkan SAK EMKM. Latar belakang 

pendidikan dari pelaku usaha yang dimaksud adalah dasar pendidikan pelaku UMKM 

yang berawal dari akuntansi atau minimal ekonomi (Rahmawati, 2017).  

2. Pengaruh Sosialisasi Terhadap Pemahaman SAK EMKM 

Berdasarkan hasil pengujian dikatakan bahwa sosialisasi SAK EMKM berpengaruh 

signifikan terhadap pemahaman SAK EMKM. Pelaku UMKM di Kelurahan Kota 

Uneng belum menerapkan laporan keuangan dengan baik bahkan sebagian dari pelaku 

UMKM tidak sama sekali membuat laporan keuangan. Hal ini disebabkan karena 

sebagian besar pelaku UMKM belum mendapatkan sosialisasi mengenai laporan 

keuangan berdasarkan SAK EMKM. 

Pemberian sosilisasi merupakan cara atau metode untuk membantu dan 

mengenalkan UMKM. Dalam hal tersebut pemberian sosialisasi adalah proses 

penerapan laporan keuangan yang membantu para pelaku UMKM dalam membuat 

laporan keuangan untuk meningkatkan usahanya,  (Soekanto, 2017). 

Theory of Planned Behavior (TPB) menjelaskan bahwa niat berperilaku (behavioral 

intention) tidak hanya dipengaruhi oleh sikap terhadap perilaku (attitude towards 

behavior) dan norma subjektif (subjective norm), namun dipengaruhi juga oleh kontrol 

keperilakuan yang dirasakan (perceived behavioral control). Pemberian informasi dan 

sosialisasi SAK EMKM kepada pelaku UMKM akan mempengaruhi pemahaman 

pelaku UMKM dalam menyusun laporan keuangan berdasarkan SAK EMKM. Hal ini 

dikarenakan informasi dan juga sosialisasi akan memberikan pengetahuan mengenai 

laporan keuangan sesuai dengan SAK EMKM, sehingga akan mempengaruhi 

pemahaman pelaku UMKM tersebut. 

Pemberian sosialisasi mengenai pemahaman SAK EMKM akan sangat bermanfaat 

bagi pelaku UMKM, karena pelaku UMKM akan mampu memahami pentingnya 

pembukuan sesuai dengan SAK EMKM demi keberlangsungan usahanya. Namun 

Banyak pelaku UMKM yang belum pernah mendapatkan sosialisasi mengenai SAK 

EMKM. Hal ini menyebabkan saat pelaku UMKM ditanya mengenai SAK EMKM, para 

pelaku UMKM tersebut merasa bingung dan menjawab tidak mengetahuinya.  

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian (Adino, 2019) menunjukan hasil 

bahwa variabel Sosialisasi memiliki pengaruh terhadap pemahaman pelaku UMKM 

mengenai SAK EMKM. Namum penelitian ini tidak sejalan dengan (Arnetta & 

Ekowati, 2022) menunjukan hasil bahwa sosialisasi tidak memiliki pengaruh terhadap 
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pemahaman pelaku UMKM dalam menyusun laporan keuangan berdasarkan SAK 

EMKM. 

3. Pengaruh Skala Usaha Terhadap SAK EMKM 

Berdasarkan hasil penelitian diketahui bahwa skala usaha berpengaruh signifikan 

terhadap pemahaman SAK EMKM. Skala usaha adalah tolak ukur besar kecilnya 

perusahaan. Ukuran perusahaan bisa mempengaruhi pemikiran dari pelaku usaha 

UMKM yang berkaitan dengan kerumitan dan semakin tinggi tingkat transaksi yang 

dilakukan oleh UMKM. Semakin besar ukuran usaha maka bisa memajukan pelaku 

UMKM untuk berpikir dan belajar tentang solusi untuk menghadapi kesulitan dan 

kerumitan dari transaksi keuangan melalui keterampilan pengelolaan keuangan. Di 

dalam suatu usaha biasanya semakin besar perusahaan semakin besar pula nilai dari 

aktivanya. Maksudnya UMKM yang memiliki penjualan besar agar dapat memiliki 

keamanan yang lebih dibandingkan UMKM yang kecil. Hal tersebut digunakan untuk 

meminimalisir risiko yang kemungkinan bersangkutan dengan masa depan dari 

UMKM. 

Skala usaha dapat dilihat dari jumlah karyawan, total penjualan, dan total aset yang 

dimiliki, yang dapat mempengaruhi kualitas laporan keuangan. Ukuran usaha yang 

besar berimplikasi mempunyai sumber daya yang lebih besar dan juga lebih mampu 

mempekerjakan karyawan dengan keahlian yang lebih baik, sehingga dapat 

berpengaruh terhadap implementasi SAK EMKM. UMKM berskala kecil dan 

menengah akan lebih baik kualitas laporan keuangannya dari pada UMKM mikro. 

Karena jika dilihat dari segi penjualannya semakin banyak penjualan maka semakin 

banyak keluar masuknya uang yang akan mempengaruhi kualitas laporan keuangan. 

Berdasarkan hasil penelitian UMKM dalam penelitian ini mayoritas berukuran 

mikro, sehingga untuk mempergunakan informasi yang ada dalam laporan keuangan 

masih kecil. Dalam operasionalnya UMKM ini hanya mempergunakan insting untuk 

menentukan laba dan biaya yang digunakan. Mayoritas UMKM masih didominasi oleh 

usaha mikro dan kecil, praktik akuntansi tidak diterapkan dengan optimal karena  jenis 

kelompok usaha masih dikelola secara perseorangan dan dengan manajemen yang 

minim. 

Human capital dapat didefinisikan sebagai jumlah total dari pengetahuan, skill, dan 

kecerdasan rakyat dari suatu negara. Dalam arti yang lebih luas, berbagai elemen yang 

diperlukan untuk menciptakan pasokan tenaga kerja yang memadai menjadi dasar teori 
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human capital dan sangat penting bagi kesehatan ekonomi dan social bangsa-bangsa di 

dunia.  

Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian (Arnetta & Ekowati, 2022) yang 

menyatakan bahwa variabel skala usaha berpengaruh positif terhadap pemahaman 

UMKM untuk menyusun SAK EMKM sebagai pelaporan keuangan. Skala usaha yang 

besar berimplikasi mempunyai sumber daya yang lebih besar dan juga lebih mampu 

mempekerjakan karyawan dengan keahlian yang lebih baik, sehingga dapat 

berpengaruh terhadap implementasi SAK EMKM. Namun hasil penelitian ini tidak 

sejalan dengan penelitian Adino (2019) yang menyatakan bahwa skala usaha tidak 

berpengaruh terhadap pemahaman SAK EMKM. 

4. Latar Belakang Pendidikan, Sosialisasi SAK EMKM dan Skala Usaha secara 

simultan memiliki pengaruh terhadap pemahaman pelaku UMKM dalam 

menyusun Laporan Keuangan berdasarkan SAK EMKM di Kelurahan Kota 

Uneng 

Berdasarkan hasil penelitian diketahui bahwa latar belakang pendidikan 

berpengaruh signifikan terhadap pemahaman SAK EMKM. Latar belakang pendidikan 

adalah yang dapat membedakan tingkat rendahnya, tingkat pemahaman yang dimiliki 

oleh pemilik UMKM. Pemilik UMKM dengan latar belakang pendidikan selain 

akuntansi atau ekonomi cenderung lebih lama dan sulit dalam memahai penyusunan 

laporan keuangan berdasarkan SAK EMKM daripada pengusaha UMKM dengan latar 

belakang pendidikan akuntansi atau ekonomi (Rudiantoro & Siregar, 2012).  

Berdasarkan hasil penelitian diketahui bahwa sosialisasi SAK EMKM berpengaruh 

signifikan terhadap pemahaman SAK EMKM. Sosialisasi terdiri dari tiga pengertian 

penting yaitu: proses sosialisasi adalah proses belajar, yang merupakan suatu proses 

individu mengambil cara hidup atau kebudayaan masyarakatnya. Sosialisasi adalah 

proses sosial tempat individu mendapatkan pembentukan sikap untuk berperilaku yang 

sesuai dengan perilaku orang-orang disekitarnya (Soekanto, 2017). Pemberian 

sosialisasi yang signifikan dijelaskan bahwa pemberian sosialisasi yang diikuti oleh 

pelaku UMKM akan membuat pelaku UMKM lebih baik lagi dalam menyusun laporan 

keuangan.  

Berdasarkan hasil penelitian diketahui bahwa skala usaha berpengaruh signifikan 

terhadap pemahaman SAK EMKM. Skala usaha yaitu, semakin besar ukuran usaha 

maka semakin tinggi kesadaran pengelola tentang pentingnya menerapkan laporan 

keuangan. Hal ini bertujuan untuk membantu pengelolaan asset dan penilaian kinerja 
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kuangan. Semakin besar ukuran usaha seharusnya semakin tinggi minat pelaku usaha 

dalam melakukan pencatatan akuntansi dan menyusun laporan keuangan bagi 

pengembangan usahanya (Nurdwijayanti, 2018). 

Dapat dijelakan bahwa variabel dependen berpengaruh secara simultan terhadap 

variabel dependen. Berdasarkan Peraturan Pemerintah Republik Indonesia Nomor 17 

Tahun 2013 tentang pelaksanaan Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2008 tentang Usaha 

Mikro, Kecil dan Menengah, pemerintah sudah mewajibkan usaha kecil untuk 

melakukan pencatatan akuntansi yang baik, supaya dapat digunakan untuk mengajukan 

kredit kepada bank, penghitungan biaya proses produksi, mengevaluasi kinerja, 

mengetahui posisi keuangan dan pengambilan keputusan. Namun pada kenyataannya 

masih banyak pelaku UMKM yang tidak membuat pembukuan akuntansi sesuai dengan 

standar bahkan dengan laporan keuangan yang sederhanapun banyak pelaku usaha tidak 

sama sekali membuatnya. 

 

5. KESIMPULAN DAN SARAN 

Kesimpulan 

Berdasarkan hasil pengujian dan pembahasan dapat ditarik kesimpulan mengenai 

pengaruh latar belakang pendidikan, sosialisasi SAK EMKM dan skala usaha secara simultan 

berpengaruh terhadap pemahaman pelaku UMKM dalam menyusun laporan keuangan 

berdasarkan SAK EMKM. 

 

Saran 

Untuk pelaku UMKM yang belum menyusun laporan keuangan diharapkan  pelaku 

UMKM lebih meningkatkan kemauan untuk belajar dan memahami mengenai penyusunan 

laporan keuangan yang benar sesuai SAK EMKM melalui pendidikan non formal atau pelatihan 

dan sejenisnya. Untuk kedepannya diharapkan pemerintah khususnya Dinas Perdagangan dan 

Koperasi, UKM Kabupaten Sikka membuat suatu kebijakan serta memberikan informasi 

melalui sosialisasi terkait SAK EMKM guna meningkatkan pemahaman UMKM dalam 

menyusun laporangan keuangan sesuai dengan SAK EMKM. Bagi peneliti selanjutnya 

diharapkan untuk menggunakan variabel bebas seperti motivasi pemilik persepsi kemudahan 

dan yang lain selain dalam penelitian ini yang dapat mempengaruhi pemahaman UMKM dalam 

menyusun laporan keuangan berdasarkan SAK EMKM. Peneliti selanjutnya juga bisa 

menggunakan sampel yang jauh lebih banyak lagi dan tidak hanya UMKM yang bergerak di 

bidang perdagangan tetapi keseluruhan UMKM di berbagai sektor di Kelurahan ataupun di 
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Kabupaten Sikka, agar informasi yang didapat akan lebih beragam sehingga menjadikan hasil 

penelitian lebih akurat.  

Penelitian ini memiliki sejumlah keterbatasan yaitu dalam pengumpulan data, penelitian 

ini menggunakan kuesioner. Oleh karena itu, peneliti tidak bisa mengontrol jawaban responden 

yang tidak menunjukkan keadaan mereka yang sesungguhnya karena kurang seriusnya 

responden dalam mengisi kuesioner. Sampel dalam penelitian ini hanya berfokus pada UMKM 

yang bergerak di    bidang perdagangan  Kelurahan Kota Uneng. 

 

DAFTAR REFERENSI 

Abidin, M. S. (2022). Faktor-faktor yang mempengaruhi implementasi standar akuntansi 

keuangan entitas mikro kecil dan menengah (SAK EMKM) pada UMKM di bidang 

kuliner Kota Makassar. 

Adino, I. (2019). Faktor-faktor yang mempengaruhi pemahaman pelaku UMKM terhadap SAK 

EMKM: Survey pada UMKM yang terdaftar di Dinas Koperasi dan UKM Kota 

Pekanbaru. Jurnal Akuntansi Kompetif, 2(3), 84–94. 

Arnetta, V. D., & Ekowati, W. H. (2022). Analisis faktor-faktor yang memengaruhi pemahaman 

UMKM dalam penyusunan laporan keuangan berdasarkan SAK EMKM (studi kasus di 

Desa Ngawonggo). Reviu Akuntansi, Keuangan, Dan Sistem, 1(1), 167–185. 

https://reaksi.ub.ac.id/index.php/reaksi/article/view/17 

https://reaksi.ub.ac.id/index.php/reaksi/article/download/17/19 

Azwar, S. (2003). Metode penelitian. Yogyakarta: Pustaka Belajar. 

Bestivano, W. (2013). Pengaruh ukuran perusahaan, umur perusahaan, profitabilitas, dan 

leverage terhadap perataan laba pada perusahaan yang terdaftar di BEI. E-Journal 

Akuntansi Universitas Negeri Padang. 

Delvin Kautsar, D. R. (2020). Faktor-faktor yang mempengaruhi pemahaman UMKM dalam 

penyajian laporan keuangan berdasarkan SAK EMKM pada UMKM di Kelurahan 

Jakasetia. Jurnal Akuntansi Dan Bisnis Krisnadwipayana, 7(1), 1–12. 

https://doi.org/10.35137/jabk.v7i1.375 

Dienul, I. (2008). Pengaruh pendidikan dan pelatihan terhadap kinerja karyawan pada PT. Pusri 

Perkapalan dan Pengantongan Palembang. 

Ghozali, I. (2018). Aplikasi analisis multivariate dengan program SPSS (9th ed.). Badan 

Penerbit Universitas Diponegoro. 

Handayani, R. A. (2018). Analisis penerapan SAK EMKM pada usaha mikro kecil dan 

menengah di Kab. Luwu Utara (studi kasus UMKM Farhan Cake’s). (Skripsi, 

Universitas Muhammadiyah Makassar). 

Hanum. (2012). Pengaruh latar belakang pendidikan terhadap motivasi kewirausahaan 

mahasiswa. Jurnal Seminar Hasil-Hasil Penelitian. 



 
 

Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Pemahaman Pelaku UMKM dalam Menyusun Laporan Keuangan 
Berdasarkan SAK EMKM di Kelurahan Kota Uneng 

357        ANGGARAN – VOLUME. 2, NO. 3, SEPTEMBER 2024 

 
 

 

Hasani, R., & Ainy, R. N. (2018). Faktor-faktor yang mempengaruhi UMKM dalam menyusun 

laporan keuangan berdasarkan standar akuntansi keuangan entitas mikro, kecil, dan 

menengah. Sereal Untuk, 51(1), 51. 

Herdi, H., Woi, P., Stefani Wejor, A., Mini Mirani, N., Patrisia Lue, M., Ansgaria Horang, M., 

& Suban Koten, L. (2023). Pembukuan sederhana bagi UMKM di Desa Nita Kecamatan 

Nita Kabupaten Sikka. INCOME: Indonesian Journal of Community Service and 

Engagement, 02(04), 503–510. https://doi.org/10.56855/income.v2i4.843 

Hutagaol, R. M. N. (2012). Penerapan akuntansi pada usaha kecil menengah. Jurnal Ilmiah 

Mahasiswa Akuntansi, 1(2). 

Ita Mustika, F. (2022). Analisa kesiapan usaha mikro kecil dan menengah dalam menyusun 

laporan keuangan sesuai standar akuntansi keuangan dan penerapan SAK EMKM (studi 

kasus UKM Laundry Box). Jurnal AKMAMI (Akutansi, Manajemen, Ekonomi), 3(2), 

248–259. 

Janrosi, V. S. E. (2018). Persepsi pelaku UMKM dan sosialisasi SAK EMKM terhadap 

diberlakukannya laporan keuangan yang berbasis SAK EMKM 1 Januari 2018. Jurnal 

Akuntansi Keuangan Dan Bisnis, 11(1), 55–56. 

Kalsum, U., Ikhtiari, K., Dwiyanti, R., & Indonesia, U. M. (2020). Penerapan SAK EMKM 

dalam menyusun laporan keuangan UMKM di Food City Pasar Segar Kota Makassar. 

Jurnal Ilmiah Akuntansi Manajemen, 3(November), 92–103. 

https://doi.org/10.35326/jiam.v3i2 

Kasmir. (2018). Analisis laporan keuangan. Depok: PT Raja Grafindo Persada. 

Mardiana, M., Maulan Irwadi, I. S. (2021). Faktor-faktor yang mempengaruhi UMKM dalam 

menyusun laporan keuangan berdasarkan SAK EMKM di Kecamatan Sanga Desa. 

Akuntanika, 7(2). 

N. Badria, D. N. (2018). Persepsi pelaku UMKM dan sosialisasi SAK EMKM terhadap 

diberlakukannya laporan keuangan yang berbasis SAK EMKM. 53(9), 1689–1699. 

Nugroho, N. C. (2014). Analisis pengaruh profitabilitas, pertumbuhan penjualan, ukuran 

perusahaan, dan umur perusahaan terhadap struktur modal usaha mikro kecil dan 

menengah kerajinan kuningan di Kabupaten Pati. Management Analysis Journal, 3(2), 

6–10. 

Nugroho. (2017). Manajemen pelayanan publik. Depok: Rajawali Press. 

Nurhayati, S. S., Ryad, A. M., & Boro, A. B. D. (2022). Latar belakang pendidikan, ukuran 

usaha, pemberian informasi dan sosialisasi terhadap pemahaman UMKM dalam 

menyusun laporan keuangan berdasarkan SAK EMKM (studi pada UMKM di wilayah 

Kecamatan Ciparay). Jurnal Akuntansi, Auditing, & Keuangan Syariah (JAAKES), 

1(1), 1–15. 

Nuvitasari, A., Citra Y, N., & Martiana, N. (2019). Implementasi SAK EMKM sebagai dasar 

penyusunan laporan keuangan usaha mikro kecil dan menengah (UMKM). International 

Journal of Social Science and Business, 3(3), 341. 

https://doi.org/10.23887/ijssb.v3i3.21144 



 
 
 

e-ISSN: 3031-3384, p-ISSN: 3031-3392, Hal 336-359 

Pratiwi, N. B., & Hanafi, R. (2016). Analisis faktor yang mempengaruhi penerapan standar 

akuntansi keuangan entitas tanpa akuntabilitas publik (SAK ETAP) pada usaha mikro 

kecil dan menengah (UMKM). Jurnal Akuntansi Indonesia, 5(1), 79–98. 

https://doi.org/10.30659/jai.5.1.79-98 

Purwanti, E. (2018). Analisis pengetahuan laporan keuangan pada UMKM industri konveksi di 

Salatiga. Jurnal Ekonomi Dan Bisnis, 10(2), 55–72. 

https://doi.org/10.52353/ama.v10i2.152 

Rizka Ivantri Anggraini, A. S. (2023). Analisis faktor-faktor yang mempengaruhi pemahaman 

pelaku UMKM dalam penyusunan laporan keuangan menurut SAK EMKM (pada 

UMKM di Kecamatan Dukuh Pakis Kota Surabaya). Sustainable Jurnal Akuntansi, 

3(2), 282–300. 

Rizki Rudiantoro, S. V. S. (2012). Kualitas laporan keuangan UMKM serta prospek 

implementasi SAK ETAP. Jurnal Akuntansi Dan Keuangan Indonesia, 9(1), 1–21. 

Ruwanti, G., Syahdan, S. A., Lisdayanti, L., & Boedi, S. (2022). Implementasi SAK Entitas 

Mikro Kecil dan Menengah di UMKM Kota Banjarmasin. Owner, 6(3), 3237–3250. 

https://doi.org/10.33395/owner.v6i3.1036 

Salman Al Farisi. (2022). Dalam meningkatkan kesejahteraan. Jurnal Dinamika Ekonomi 

Syariah, 9(1), 73–84. 

Salmiah, N. (2018). Pemahaman pelaku UMKM terhadap SAK EMKM: Survey pada UMKM 

yang terdaftar di Dinas Koperasi dan UKM Kota Pekanbaru. Akuntansi Dewantara, 

2(2), 194–204. https://doi.org/10.26460/ad.v2i2.2767 

Scot Holmes, A. N. (1988). An analysis of the use of accounting information by Australian 

small business. Journal of Small Business Management, 26(2), 57–68. 

Sekaran, U. (2006). Metode penelitian untuk bisnis (4th ed.). Salemba Empat. 

Sindi Louvenia, Maslichah, A. W. M. (2022). Faktor-faktor yang mempengaruhi UMKM dalam 

penyusunan laporan keuangan berbasis SAK EMKM (studi kasus pada Desa 

Probolinggo). Fakultas Ekonomi Dan Bisnis, 11(6), 67–76. 

Siswanti, T., & Suryati, I. (2020). Analisis faktor-faktor yang mempengaruhi penerapan standar 

akuntansi keuangan entitas mikro kecil dan menengah (SAK EMKM) dalam 

penyusunan laporan keuangan (studi kasus pada UMKM Kecamatan Makasar, Jakarta 

Timur). INOBIS: Jurnal Inovasi Bisnis Dan Manajemen Indonesia, 3(3), 434–447. 

https://doi.org/10.31842/jurnalinobis.v3i3.149 

Soraya, E. A., & Mahmud, A. (2016). Faktor-faktor yang mempengaruhi kebutuhan standar 

akuntansi keuangan entitas tanpa akuntabilitas publik. Accounting Analysis Journal, 

5(1), 1–8. 

Sugiyono. (2018). Metode penelitian kuantitatif, kualitatif dan R&D. Bandung: Alfabeta. 

Sugiyono. (2019). Metode penelitian kuantitatif, kualitatif dan R&D. Bandung: Alfabeta. 



 
 

Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Pemahaman Pelaku UMKM dalam Menyusun Laporan Keuangan 
Berdasarkan SAK EMKM di Kelurahan Kota Uneng 

359        ANGGARAN – VOLUME. 2, NO. 3, SEPTEMBER 2024 

 
 

 

Sujarweni, V. W. (2019). Analisis laporan keuangan: Teori, aplikasi, dan hasil penelitian. 

Yogyakarta: Pustaka Baru Press. 

Sulistyawati, S. A. (2020). Pengaruh tingkat pendidikan, latar belakang, pemberian informasi, 

dan sosialisasi terhadap pemahaman UMKM dalam menyusun laporan keuangan 

berdasarkan SAK EMKM (studi kasus pada usaha kecil Kabupaten Tegal). Universitas 

Pancasakti Tegal. https://core.ac.uk/download/pdf/335075092.pdf 

Supangat, A. (2017). Statistika dalam kajian deskriptif, inferensi dan nonparametik. Jakarta: 

Kencana Penada Media Grup. 

Tatik. (2018). Implementasi SAK EMKM (standar akuntansi keuangan entitas mikro kecil dan 

menengah) pada laporan keuangan UMKM (studi kasus pada UMKM XYZ 

Yogyakarta). Jurnal Relasi, XIV(02), 1–14. 

Teti Rahmawati, O. R. P. (2017). Implementasi SAK ETAP dan kualitas laporan keuangan 

UMKM terkait akses modal perbankan. Jurnal Kajian Akuntansi, 1(1), 49–62. 

Tuti, R., & Dwijayanti, P. F. (2016). Faktor-faktor yang mempengaruhi pemahaman UMKM 

dalam menyusun laporan keuangan berdasarkan SAK ETAP. Jurnal Akuntansi 

Kontemporer (Jako), 8(2), 98–107. 

Wati, M. S. S. (2021). Faktor-faktor yang mempengaruhi pemahaman pelaku UMKM dalam 

penyusunan laporan keuangan berdasarkan SAK EMKM (studi empiris UMKM di 

Kecamatan Kepenuhan Hulu Kabupaten Rokan Hulu). Universitas Islam Negeri Sultan 

Syarif Kasim Riau, 1–96. 

Yandris, M., Mitan, W., & Lamawitak, P. L. (2023). Pengaruh kesiapan UMKM dalam 

penerapan SAK EMKM (studi kasus UMKM tenun ikat di Kabupaten Sikka). Jurnal 

Ekonomi, Akuntansi Dan Manajemen, 1(4), 123–142. 

https://doi.org/10.30640/trending.v1i4.1458 



 
Anggaran: Jurnal Publikasi Ekonomi dan Akuntansi 

 Vol. 2 No. 3 September 2024 
e-ISSN: 3031-3384, p-ISSN: 3031-3392, Hal 360-373 

DOI: https://doi.org/10.61132/anggaran.v2i3.815    
Available Online at: https://journal.areai.or.id/index.php/anggaran    

 

Received: Juni 19, 2024; Revised: Juli 15, 2024; Accepted: Juli 31, 2024; Online Available: Agustus 
05, 2024 
 

 

 

Analysis of Compliance, Transparency, and Accountability of The X Party 

Campaign Fund Report in South Sumatera in The Management of Receipt 

and Use of Campaign Funds 
 

Singgih Alfiyahya1*, Tantina Haryati2 

1,2Universitas Pembangunan Nasional ”Veteran” Jawa Timur, Indonesia 
*Korespondensi penulis: 21013010086@student.upnjatim.ac.id  

 

 
Abstract. This study analyzes the compliance, transparency, and accountability levels in the campaign finance 

reports of Party X in South Sumatra, focusing on the management of campaign fund receipts and expenditures. 

Utilizing a qualitative case study approach, data was gathered through document studies, observation, examination 

of campaign fund financial reports, and a review of literature on regulations and best practices in campaign fund 

accountability. Findings indicate efforts toward compliance with existing regulations, yet significant challenges 

remain in achieving optimal levels of transparency and accountability in campaign fund management. Factors 

such as insufficient understanding of applicable regulations, lack of awareness regarding the importance of 

transparency, and complex political pressures and interests often hinder progress. Implications suggest the need 

for campaign finance reform and increased commitment from stakeholders to enhance integrity and accountability 

in the political process. 
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1. INTRODOCTION 

The election process is a crucial element in the democratic system, where campaign 

funding is one of the most important factors in the smooth running of political campaign 

activities. These campaign funds can come from various sources, such as political parties, 

donations from legislative candidates, as well as other parties involved in the political process. 

The management of campaign funds must be carried out carefully and transparently in 

accordance with applicable legal provisions. This is important to ensure that any expenditure 

made by a political party or legislative candidate in a political campaign can be accounted for. 

Thus, the integrity and public trust in the general election process can be well maintained. 

In Indonesia, the regulation of the use of campaign funds is supervised by the Election 

Law such as KPU Regulation No. 18 of 2023 concerning the General Election Campaign Fund 

and Law Number 7 of 2017 concerning General Elections, which demands that each party 

report the receipt and use of their campaign funds. However, the increasing role also carries 

the risk of abuse and lack of transparency in the management of campaign funds in Indonesia. 

Therefore, it is important for related parties to ensure that campaign funds are used in 

accordance with applicable regulations and are honestly reported to prevent abuse and increase 

transparency in the election process in this country. 

Compliance with applicable rules and regulations, including those governing the receipt 

and use of campaign funds, is the main foundation of the integrity of the political process. 

https://doi.org/10.61132/anggaran.v2i3.815
https://journal.areai.or.id/index.php/anggaran
mailto:21013010086@student.upnjatim.ac.id
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Transparency in campaign fund reporting is important because it encourages accountability 

and provides a better understanding to the public of the resources used by political parties. 

Accountability, on the other hand, demands a clear accountability for the use of campaign funds 

as well as appropriate sanctions for violations that occur. 

In recent years, Indonesia has experienced several corruption cases related to campaign 

funds. For example, in the Simultaneous Election in 2019, there was a significant 

misappropriation of campaign funds, with campaign funds used for other activities such as 

donations to candidates for DPR members and other operations, as well as the absence of 

campaign innovations carried out by candidates and parties. (Sugiwa et al., 2015) 

Although Indonesia already has a strong regulatory framework related to the 

management of campaign funds, its implementation at the regional level often poses its own 

challenges, one of which is South Sumatra Province. South Sumatra as one of the provinces in 

Indonesia with a fairly large population, has a complex political dynamic. This has implications 

for the amount of campaign funds circulating in every election in the region. Therefore, it is 

important to analyze compliance, transparency, and accountability of the Party X Campaign 

Fund Report in South Sumatra in managing the receipt and use of campaign funds. 

With reference to the principles of compliance, transparency, and accountability, this 

research aims to conduct an in-depth analysis of the Party X campaign fund report in South 

Sumatra, especially in the context of managing the receipt and use of campaign funds. Party X 

in South Sumatra, as one of the political parties participating in the general election, has the 

responsibility to report campaign funds in an obedient, transparent, and accountable manner. 

The Campaign Fund Report consists of the Initial Campaign Fund Report (LADK), the 

Campaign Fund Donation Receipt Report (LPSDK), and the Campaign Fund Receipt and 

Expenditure Report (LPPDK). The three reports must be prepared and submitted according to 

the schedule that has been set and regulated by the General Election Commission (KPU). 

According to (Andini et al., 2018) in their research entitled "Analysis of Compliance, 

Transparency, and Accountability of Political Party Campaign Fund Reports in the 

Management, Receipt, and Use of Campaign Funds (Case Study at the Sidoarjo Regency 

KPU)" said that the audit report of political party campaign funds shows that in general it has 

complied with, but there is still transparency in the receipt and use of campaign funds. Political 

parties participating in the election have not revealed all information regarding the receipt and 

use of campaign funds, and have not recorded in full in the report provided by the KPU. This 

shows the community of political party campaign funds, especially since not all individual 
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donations are reported. Political parties need to carry out the principle of accountability by 

transparently revealing the source and use of campaign funds. 

Meanwhile, according to (Sugiwa et al., 2015) in a study entitled "Analysis of the 

Compliance Level of Reporting Campaign Funds for Political Parties Election Participants 

Based on the Audit Results of the Campaign Fund Report in Bali Province in the 2014 

Legislative Election" stated that as a whole political parties in Bali have complied with all the 

rules related to reporting campaign funds, there is only 1 (one) party at the provincial level that 

does not report their campaign funds. 

Based on the background, the author wants to answer two problems, namely is the 

Campaign Fund Report of Party X in South Sumatera already in compliance with Law No.7 of 

2017 concerning General Election (State Gazette of the Republic of Indonesia Year 2017 

Number 182, Supplement to the State Gazette of the Republic of Indonesia Number 6109) as 

amended by Law No.7 of 2023 concerning the Determination of Government Regulation in 

Place of Law No.1 of 2022 concerning General Elections into Law (State Gazette of the 

Republic of Indonesia Year 2023 Number 54, Supplement to the State Gazette of the Republic 

of Indonesia Number 6863), PKPU No. 18 of 2023 concerning the General Election Campaign 

Fund, Decision of the General Election Commission Number 1190 of 2023 concerning 

Technical Guidelines for Opening and Closing Special Accounts of Campaign Funds, and 

Decision of the General Election Commission Number 1677 of 2023 concerning Technical 

Guidelines for Reporting General Election Campaign Funds and has the X Party Campaign 

Fund Report in South Sumatra met the principles of transparency and accountability. 

 

2. LITERATURE REVIEW 

Compliance Audits 

According to Arens et al., (2020), an attending audit is carried out to determine whether 

an entity being audited follows special procedures, rules, or regulations established by a higher 

authority. According to the Indonesian Accountants Association (IAI) in Irsutami et al., (2020), 

the audit includes collecting and examining evidence to determine whether the company's 

financial and operational activities meet regulatory or statutory requirements. Optimization 

contained in it is the process of determining the extent to which a company agrees with laws, 

legal policies, contracts, and government regulations. 

Audits include a series of steps by auditors to assess and fulfill company compliance 

with applicable regulations, laws, policies, and standards. Quoted from Proxsis GRC Indonesia, 

(2023) in the article entitled Compliance Audit - Review of Compliance with Laws and 
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Regulations, the compliance audit process is planning and preparation, determining scope 

(scope definition), gathering information and documentation, closing risk assessment, system 

internal control evaluation, compliance testing, announcement and evaluation of compliance, 

discussion of reports and recommendations, presentation of audit results, and finally further 

review. 

Campaign fund compliance audit is one form of legal compliance audit regulated in 

PKPU No. 18 of 2023 Article 97. Following with the standard of Institute of Public 

Accountants Indonesia, (2022), this audit is carried out within the framework of the  Insurance 

Alliance using the Insurance Alliance Standard (SPA) 3000 (Revision 2022), by KPU Decision 

No. 1815 Year 2023 Chapter III. This insurance alliance aims to obtain sufficient and 

appropriate evidence to state a conclusion designed to increase the degree of confidence of the 

intended user. The opinion of the compliance audit of the Campaign Fund Report is regulated 

in Article 97 Paragraph (3) of PKPU No. 18 of 2023, which complies with all material matters 

and doesn't comply with one or more material assertions. 

 

Transparency and Accountability 

Transparency points to the freedom to obtain information about government activities. 

In this context, transparency is an information system that is developed so that the public can 

access various information about public services. According to The Transparency and 

Accountability Initiative (TAI), transparency not only provides raw information, but the 

information must be presented in clear language, easily understood, and in a format that is 

appropriate for various stakeholders and must be available in sufficient time to analyze and 

evaluate, as well as the engagement of relevant stakeholders. Large amounts of raw information 

that are public can cause opacity rather than transparency. 

Transparency in campaign funds means providing clear, accurate, and timely 

information about the use of campaign funds. Transparency helps ensure honesty and public 

trust in the election of leaders. In the context of campaign funds, transparency is very important 

to maintain compliance with regulations and increase public confidence in the democratic 

process. 

Accountability is a standard and procedure used by the government to account for its 

actions to the owner of the mandate or the people. Accountability concerns accountability to 

the public for every activity carried out. Quoted from The Transparancy and Accountability 

Initiative (TAI) according to Jonathan Fox, accountability in politics is an arena of conflict 

about whether and how those in power are held accountable for the decisions they make to the 
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public. This can help to emphasize that accountability is not just a set of institutional 

mechanisms or institutional procedures but is a challenge, contestation, and change (translated 

from https://taicollaborative.org/ by the author). 

Transparency and accountability are very closely related. Transparency allows the 

public to know what the government is doing, while accountability allows the public to know 

how the government carries out its duties. In this context, transparency is a requirement for 

achieving the principle of accountability. Without transparency, accountability will be 

meaningless, and without accountability, transparency is also meaningless. Research shows 

that increased accountability will increase transparency, and vice versa. With increasing 

transparency, the public can know the policies that will or have been taken by the government, 

so that mutual trust is created between the government and the community (Hermansyah et al., 

2018) 

 

Campaign Fund 

Following General Election Commission Regulation Number 18 Of 2023 Concerning 

General Election Campaign Funds in Article 1 paragraph (20), the Campaign Fund of Election 

Participants hereinafter referred to as the Campaign Fund is several costs in the form of money, 

goods, and services used by Election Participants to finance Campaign activities. Campaign 

funds are regulated in Law Number 7 of 2017 concerning General Elections and KPU 

Regulation Number 18 of 2023 concerning Campaign Funds. This rule aims to ensure 

transparency and accountability in the management of campaign funds, to avoid misuse of 

funds and money politics. 

The practice of money politics aims to get support from the public so that they can be 

elected in the election. The community will receive instant rewards in the form of cash given 

by certain political candidates or contestants to influence their choices (Mawardi et al., 2022). 

The political problems of money in elections, especially political dowry and buying and selling 

votes, have a wide impact. In the short term, these two diseases will damage the momentum of 

the five-year elite circulation This should be an opportunity to show the sovereignty of the 

people. Meanwhile, the long-term impact is that a colorful post-election government with 

money politics is feared to be trapped in a vicious circle of corruption politics. The common 

thread, political dowry, and buying and selling votes will make the cost of winning the election 

more expensive and at risk of political corruption (Ghaliya & Sjafrina, 2019). There are several 

factors in the occurrence of money politics, namely economic limitations, low education, weak 

supervision, and habits and traditions (Fitriani et al., 2019). 

https://taicollaborative.org/
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Based on PKPU No. 18 of 2023 concerning General Election Campaign Funds and Law 

No.7 of 2017 concerning General Elections, Campaign Funds sourced from the Candidates 

concerned, Political Parties, Legal Donations from other parties, and State Revenue and 

Expenditure Budgets.  

In the management of campaign funds, political parties participating in elections are 

required to routinely and transparently report the receipt and expenditure of campaign funds to 

the relevant election supervisory body or government agency. The report should include 

detailed information about the origin of the funds, the amount received, as well as how the 

funds are used. 

In addition, there is a limit to the amount of Campaign Funds that can be accepted, as 

stipulated in Article 34 Paragraph (1) and (2) PKPU No. 18 of 2023 as well as Article 331 

Paragraph (1) and (2) of Law No. 7 Years 2017. During the campaign period, political parties 

can only receive a maximum campaign fund donation of Rp2,500,000,000.00 from individuals 

and Rp25,000,000,000.00 from groups, companies, and/or non-governmental business entities. 

If the amount of donations received exceeds the set limit, political parties are not 

allowed to use the funds. They are required to report the excess funds to the KPU through the 

Provincial KPU and submit the donation to the State Treasury no later than 14 days after the 

Campaign period ends. The sanctions given include cancellation as an election participant, 

fines, and imprisonment under the provisions stipulated in Law No. 7 of 2017 Article 338 

Paragraph (1) to Paragraph (4), Article 525 paragraph (2), Article 526 paragraph (2), Article 

527, and Article 528 paragraph (1). 

 

3. RESEARCH METHODS 

This research will use qualitative research methods with an analytical descriptive 

approach. The data collection techniques used are document studies, observations, examination 

of party campaign fund reports, and literature reviews on rules and best practices in campaign 

fund accountability. The data collected will be analyzed using qualitative data analysis 

techniques. The results of the research will be in the form of words and sentences obtained and 

processed based on the data collected. 
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4. RESULT AND DISCUSSION 

Compliance of Campaign Fund Report on Related Laws and Regulations 

Based on the Decision of the General Election Commission No. 1815 the Year 2023 as 

amended by the Decision of the General Election Commission Number 210 of 2024 concerning 

Technical Guidelines for the Implementation of the Audit of the Campaign Fund Report of the 

General Election Participants, there are 11 (eleven) Assertion of Political Parties Participating 

in the General Election in 2024 regarding the Campaign Fund Report that will be audited in 

compliance by the Public Accounting Firm to Law No. 17 of 2017 and General Election 

Commission Regulation No. 18 of 2023. 

From 18 (eighteen) DPC Regency/City Party X Participants in the 2024 Election in 

South Sumatra Province have been audited for compliance by the Public Accounting Firm 

(KAP) Y, with the audit results showing that the District/City DPC Party X has complied, but 

there are still several District/City DPC whose results are not compliant. The non-compliance 

is caused because the District/City DPC did not submit the Campaign Fund Report; the party 

did not close the RKDK; the party did not attach a certificate of the closure of the RKDK from 

the bank; the party did not attach the RKDK bank's checking account; the party did not report 

the campaign funds under the Law and PKPU; and the party reported that the campaign fund 

report was not following the specified reporting time. However, even though a high level of 

compliance is seen in the submission of the report, there are still some minor shortcomings in 

certain documentation, such as the lack of deep details on the use of funds for several more 

complex expenditure posts. This shows that while generally complying with regulations, there 

is room for improvement in the consistency and detail of the report. 

 

Transparency and Accountability of Party X in South Sumatra General Election 

Participants for the Report on the Acceptance and Use of Campaign Funds in the 2024 

General Election 

Transparency and accountability of the financial statements of party X campaign for 

election participants in South Sumatra which was audited by the Public Accountant Office 

(KAP) Y as a professional and qualified auditor and reporting to the General Election 

Commission (KPU) as a democratic election organizer is a political process to test these 

principles. The application of the principle of transparency and responsibility is very important 

in a democratic government system so that all democratic actors are invited and involved to 

know, control, and carry out their roles so that the ideals of good governance can be achieved 

easily and optimally. In addition, holding dignified elections can produce leaders who are 
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credible, honest, and not affected by the interests of contributors and other outside influences 

that can affect public productivity and support while in office. 

The party's determination to be transparent and accountable in campaign funding is an 

important step to show its strengths and weaknesses to the public. This is intended so that the 

public can provide financial support for a credible, inclusive, and participatory political 

process. Transparency in the campaign fund report is also a form of political education that is 

expected to be carried out by all political institutions in a democratic country. Political parties 

are mass organizations that support the foundation of democracy and act as political 

instruments in carrying out political duties for the benefit of the common good. 

The public and election organizers appreciate transparency and accountability in the 

campaign fund report because there is a real demand and strong incentive to participate in the 

development and supervision of the nation's development process and the functioning of a fair 

democracy. The momentary desire of the community to spare money, goods, and services to 

vote for candidates for people's representatives will one day paralyze the common sense of the 

people and make them unable to no longer care about the interests and obligations of the 

people's representatives. On behalf of the people, they carry out their duties in planning, 

discussing, and deciding all the benefits and social needs of a generation. If the decision is for 

the benefit of the people, then his welfare increases, but on the contrary, it is the people who 

suffer. 

The honesty and integrity of the political parties participating in the election in reporting 

campaign funds transparently and responsibly during the campaign and election celebration 

provides a foundation for leaders in political positions who will devote themselves to serving 

and will most likely work for the good of the people. 

Transparency and accountability of campaign fund reporting are very important because, in 

addition to preventing money politics in general elections, it is also useful to urge efforts to 

realize a clean and feasible democracy in Indonesia, especially in South Sumatra. However, 

the reality in the field shows that to realize truly open and accountable campaign fund reporting, 

there is still a lot of work and challenges to be done, not just a formality, but must start with a 

strong intention and willingness to realize transparency and accountability. 

KPU and KAP emphasized that transparency and accountability of campaign funds are 

very important because candidates and political parties will serve public services. However, 

political parties have not been serious in reporting campaign funds because they have not felt 

the direct benefit. Society is pragmatic and apathetic to politics and wants rewards or benefits 

just before they want to vote. Ideally, eligible citizens should vote without being paid or 
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political money. Political money arises because of the demands of society such as classical 

economic law (offer and demand). To end monetary policy, comprehensive action is needed to 

break supply and demand chains in political markets. 

In a democracy, transparency and accountability of campaign funds are very important. 

However, it is still a problem in developing countries. Political education can be a solution, 

and all actors of democracy must be active. Election organizers, political parties, and the people 

have an important role in ensuring a good and dignified democracy. 

 

Transparency and Accountability Level of Campaign Fund Report  

Following the assessment of the feasibility of the Campaign Fund Report, the level of 

transparency and accountability of campaign fund reporting is difficult to know. This is 

because many still do not include a list of donors when compiling campaign fund reports either 

individually or in groups, even though they make their reports, most of which have no value or 

nothing. Campaign fund reports are often considered only as a formality that must be met by 

political parties, without any serious intention to increase transparency and accountability in 

the financial management of political parties and to advance democratic values. Although it is 

difficult to measure the level of transparency and accountability of the campaign fund report, 

several factors make political parties less transparent and accountable for the use of campaign 

funds. These factors include weaknesses in the administration of political parties, especially in 

the secretariat and finance sections; weak law enforcement; lack of political commitment from 

party leadership; lack of direct incentives for political parties participating in elections; and 

unclear rules governing demand and supply in democratic markets, especially during elections. 

There are various factors and reasons why political parties and parliamentary candidates 

are not fully transparent and accountable in terms of receiving and spending campaign funds 

during the general election. Although the participation of political parties in the election 

process has a significant role in determining the level of transparency and accountability in 

reporting campaign funds, it is not the only influencing factor. Some other factors that also 

contribute to the low level of transparency and accountability in the use of campaign funds 

include the lack of strict regulations related to the financial reporting of political parties, the 

lack of effective supervision from related institutions, and low awareness of the importance of 

transparency and accountability among political parties and candidates for parliament. 

Therefore, more serious and comprehensive efforts are needed from various parties, including 

the government, election supervisory agencies, political parties, and civil society to increase 
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transparency and accountability in the receipt and expenditure of campaign funds in elections 

so that the democratic process can run better and more fairly. 

Political parties that are not transparent and are not accountable in reporting the receipt 

and use of campaign funds in elections, can cause their members to engage in criminal acts of 

corruption. In addition, this can also result in the party's power being taken over by the largest 

campaign funders who will eventually act in their interests, not the interests of the general 

public. The transparency and incompetence of political parties in reporting the receipt and use 

of campaign funds in general elections can lead to the involvement of party members in 

criminal acts of corruption. In addition, this can also result in the party's power being taken 

over by the largest campaign funders who will eventually act in their interests, not the interests 

of the general public. 

Transparency and accountability in reporting the receipt and use of campaign funds still 

have not reached the ideal level expected by various related parties, such as the Public 

Accountant Office which audits the campaign funds, the KPU as the general election organizer, 

and state legal experts as representatives of the people and all citizens. Joint efforts are needed 

from all parties involved in the democratic process to increase awareness of their respective 

rights and responsibilities, and to create elections with integrity and a just democracy for all 

citizens. Researchers believe that the active participation of all citizens and components of 

society is very important in building a healthy democratic foundation, starting from honest and 

transparent reporting on the receipt and use of campaign funds. 

 

Constraints of Transparency and Accountability of Campaign Fund Report 

The constraints of transparency and accountability of the X party Campaign Fund 

Report in South Sumatra are seen in several aspects. The first aspect is from the supervision of 

the KPU. The General Election Commission (KPU) faces obstacles in overseeing the Special 

Account of the Campaign Fund (RKDK) and the Initial Report of the Campaign Fund (LADK) 

for the 2024 Election. Restriction of access to supervision by the KPU hinders the 

implementation of the supervisory duties of the Indonesian Election Supervisory Agency 

(Bawaslu). This causes Bawaslu to be unable to read the report to the fullest so that effective 

supervision of campaign funds is disrupted. 

The second aspect that needs to be considered is accountability and transparency in the 

practice of reporting campaign funds. The involvement of various parties is essential to creating 

a transparent and accountable environment in the disclosure of campaign funds. The KPU must 

hold an extension program to convey the importance of accountability in reporting campaign 
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funds to the wider community. Political parties running the election must report all income and 

expenditures for the campaign, including those made by legislative candidates. This obligation 

also applies to prospective DPD members. The second step that can be taken by the KPU is to 

urge the government to make laws and regulations that increase transparency and 

accountability in reporting campaign funds. Regulations regarding the disclosure of campaign 

funds are still considered an administrative affair only without a strong legal impact. The 

closure of the illicit fund flow case in the 2024 Election campaign shows that clear and firm 

rules regarding criteria or requirements related to transparency and accountability still need to 

be improved. 

The next aspect is that there is a gap between the report and reality, which leads to 

suspicion that some of the campaign funds are not reported correctly. The step that can be taken 

by the KPU is to work with Bawaslu to increase supervision and provide wider access to the 

community. In addition, clear and firm rules and strong rule enforcement need to be improved 

to prevent corruption and ensure a clean election process.  

The next aspect is the limited resources and capacity as well as the involvement of 

external parties that are not clear. Political parties or candidates often face limited resources 

and capacity to conduct comprehensive and accurate reporting. The involvement of external 

parties that are not clear or well recorded in the campaign fund report can complicate 

transparency and accountability. 

 

Recommendations to Increase Transparency and Accountability of Campaign Fund 

Reports 

With limitations and obstacles in uncertain situations as well as various challenges that 

must be faced, it is important to maintain hope and optimism that every problem has solutions 

and solutions that must be followed to achieve the goals desired by all parties involved in the 

development of the nation and state. In this context, several things can be considered to increase 

transparency and accountability in reporting campaign funds. 

Strengthening regulations and regulations is the most important thing that can be 

considered. Regulations and regulations related to campaign fund reporting should be clarified, 

tightened, and also detailed. Where this regulation is thirsty includes clear requirements on 

what to report, reporting deadlines, and strict sanctions for violations. Establish strict and 

effective sanctions for violations in reporting campaign funds. This is important to improve 

compliance and enforce the rules firmly. 
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Not only strengthening regulations and regulations related to campaign fund reports, 

increasing education and public awareness must also be considered. Increasing public 

understanding regarding the importance of transparency in campaign funds can be done with 

educational campaigns and dissemination of information through mass media, public seminars, 

or other social campaigns. In addition, in today's open era, information technology can be 

applied to facilitate more transparent campaign fund reporting. For example, an integrated and 

accessible online reporting system makes it easier for political parties and candidates to report 

campaign income and expenses in real time. However, it must still put forward easy-to-

understand reporting, by ensuring that campaign fund reports are prepared in a way that is easy 

to understand and accessible to the general public. Information should be presented in a detailed 

and transparent manner, without confusing technical language. 

The community also plays an important role in encouraging active participation in 

monitoring and evaluating campaign fund reports. The community can also play a role in 

overseeing compliance and voicing concerns about untransparent and accountable practices. 

By implementing these steps, it is expected to increase integrity and accountability in the 

management of political campaign funds, so that it can build public trust in the political process 

as a whole. 

 

5. CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS 

The audit results report of Party X campaign funds in South Sumatra, in general, has 

been complied with, but there are still DPCs of Party X districts/cities that do not comply. The 

non-compliance is because the party did not submit the Campaign Fund Report; the party did 

not close the RKDK; the party did not attach a certificate of the closure of the RKDK from the 

bank; the party did not attach the RKDK statement account; the party did not report the 

campaign funds following the Law and PKPU; and the party reported the campaign fund report 

not by the specified reporting time. 

Reports regarding the receipt and use of campaign funds by Party X in South Sumatra 

still do not meet the principles of transparency that should be. This happens because the 

political parties involved in the election do not provide complete information about the source 

and use of campaign funds, and do not disclose the list of fund contributors according to the 

report form that has been provided by the KPU. In addition, there is no comprehensive 

recording of all campaign fund's income and expenditure both in the Campaign Fund Financial 

Recapitulation (RKDK) or on the list of reports on the receipt and use of campaign funds 

submitted by political parties. The formulation of the report on the receipt and use of campaign 
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funds that should be filled out from Form 1 to Form 6 is also not reported in detail and clearly, 

so the report submitted by Party X has no significant economic value and lacks in terms of 

relevance. 

Based on the principle of accountability, it can be concluded that the X party campaign 

fund report in South Sumatra still does not meet the expected accountability standards. This is 

due to the presence of individual donors who do not complete the donor statement letter, so it 

is not possible to verify the source of funds transparently and accurately. It makes no sense that 

all campaign costs are only funded by personal funds of political parties and/or legislative 

candidates without contributions from other parties, whether individuals, groups, or non-

governmental business entities. This is a special concern in Indonesia, especially in South 

Sumatra Province, because the diversity of campaign fund sources is one of the important 

indicators in maintaining the independence and sustainability of the democratic process. In 

addition, it is unethical if the campaign fund contributors do not include their full identity, 

either as individuals, groups, or non-governmental business entities or organizations. This 

should be an obligation by related laws and regulations, to ensure transparency and 

accountability in the use of campaign funds and prevent potential abuse of power and 

corruption in the political process. 

Researchers hope for further research to include more informants, such as informants 

from members of political parties participating in the election and/or candidates for legislative 

members and the data used can increase to cover all parties participating in the election. 
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Abstract. This research aims to determine the effect of tax planning, tax avoidance, and profitability on firm value. 

The population in this research is mining sector companies listed on the Indonesia Stock Exchange in financial 

reports for the 2019-2023 period. The sampling technique in this research used a purposive sampling method and 

a sample of 58 companies was obtained. The analysis technique used is multiple linear regression analysis using 

SPSS version 22 software. The results of this research show that profitability has a positive effect on firm value 

and tax planning and tax avoidance have a negative effect on firm value. 

 

Keywords: Tax Planning, Tax Avoidance, Profitability, Firm Value. 

 

 

Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh perencanaan pajak, penghindaran pajak, dan 

profitabilitas terhadap nilai perusahaan. Populasi dalam penelitian ini adalah perusahaan sektor pertambangan 

yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia pada laporan keuangan periode 2019-2023. Teknik pengambilan sampel 

dalam penelitian ini menggunakan metode purposive sampling dan diperoleh sampel sebanyak 58 perusahaan. 

Teknik analisis yang digunakan adalah analisis regresi linear berganda dengan menggunakan software SPSS versi 

22. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa profitabilitas berpengaruh positif terhadap nilai perusahaan dan 

perencanaan pajak dan penghindaran pajak berpengaruh negatif terhadap nilai perusahaan. 

 

Kata Kunci: Perencanaan Pajak, Penghindaran Pajak, Profitabilitas, Nilai Perusahaan. 

 

 

1. PENDAHULUAN 

Perkembangan dunia bisnis di Indonesia pada masa ini semakin pesat untuk dapat 

tercapainya ekonomi global yang lebih maju. Hal tersebut mengakibatkan semakin banyaknya 

bisnis yang bersaing antara satu dengan yang lain. Setiap perusahaan harus berusaha keras agar 

mampu bertahan dan menjadi yang terbaik. perusahaan harus mampu mengikuti perkembangan 

zaman agar dapat meningkatkan nilai perusahaan dari waktu ke waktu (Anisran & Ma’wa, 

2023).  

Semua perusahaan pasti menginginkan nilai perusahaan yang baik karena hal itu akan 

memberikan banyak benefit terhadap kemajuan perusahaan. Nilai perusahaan menggambarkan 

besarnya nilai aset yang dimiliki perusahaan, dimana nilai perusahaan merupakan cerminan 

kinerja yang dapat mempengaruhi sudut pandang investor terhadap perusahaan. Nilai 

perusahaan dapat ditingkatkan dengan cara bekerja sama antara manajemen perusahaan dengan 

pihak lain seperti pemegang saham (Siregar & Dewi, 2022). Perusahaan harus memiliki daya 

https://doi.org/10.61132/anggaran.v2i3.818
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tarik terhadap para calon pemegang saham agar mereka dapat memberikan modal. Para calon 

pemegang saham dapat membeli efek perusahaan melalui bursa efek. Bursa efek merupakan 

sebuah sarana untuk melakukan kegiatan pembiayaan terkait dengan perdagangan efek yang 

terdaftar di bursa tersebut (Sembiring & Trisnawati, 2019). 

Setiap perusahaan pada umumnya memiliki tujuan jangka pendek dan tujuan jangka 

panjang bagi perusahaan itu sendiri. Tujuan jangka pendek perusahaan yaitu berkaitan dengan 

memaksimalkan keuntungan dengan menggunakan seluruh sumber daya perusahaan 

sedangkan tujuan jangka panjangnya adalah mensejahterakan para pemegang saham yang 

tercermin dari harga sahamnya. Memaksimalkan nilai perusahaan dinilai lebih tepat sebagai 

tujuan suatu perusahaan sebab memaksimalkan nilai perusahaan berarti memaksimalkan nilai 

sekarang dari semua keuntungan yang akan diterima oleh pemegang saham dimasa yang akan 

datang (Muharramah & Hakim, 2021). 

Nilai perusahaan dijadikan tolak ukur penilaian umum oleh para pemegang saham 

sebab dari nilai perusahaan dapat menggambarkan makmur atau tidaknya perusahaan tersebut 

di masa mendatang. Banyak cara yang telah dilakukan manajemen agar nilai perusahaan selalu 

mengalami peningkatan demi mensejahterakan pemilik maupun investornya. Semakin tinggi 

harga saham suatu perusahaan maka semakin tinggi pula nilai perusahaannya. Namun 

sebaliknya, semakin rendah harga saham suatu perusahaan maka semakin menurun nilai 

perusahaannya (Tambahani et al., 2021). 

Bursa Efek Indonesia (BEI) menerbitkan peraturan yang mengharuskan seluruh 

perusahaan wajib menyajikan informasi terkait dengan kondisi keuangan maupun kinerja 

perusahaan secara jujur tanpa adanya rekayasa untuk keperluan para investor. Semua informasi 

tersebut digunakan oleh para investor untuk dijadikan bahan pertimbangan dalam mengambil 

keputusan penanaman modal ke suatu perusahaan (Wulanningsih & Agustin, 2020). 

Manajemen perusahaan akan memberikan informasi mengenai kinerja perusahaan kepada 

pihak eksternal yaitu investor. Investor dapat sepenuhnya percaya pada kinerja perusahaan di 

masa mendatang jika pertumbuhan perusahaan terdapat indikasi yang baik bagi perusahaan 

(Ariyani, 2023). Perusahaan yang sudah go public perlu meningkatkan kualitas dan kuantitas 

dengan cara meningkatkan laba perusahaan melalui pengukuran nilai perusahaan agar 

mempengaruhi keputusan investasi para investor untuk menanamkan modalnya (Farizki et al., 

2021). 

Perencanaan pajak merupakan pendekatan strategis yang dilakukan untuk 

mempertahankan tingkat kewajiban perpajakan yang dapat ditoleransi (Ahmad et al., 2021). 

Memahami perencanaan pajak sangat krusial bagi para investor untuk membuat keputusan 
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yang tepat. Perencanaan pajak yang baik mendukung keberlangsungan hidup jangka panjang. 

Perusahaan dapat memberikan pengaruh besar terhadap posisi keuangannya dengan 

mengurangi kewajiban perpajakan dan meningkatkan laba setelah pajak (Effivani & Effendi, 

2023). Perencanaan pajak yang efektif memiliki pengaruh positif terhadap nilai perusahaan, 

sehingga menghasilkan lebih banyak keuntungan dibandingkan pengorbanan yang diperlukan 

(Panggabean & Ritonga, 2024). Perusahaan dapat melakukan perencanaan pajak karena legal 

dan efektif. 

 

2. TINJAUAN PUSTAKA 

Teori Sinyal (Signaling Theory) 

Teori sinyal (signaling theory) dikemukakan pertama kali oleh Spence (1973) dalam 

Anggrarini (2023) dimana teori ini membahas tentang isyarat atau sinyal dari pihak pemilik 

informasi (manajemen perusahaan) yang berusaha memberikan informasi yang relevan kepada 

pihak yang menerima informasi (investor). Perusahaan yang berada dalam kondisi baik akan 

menyampaikan informasi ke pengguna informasi dengan harapan mendapatkan tanggapan 

yang baik dari pengguna laporan keuangan atas informasi yang disampaikan (Endiana & 

Suryandari, 2017). 

Menurut Amaliyah & Herwiyanti (2020) isyarat atau signal adalah tindakan yang 

diambil perusahaan untuk memberi petunjuk bagi investor tentang bagaimana manajemen 

memandang prospek perusahaan. Sinyal ini menyampaikan informasi tentang upaya 

manajemen untuk memenuhi keinginan pemilik. Informasi yang dikeluarkan oleh perusahaan 

sangatlah penting karena berpengaruh besar terhadap keputusan investasi pihak luar 

perusahaan (Anggrarini, 2023). 

Teori sinyal menekankan pada pentingnya informasi yang dikeluarkan perusahaan 

terhadap keputusan investasi pihak diluar perusahaan. Informasi merupakan unsur penting bagi 

para investor karena informasi hakikatnya menyajikan keterangan, catatan atau gambaran baik 

untuk keadaan masa lalu, saat ini ataupun yang akan datang bagi keberlangsungan hidup suatu 

perusahaan (Syahbani & Martini, 2021). Teori sinyal disebabkan dorongan untuk 

mengungkapkan informasi baik keuangan maupun non keuangan yang dapat dipercaya kepada 

pihak eksternal. Pada beberapa kondisi, manajer perusahaan memiliki tujuan lain yaitu 

mementingkan kepentingan diri sendiri untuk memperoleh keuntungan dan kesejahteraan 

sendiri. Hal tersebut mengakibatkan adanya penyampaian informasi tentang kondisi 

perusahaan yang tidak sesuai. Kondisi tersebut dikenal sebagai informasi yang tidak simetris 

atau asimetri informasi (Fernandes & Wijaya, 2020). Teori sinyal berhubungan pada 
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pengurangannya asimetri informasi diantara dua pihak (P. Laksmi et al., 2023). 

 

Nilai Perusahaan 

Menurut Soemarsono & Alkausar (2019), nilai perusahaan ialah kondisi dimana sesuatu 

yang telah dicapai perusahaan sebagai gambaran kepercayaan pihak eksternal terhadap suatu 

perusahaan melalui beberapa proses. Nilai perusahaan dapat menggambarkan keadaan dari 

suatu perusahaan terhadap berbagai tujuan operasionalnya. Keadaan perusahaan yang baik 

akan menjadi faktor berjalannya perusahaan tersebut di masa mendatang. Nilai perusahaan 

dapat ditetapkan dari berbagai aspek yang mempengaruhinya, dimana aspek tersebut yang 

dapat menimbulkan tinggi rendahnya nilai dari suatu perusahaan. 

Mujahidin et al. (2021) menyatakan bahwa nilai perusahaan merupakan persepsi 

investor terhadap tingkat keberhasilan perusahaan, tidak hanya saat ini melainkan pada prospek 

perusahaan di masa depan. Nilai perusahaan dapat dilihat melalui nilai pasar atau nilai buku 

perusahaan dari ekuitasnya. Investor cenderung lebih berminat untuk menanamkan sahamnya 

pada perusahaan yang memiliki kinerja baik dalam upaya meningkatkan nilai perusahaannya. 

Dalam meningkatkan nilai perusahaan pihak manajemen perusahaan akan menerapkan tata 

kelola perusahaan yang baik serta mempublikasikan informasi yang dapat meningkatkan nilai 

perusahaan (Oktafia, 2024). 

Berdasarkan berbagai definisi nilai perusahaan di atas, maka dapat disimpulkan bahwa 

nilai perusahaan merupakan persepsi investor terhadap kondisi pencapaian suatu perusahaan 

yang tercermin pada harga saham. Pada penelitian ini, nilai perusahaan diukur menggunakan 

rasio Price to Book Value (PBV). Menurut Brigham (1999) dalam (Muslim & Junaidi, 2020) 

menyatakan bahwa Price to Book Value (PBV) merupakan ukuran nilai yang diberikan pasar 

keuangan terhadap manajemen dan organisasi perusahaan sebagai sebuah perusahaan yang 

terus tumbuh. Nilai Price to Book Value (PBV) yang tinggi akan membuat pasar percaya bahwa 

prospek perusahaan bagus sehingga terjamin kemakmuran pemegang saham dan pemilik 

perusahaan (J. Lumbanbatu et al., 2023). Rumus yang digunakan dalam menghitung nilai 

perusahaan pada penelitian ini sebagai berikut: 

 

 

 

 

 

 

Sumber:  Febricia & Lekok (2023) 

𝑃𝑟𝑖𝑐𝑒 𝑡𝑜 𝐵𝑜𝑜𝑘 𝑉𝑎𝑙𝑢𝑒 (PBV) =
𝑀𝑎𝑟𝑘𝑒𝑡 𝑃𝑟𝑖𝑐𝑒 𝑝𝑒𝑟 𝑆ℎ𝑎𝑟𝑒

𝐵𝑜𝑜𝑘 𝑉𝑎𝑙𝑢𝑒 𝑝𝑒𝑟 𝑆ℎ𝑎𝑟𝑒
 

𝐵𝑜𝑜𝑘 𝑉𝑎𝑙𝑢𝑒 𝑝𝑒𝑟 𝑆ℎ𝑎𝑟𝑒 =
𝑁𝑢𝑚𝑏𝑒𝑟 𝑜𝑓 𝐸𝑞𝑢𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠

𝑁𝑢𝑚𝑏𝑒𝑟 𝑜𝑓 𝐷𝑖𝑠𝑡𝑟𝑖𝑏𝑢𝑡𝑒𝑑 𝑆ℎ𝑎𝑟𝑒
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Perencanaan Pajak 

Menurut Effivani & Effendi (2023), perencanaan pajak merupakan salah satu fungsi 

manajemen pajak dalam usaha penghematan pajak agar utang pajak perusahaan berada dalam 

jumlah minimal secara legal tanpa melanggar ketentuan perpajakan yang berlaku. Tujuan 

utama perencanaan pajak adalah untuk mengurangi beban jumlah dari pajak yang wajib dibayar 

oleh wajib pajak. Jika pembayaran pajak perusahaan kecil maka akan meningkatkan laba 

setelah pajak yang berdampak pada nilai perusahaan. 

Muslim & Junaidi (2020) mengatakan bahwa perencanaan pajak ialah cara yang 

dilakukan oleh wajib pajak dengan mengurangi hutang pajak dan tidak melanggar peraturan 

yang berlaku. Perusahaan akan melakukan perencanaan pajak seefektif mungkin, dengan 

tujuan memperoleh keuntungan dalam hal fiskal dan juga untuk mendapatkan keuntungan 

dalam mendapatkan modal tambahan dari para investor melalui penjualan saham perusahaan 

(Dewi & Djohar, 2023). 

Hoffman (1961) dalam Janah & Munandar (2022) menyatakan bahwa perencanaan 

pajak mengacu pada proses dimana perusahaan mengidentifikasi metode hukum untuk 

mengurangi kewajiban pajak mereka dengan memanfaatkan celah teknis dalam peraturan 

perpajakan. Perusahaan dapat melakukan perencanaan pajak karena legal dan efektif, namun 

perusahaan tetap harus mempertimbangkan risiko dan keuntungannya. 

Dari berbagai macam pendapat mengenai perencanaan pajak dapat disimpulkan bahwa 

perencanaan pajak merupakan strategi yang dapat dilakukan manajemen untuk mengurangi 

kewajiban perpajakan mencari cara meminimalkan kewajiban perpajakan tanpa melanggar 

peraturan perpajakan yang ada. Perencanaan pajak bisa memperluas manfaat yaitu dengan 

menghasilkan keuntungan melalui pembayaran pajak yang rendah sehingga meningkat pula 

nilai perusahaannya (Tambahani et al., 2021). Dalam penelitian ini, perencanaan pajak diukur 

dengan Tax Retention Rate (TRR). Tingkat retensi pajak atau Tax Retention Rate (TRR) 

berfungsi sebagai proxy untuk perencanaan pajak. Rumus yang digunakan dalam menghitung 

nilai perusahaan pada penelitian ini sebagai berikut: 

 

 

 

Sumber: Anisran & Ma’wa (2023) 

 

 

 

𝑇𝑎𝑥 𝑅𝑒𝑡𝑒𝑛𝑡𝑖𝑜𝑛 𝑅𝑎𝑡𝑒 (TRR) =
Laba bersih setelah pajak

Laba sebelum pajak
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Penghindaran Pajak 

Menurut Ayem & Ongirwalu (2020), penghindaran pajak merupakan salah satu 

tindakan penghindaran dikenakan beban pajak secara legal (lawfull) yang dilakukan suatu 

perusahaan. Perusahaan yang melakukan tindakan penghindaran pajak tentunya memiliki 

intensi untuk mengurangi beban pajaknya sehingga dapat meminimalisir beban yang harus 

ditanggung perusahaan. Dengan terlibat dalam penghindaran pajak, perusahaan telah 

mengalihkan kekayaan dari pemerintah ke pemegang saham. Ini pasti akan menarik investor, 

sehingga meningkatkan nilai pasar saham perusahaan. 

Moeljono (2020) menyatakan bahwa penghindaran pajak sebagai salah satu cara 

melakukan tindakan untuk membayar beban pajak lebih rendah dibandingkan dengan 

ketentuan peraturan yang berlaku dengan mencari kelemahan pada peraturan perpajakan 

sehingga dalam hukum maupun peraturan dinyatakan bahwa tindakan tersebut tidak melanggar 

peraturan dan legal. Penghindaran pajak cenderung memanfaatkan kelemahan-kelemahan 

(grey area) yang terdapat dalam peraturan perpajakan. 

Josafat & Febrianti (2023) menyatakan bahwa penghindaran pajak ialah upaya yang 

disengaja oleh wajib pajak untuk menghindari pajak tanpa bertentangan dengan hukum 

perpajakan yang berlaku. Dengan demikian penghindaran pajak bukan merupakan tindakan 

yang menentang peraturan perpajakan dan undang-undang. Namun, di lain sisi tindakan 

penghindaran pajak membuat negara rugi jika memicu pada kegiatan yang terlalu memaksa, 

hal ini dapat menurunkan pendapatan negara (Tambahani et al., 2021). 

 

Profitabilitas 

Muharramah & Hakim (2021) menyatakan bahwa profitabilitas merupakan suatu 

kemampuan perusahaan untuk mendapatkan keuntungan dalam suatu periode tertentu, serta 

menjadi alat ukur efektivitas operasional keseluruhan perusahaan. Semakin tinggi profitabilitas 

perusahaan maka semakin tinggi pula kemampuan perusahaan menghasilkan laba perusahaan. 

Hal tersebut disebabkan oleh adanya kenaikan laba bersih yang akan menyebabkan harga 

saham yang berarti juga adanya kenaikan dalam nilai perusahaan (Aji & Atun, 2019). 

Menurut Angele et al. (2022), profitabilitas merupakan suatu kemampuan yang dimiliki 

oleh perusahaan untuk menghasilkan laba selama periode tertentu melalui pemaksimalan 

penggunaan aktiva dengan perbandingan antara laba yang diperoleh suatu periode dengan 

jumlah aktiva atau jumlah modal perusahaan. profitabilitas penting bagi perusahaan sebagai 

ukuran kemampuan dan kinerja manajemen dalam memperoleh laba selama periode tertentu 

(Janah & Munandar, 2022). 
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Pengaruh Perencanaan Pajak Terhadap Nilai Perusahaan 

Perencanaan pajak adalah salah satu fungsi dari manajemen pajak untuk 

memperkirakan jumlahnya pajak yang harus dibayar serta cara yang dilakukan untuk 

meminimalisir pajak. Perusahaan akan melakukan perencanaan pajak seefektif mungkin, 

dengan tujuan memperoleh keuntungan dalam hal fiskal dan juga untuk mendapatkan 

keuntungan dalam mendapatkan modal tambahan dari para investor melalui penjualan saham 

perusahaan sehingga akan meningkatkan nilai perusahaan (Dewi & Djohar, 2023). Perusahaan 

pastinya memiliki tujuan memaksimumkan nilai perusahaan dengan cara memaksimumkan 

laba aktivitas operasi perusahaan, dengan salah satu upayanya yaitu memperkecil beban pajak 

dengan tidak melanggar hukum, karena beban pajak merupakan salah satu faktor pengurang 

laba bersih perusahaan (Muslim & Junaidi, 2020). Perusahaan dapat membuat pertimbangan 

akan resiko serta manfaat yang bisa didapatkan dari perencanaan pajak. 

Beban pajak yang dipikul oleh subjek pajak badan atau perusahaan, memerlukan 

perencanaan yang baik, oleh karena itu strategi perpajakan menjadi mutlak diperlukan untuk 

mencapai perusahaan yang optimal. Pernyataan ini didukung oleh penelitian yang dilakukan 

oleh Hardianti et al. (2024) dan Christiani et al. (2022) yang menunjukkan bahwa perencanaan 

pajak berpengaruh positif terhadap nilai perusahaan. Berdasarkan hasil dari penelitian tersebut 

peneliti dapat menyusun hipotesis sebagai berikut: 

H1: Perencanaan pajak berpengaruh positif terhadap nilai perusahaan 

 

Pengaruh Penghindaran Pajak Terhadap Nilai Perusahaan 

Sesuai dengan teori sinyal dimana perusahaan yang melakukan penghindaran pajak 

maka laba yang dimiliki perusahaan akan meningkat karena memperkecil beban pajak yang 

ditanggung perusahaan. Hal tersebut memberikan sinyal positif bagi para investor karena 

perusahaan menggambarkan keuntungan yang tinggi dengan diikuti harga saham yang tinggi 

pula. Pernyataan ini didukung oleh penelitian yang dilakukan oleh Anisran & Ma’wa (2023) 

dan Febricia & Lekok (2023) yang menunjukkan bahwa penghindaran pajak berpengaruh 

positif terhadap nilai perusahaan. Berdasarkan hasil dari penelitian tersebut peneliti dapat 

menyusun hipotesis sebagai berikut: 

H2: Penghindaran pajak berpengaruh positif terhadap nilai perusahaan 
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Pengaruh Profitabilitas Terhadap Nilai Perusahaan 

Profitabilitas merupakan kemampuan perusahaan menggunakan modal kerja untuk 

menghasilkan laba, sehingga perusahaan tidak mengalami kesulitan dalam mengembalikan 

hutangnya baik hutang jangka pendek maupun hutang jangka panjang serta pembayaran 

dividen kepada investor yang menanamkan modalnya pada perusahaan (Iman et al., 2021). 

Profitabilitas sebagai unsur ketertarikan penting bagi pemegang saham karena profitabilitas 

menunjukkan manfaat yang diperoleh melalui proses manajemen atas penanaman modal yang 

dilakukan pemegang saham dan profitabilitas juga mencerminkan pembagian laba yang 

menjadi hak bagi para pemegang saham (Muslim & Junaidi, 2020). Profitabilitas dianggap 

penting karena sebagai salah satu bentuk penilaian untuk mengukur kinerja keuangan suatu 

perusahaan sehingga bisa menjadi patokan dalam menilai perusahaan. 

Sesuai dengan teori sinyal dimana perusahaan yang mengalami peningkatan laba 

memberikan cerminan bahwa perusahaan mempunyai kinerja yang baik, sehingga memberikan 

sinyal positif kepada investor yang dapat membuat harga saham meningkat. Semakin baik 

pertumbuhan profitabilitas akan membuat harga saham pada perusahaan di pasar akan 

meningkat, hal ini membuat semakin baik nilai perusahaan di mata para investor (Sembiring 

& Trisnawati, 2019). Pernyataan ini didukung oleh penelitian yang dilakukan oleh Aji & Atun 

(2019) dan Febrina & Hermanto (2022) yang menunjukkan bahwa profitabilitas berpengaruh 

positif terhadap nilai perusahaan. Berdasarkan hasil dari penelitian tersebut peneliti dapat 

menyusun hipotesis sebagai berikut: 

H3: Profitabilitas berpengaruh positif terhadap nilai perusahaan 

 

3. METODOLOGI PENELITIAN 

Tipe Penelitian 

Menurut Sugiyono (2019), metode penelitian merupakan pendekatan cara ilmiah untuk 

mendapatkan data dengan tujuan dan kegunaan tertentu. Dalam penelitian ini, metode yang 

digunakan yaitu metode kuantitatif. Sugiyono (2019) juga menjelaskan bahwa metode 

kuantitatif sebagai metode penelitian yang digunakan untuk meneliti pada populasi atau sampel 

tertentu, pengumpulan data menggunakan instrumen penelitian, analisis data bersifat statistic, 

dengan tujuan untuk menguji hipotesis yang telah ditetapkan. 
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Populasi dan Sampel Penelitian 

Populasi dan sampel merupakan komponen yang sangat penting dalam penelitian. Hal 

ini dikarenakan sampel penelitian dijadikan sebagai sumber pengambilan data. Oleh karena itu, 

pemilihan populasi dan sampel yang dijadikan objek penelitian harus memiliki kejelasan baik 

dari segi ruang lingkup, ukuran, maupun karakteristik. 

a. Populasi Penelitian 

Menurut Sugiyono (2019), populasi penelitian merupakan wilayah generalisasi 

yang terdiri dari obyek atau subyek yang mempunyai kualitas dan karakteristik tertentu 

yang ditetapkan oleh peneliti untuk dipelajari dan kemudian ditarik kesimpulannya.  

Populasi dalam penelitian ini terdiri dari 91 perusahaan sektor pertambangan di Bursa 

Efek Indonesia (BEI) tahun 2019-2023. Alasan pemilihan perusahaan pertambangan 

sebagai objek penelitian karena perusahaan sektor petambangan memiliki peranan 

penting dalam pertumbuhan ekonomi Indonesia. Perusahaan sektor pertambangan 

merupakan salah satu perusahaan di Indonesia yang membutuhkan pasokan modal yang 

cukup besar perusahaan harus meningkatkan nilai perusahaannya agar mendapatkan 

pandangan positif terhadap investor yang akan menanamkan modalnya. 

b. Sampel Penelitian 

Menurut Sugiyono (2019), sampel penelitian merupakan bagian dari jumlah 

atau karakteristik yang dimiliki oleh populasi. Pada suatu penelitian atau survei, 

penggunaan sampel merupakan suatu konsekuensi logis adanya keterbatasan sumber 

daya manusia, tenaga, waktu, dan biaya. Teknik pengambilan sampel sangat erat 

hubungannya dengan karakteristik yang terkandung dalam populasi yang menjadi 

target penelitian. Dengan mengetahui karakteristik pada suatu populasi, seorang 

peneliti diharapkan mampu memilih satu diantara teknik pengambilan sampel yang 

dianggap paling tepat dalam menduga ukuran populasi. 

 

4. HASIL PENELITIAN 

Deskripsi Sampel Penelitian 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh setiap variabel bebas yaitu 

perencanaan pajak, penghindaran pajak, dan profitabilitas terhadap nilai perusahaan sebagai 

variabel terikat. Penyusunan data dalam penelitian ini menggunakan data kuantitatif yakni 

berupa angka. Objek penelitian ini adalah perusahaan sektor pertambangan yang terdaftar di 

Bursa Efek Indonesia (BEI) dalam periode pengamatan tahun 2019 sampai dengan tahun 2023. 

Data yang digunakan dalam penelitian ini merupakan data sekunder yang berupa laporan 
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keuangan dan laporan tahunan yang diperoleh dari Bursa Efek Indonesia (BEI) melalui situs 

resmi www.idx.co.id. Adapun kriteria pengambilan sampel yang digunakan pada penelitian ini 

berdasarkan teknik purposive sampling ialah sebagai berikut: 

a. Perusahaan sektor pertambangan yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI) pada 

periode pengamatan 2019-2023. 

b. Perusahaan sektor pertambangan yang tanggal pencatatan Initial Public Offering (IPO) 

sampai dengan tahun 2019. 

c. Perusahaan sektor pertambangan yang secara konsisten mempublikasikan laporan 

keuangan pada periode pengamatan 2019-2023. 

Berikut merupakan hasil dari pengambilan kriteria sampel yang digunakan pada 

penelitian ini berdasarkan teknik purposive sampling, yaitu: 

Tabel 1. Kronologi Pengambilan Sampel Penelitian 

No. Kriteria Sampel Penelitian Jumlah 

1. 
Perusahaan sektor pertambangan yang terdaftar di 

Bursa Efek Indonesia (BEI) pada periode 2019-2023 
91 

2. 
Perusahaan sektor pertambangan yang melakukan 

Initial Public Offering (IPO) setelah tahun 2019 
(20) 

3. 

Perusahaan sektor pertambangan yang tidak 

mempublikasikan laporan keuangan secara lengkap 

dan konsisten selama periode 2019-2023 

(14) 

Jumlah Sampel 58 

Periode Penelitian 5 tahun 

Total Data Penelitian 290 

Sumber: Data diolah sendiri (2024) 

 

Dari tabel pemilihan sampel di atas, terdapat 34 perusahaan tidak termasuk ke dalam 

sampel dikarenakan 20 perusahaan baru melakukan pencatatan Initial Public Offering (IPO) 

dalam periode pengamatan tahun 2019-2023 dan 14 perusahaan tidak konsisten menerbitkan 

laporan keuangannya di Bursa Efek Indonesia (BEI) pada periode pengamatan tahun 2019-

2023. 

Pada awal penelitian, data sampel yang sudah di tabulasi dalam penelitian ini sebanyak 

290 data. Namun terdapat nilai yang ekstrim sehingga diharuskan membuang data (outlier) 

untuk mendapatkan data yang berdistribusi normal. Data yang di outlier sebanyak 89 data. 

Sehingga data yang digunakan sebanyak 201 data dan mendapatkan data yang berdistribusi 

normal. Berikut ini merupakan daftar sampel yang digunakan dalam penelitian, terdapat 58 

perusahaan dari 91 perusahaan sektor pertambangan yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia 

(BEI) periode 2019-2023. 

http://www.idx.co.id/
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Statistik Deskriptif 

Analisis statistik deskriptif digunakan untuk memberikan gambaran mengenai 

distribusi dan perilaku data sampel penelitian dengan melihat nilai minimum, nilai maximum, 

rata – rata (mean), dan standar deviasi dari masing-masing variabel independen dan variabel 

dependen. Berikut uji statistik deskriptif yang dapat dilihat pada tabel berikut ini: 

Tabel 2. Uji Statistik Deskriptif 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

Perencanaan Pajak 201 -,930 ,336 -,27871 ,220991 

Penghindaran Pajak 201 -2,612 ,166 -1,19750 ,603844 

Profitabilitas 201 -5,172 ,000 -2,23601 1,430208 

Nilai Perusahaan 201 -1,155 1,613 ,17576 ,647372 

Valid N (listwise) 201     

Sumber: Hasil Output SPSS versi 22 (2024) 

 

Hasil output SPSS 4.2 di atas menunjukkan hasil output statistik deskriptif dari masing-

masing variabel penelitian dengan sampel yang telah diolah menggunakan SPSS. Output di 

atas menunjukkan jumlah sampel penelitian yang telah dilakukan outlier sebanyak 201 data, 

maka masing-masing variabel penelitian dapat disimpulkan sebagai berikut:   

1. Perencanaan Pajak 

 Perencanaan pajak diproksikan dengan tax retention rate yaitu membandingkan laba 

bersih dengan laba sebelum pajak. Variabel ini memiliki nilai terendah (minimum) 

sebesar -0,930, nilai tertinggi (maximum) sebesar 0,336, dan nilai rata-rata (mean) 

sebesar -0,27871 dengan standar deviasi sebesar 0,220991. 

2. Penghindaran Pajak 

 Penghindaran pajak diproksikan dengan effective tax rate yaitu membandingkan beban 

pajak dengan laba sebelum pajak. Variabel ini memiliki nilai terendah (minimum) 

sebesar -2,612, nilai tertinggi (maximum) sebesar 0,166, dan nilai rata-rata (mean) 

sebesar -1,19750 dengan standar deviasi sebesar 0,603844. 

3. Profitabilitas 

 Profitabilitas diproksikan dengan return on asset yaitu membandingkan laba bersih 

dengan total aset. Variabel ini memiliki nilai terendah (minimum) sebesar -5,172, 

nilai tertinggi (maximum) sebesar 0,000, dan nilai rata-rata (mean) sebesar -2,23601 

dengan standar deviasi sebesar 1,430208. 
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4. Nilai Perusahaan 

 Nilai perusahaan diproksikan dengan price to book value yaitu membandingkan harga 

saham dengan nilai buku per lembar saham. Variabel ini memiliki nilai terendah 

(minimum) sebesar -5,172, nilai tertinggi (maximum) sebesar 1,613, dan nilai rata-rata 

(mean) sebesar 0,17576 dengan standar deviasi sebesar 0,647372. 

 

Pengujian Hipotesis dan Pembahasan 

Pengujian hipotesis yang digunakan pada penelitian ini ialah uji asumsi klasik dan uji 

regresi linear berganda. Variabel dependen dalam penelitian ini adalah nilai perusahaan dan 

variabel independen dalam penelitian ini terdiri dari perencanaan pajak, penghindaran pajak, 

dan profitabilitas. Data penelitian ini kemudian diolah dengan menggunakan program IBM 

SPSS (Statistical Package for Social Sciences) versi 22. 

1) Uji Asumsi Klasik 

Perhitungan untuk uji asumsi klasik tersebut sebagai berikut: 

a) Uji Normalitas 

1. Analisis Grafik 

Pengambilan keputusan untuk mengetahui normalnya suatu data dapat dilihat 

pada grafik Normal P-P Plot Regression Standardized Residual yang dimana jika 

data menyebar di sekitar garis diagonal dan mengikuti arah diagonal, maka residual 

berdistribusi secara normal. Normalnya suatu data juga dapat dilihat pada grafik 

Normality Histogram, apabila grafik cenderung menyerupai lonceng (bell shaped), 

maka residual memiliki distribusi normal. Hasil pengujian dengan menggunakan 

analisis grafik Normal P-P Plot Regression Standardized Residual dapat dilihat 

pada gambar berikut: 

 

Sumber: Hasil Output SPSS versi 22 (2024) 

Gambar 1. Uji Normalitas dengan Grafik Normal P-P Plot 
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Berdasarkan gambar 1 grafik Normal P-P Plot Regression Standardized 

Residual di atas, menunjukkan bahwa distribusi titik data menyebar di sekitar garis 

diagonal serta penyebaran mengikuti arah garis diagonal. Dengan demikian dapat 

disimpulkan bahwa persamaan regresi dengan pengujian grafik Normal P-P Plot 

Regression Standardized Residual memenuhi asumsi normalitas serta menandakan 

data berdistribusi secara normal. 

Hasil pengujian dengan menggunakan analisis grafik Normality Histogram 

dapat dilihat pada gambar berikut: 

 

Sumber: Hasil Output SPSS versi 22 (2024) 

Gambar 2. Uji Normalitas dengan Grafik Normality Histogram 

 

Berdasarkan gambar 2 grafik Normality Histogram diatas, menunjukkan 

bahwa grafik cenderung menyerupai lonceng (bell shaped). Dengan demikian 

dapat disimpulkan bahwa persamaan regresi dengan pengujian Normality 

Histogram memenuhi asumsi normalitas serta menandakan data berdistribusi 

secara normal. 

2. Analisis Statistik 

Penarikan kesimpulan normal atau tidaknya distribusi suatu data pada 

penelitian ini tidak hanya menggunakan uji Normal P-P Plot Regression 

Standardized Residual. Untuk memperkuat hasil uji normalitas, maka dilakukan 

uji One Sample Kolmogorov Smirnov (K-S). Apabila nilai signifikansi > 0.05 maka 

data berdistribusi normal, sebaliknya jika nilai signifikansi < 0.05 maka data 

berdistribusi tidak normal. Adapun hasil uji normalitas dengan menggunakan uji 

One Sample Kolmogorov Smirnov (K-S) dapat dilihat pada tabel sebagai berikut: 
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Tabel 3. Uji Normalitas dengan One Sample Kolmogorov Smirnov (K-S) 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardize

d Residual 

N 201 

Normal Parametersa,b Mean ,0000000 

Std. Deviation ,59974106 

Most Extreme Differences Absolute ,049 

Positive ,049 

Negative -,036 

Test Statistic ,049 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200c,d 

Monte Carlo Sig. (2-

tailed) 

Sig. ,705e 

99% Confidence Interval Lower Bound ,694 

Upper Bound ,717 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

e. Based on 10000 sampled tables with starting seed 2000000. 

Sumber: Hasil Output SPSS versi 22 (2024) 

 

Berdasarkan tabel 3 One Sample Kolmogorov Smirnov (K-S) di atas, 

menunjukkan bahwa nilai Monte Carlo Sig. (2-tailed) sebesar 0,705. Terlihat bahwa 

nilai signifikansi tersebut lebih besar dari 0,05 (0,705 > 0,05), sehingga dapat 

disimpulkan bahwa data dalam penelitian ini berdistribusi normal dan dapat dilanjutkan 

untuk penelitian. 

b. Uji Multikolinearitas 

Berdasarkan hasil uji kolinieritas ganda diperoleh nilai VIF pada masing-

masing variabel independen. Dalam penelitian ini, hasil uji multikolinearitas dapat 

dilihat pada tabel sebagai berikut: 

Tabel 4. Uji Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity 

Statistics 

Tolerance VIF 

1 Perencanaan Pajak ,628 1,593 

Penghindaran Pajak ,995 1,005 

Profitabilitas ,630 1,588 

a. Dependent Variable: Nilai Perusahaan 

Sumber: Hasil Output SPSS versi 22 (2024) 
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Berdasarkan tabel hasil pengujian multikolinearitas 4 di atas, maka keterangan 

output dari masing-masing variabel dapat dilihat sebagai berikut: 

1. Variabel perencanaan pajak memiliki nilai tolerance sebesar 0,628 > 0,10 dan nilai 

VIF sebesar 1,593 < 10. 

2. Variabel penghindaran pajak memiliki nilai tolerance sebesar 0,995 > 0,10 dan 

nilai VIF sebesar 1,005 < 10. 

3. Variabel profitabilitas memiliki nilai tolerance sebesar 0,630 > 0,10 dan nilai VIF 

sebesar 1,588 < 10. 

Dari hasil output pengujian di atas dapat dinyatakan bahwa masing-masing 

variabel independen dalam penelitian ini memiliki nilai tolerance > 0,1 dan nilai VIF < 

10. Hal tersebut menunjukkan bahwa semua variabel independen dalam penelitian ini 

tidak adanya masalah multikolinearitas antar variabel independen dan layak untuk 

digunakan. 

c. Uji Heteroskedastisitas 

Uji heteroskedastisitas dilakukan untuk menguji ada atau tidaknya 

ketidaksamaan variance dari residual antara satu pengamatan dengan pengamatan yang 

lain dalam model regresi. Terdapat beberapa cara yang dapat dilakukan untuk 

mendeteksi gejala heteroskedastisitas, di antaranya ialah sebagai berikut: 

1. Uji Scatterplot  

Uji heteroskedastisitas menggunakan scatterplot dapat dilihat pada grafik 

scatterplot, apabila titik-titik data menyebar dan tidak membentuk pola tertentu maka 

dikatakan tidak terjadinya gejala heteroskedastisitas. 

 

Sumber: Hasil Output SPSS versi 22 (2024) 

Gambar 3. Uji Heteroskedastisitas dengan Grafik Scatterplot 
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Berdasarkan gambar 3 di atas, grafik scatterplot menunjukkan bahwa titik-

titik data menyebar secara acak, tidak membuat pola tertentu dan tersebar baik di 

atas maupun di bawah angka 0 pada sumbu Y, maka dapat disimpulkan bahwa tidak 

terjadi masalah heteroskedastisitas. 

2. Uji Glejser 

Uji glejser dapat memperhatikan nilai signifikansi antara variabel 

independen dengan absolute residual, jika nilai signifikansinya lebih dari 0,05 

maka dikatakan bebas dari masalah heteroskedastisitas. 

Tabel 4. Uji Heteroskedastisitas dengan Glejser 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) ,499 ,065  7,672 ,000 

Perencanaan Pajak -,030 ,136 -,019 -,217 ,828 

Penghindaran Pajak ,021 ,040 ,038 ,536 ,592 

Profitabilitas -,006 ,021 -,026 -,293 ,770 

a. Dependent Variable: Abs_RES 

Sumber: Hasil Output SPSS versi 22 (2024) 

 

Berdasarkan tabel 5 di atas, hasil uji heteroskedastisitas dengan 

menggunakan uji glejser dapat dilihat pada nilai sig. masing-masing variabel 

independen. Hasil di atas menunjukkan bahwa variabel perencanaan pajak 

memiliki nilai signifikansi sebesar 0,826 (0,826 > 0,05), variabel penghindaran 

pajak memiliki nilai signifikansi sebesar 0,592 (0,592 > 0,05), dan variabel 

profitabilitas memiliki nilai signifikansi sebesar 0,770 (0,770 > 0,05). Dari masing-

masing variabel tersebut nilai sig. nya > 0,05, sehingga dapat disimpulkan bahwa 

tidak terjadi masalah heteroskedastisitas. 

d. Uji Autokorelasi 

Uji autokorelasi dilakukan untuk mengetahui ada atau tidaknya hubungan yang 

kuat dalam sebuah model regresi, baik hubungan positif maupun hubungan negatif antar 

data yang terdapat pada variabel penelitian. Model regresi yang baik seharusnya tidak 

terjadi autokorelasi. Penelitian ini menggunakan uji Durbin Watson (DW test). Hasil 

pengujian autokorelasi dalam penelitian ini dapat dilihat sebagai berikut: 
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Tabel 5. Uji Autokorelasi dengan Durbin Watson 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate Durbin-Watson 

1 ,376a ,142 ,129 ,604290 1,970 

a. Predictors: (Constant), Profitabilitas, Penghindaran Pajak, Perencanaan Pajak 

b. Dependent Variable: Nilai Perusahaan 

Sumber: Hasil Output SPSS versi 22 (2024) 

 

Berdasarkan tabel 6 di atas, dapat diketahui bahwa nilai Durbin Watson dalam 

hasil output Model Summaryb sebesar 1,970 dengan jumlah sampel pengamatan (n) 

sebanyak 201 dan jumlah variabel independen (k) sebanyak 3 dibandingkan dengan 

nilai Durbin Watson ɑ = 5%, sehingga berdasarkan tabel Durbin-Watson maka dapat 

diperoleh: 

- dL = 1,7388 dan 4-dL = 2,2612 

- dU = 1,7994 dan 4-dU = 2,2006 

         
Gambar 4. Uji Autokorelasi dengan Grafik Durbin Watson 

 

Berdasarkan hasil uji autokorelasi pada gambar 4 di atas, dapat diketahui bahwa 

nilai Durbin Watson dalam penelitian ini sebesar 1,970 dengan jumlah sampel (n) 

sebanyak 201 dan jumlah variabel independen (k) sebanyak 3. Sehingga interpretasi 

dalam dU < DW < 4-dU ialah 1,7994 < 1,970 < 2,2006. Hal tersebut dapat disimpulkan 

bahwa tidak terjadinya masalah autokorelasi pada penelitian ini. 
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Interpretasi Hasil Penelitian 

Berdasarkan hasil penelitian yang menguji perencanaan pajak, penghindaran pajak, dan 

profitabilitas terhadap nilai perusahaan, maka pembahasan interpretasi antara pengaruh antara 

variabel independen terhadap variabel dependen ialah sebagai berikut: 

1. Pengaruh Perencanaan Pajak terhadap Nilai Perusahaan 

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa perencanaan pajak berpengaruh 

negatif dan signifikan terhadap nilai perusahaan pada perusahaan sektor pertambangan 

yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI) periode 2019-2023. Berpengaruh negatif 

artinya semakin meningkat perencanaan pajak maka semakin menurun nilai 

perusahaan, begitu pun sebaliknya, jika semakin menurun perencanaan pajak maka 

semakin meningkat nilai perusahaan.  

Hasil penelitian ini konsisten dengan penelitian yang telah dilakukan oleh Astuti 

& Herawati (2022), Putri et al. (2022), dan Mahilun & Atikah (2024) yang menyatakan 

bahwa perencanaan pajak berpengaruh negatif dan signifikan terhadap nilai 

perusahaan. Sedangkan penelitian ini tidak konsisten terhadap penelitian yang telah 

dilakukan oleh Angele et al. (2022), Siregar & Dewi (2022), dan Effivani & Effendi 

(2023) yang menyatakan bahwa perencanaan pajak tidak berpengaruh terhadap nilai 

perusahaan. 

2. Pengaruh Penghindaran Pajak terhadap Nilai Perusahaan 

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa penghindaran pajak berpengaruh 

negatif dan signifikan terhadap nilai perusahaan pada perusahaan sektor pertambangan 

yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI) periode 2019-2023. Berpengaruh negatif 

artinya semakin meningkat penghindaran pajak maka semakin menurun nilai 

perusahaan, begitu pun sebaliknya, jika semakin menurun penghindaran pajak maka 

semakin meningkat nilai perusahaan.  

Hasil penelitian ini sejalan konsisten dengan penelitian yang telah dilakukan 

oleh Manurung & Simbolon (2020), Ismanto & Zulfiara (2020), dan Panggabean & 

Ritonga (2024) yang menyatakan bahwa penghindaran pajak berpengaruh negatif dan 

signifikan terhadap nilai perusahaan. Sedangkan penelitian ini tidak konsisten terhadap 

penelitian yang telah dilakukan oleh Ester & Hutabarat (2020), Silaban & Siagan 

(2020), dan Lestari (2023) yang menyatakan bahwa penghindaran pajak tidak 

berpengaruh terhadap nilai perusahaan. 
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3. Pengaruh Profitabilitas terhadap Nilai Perusahaan 

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa profitabilitas berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap nilai perusahaan pada perusahaan sektor pertambangan yang 

terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI) periode 2019-2023. Berpengaruh positif artinya 

semakin meningkat profitabilitas maka semakin meningkat juga nilai perusahaan, 

begitu pun sebaliknya, jika semakin menurun profitabilitas maka nilai perusahaan 

semakin menurun. 

Hasil penelitian ini konsisten dengan penelitian yang telah dilakukan oleh Aji 

& Atun (2019), Janah & Munandar (2022), dan Suastra et al. (2023) yang menyatakan 

bahwa profitabilitas berpengaruh positif dan signifikan terhadap nilai perusahaan. 

Sedangkan penelitian ini tidak konsisten terhadap penelitian yang telah dilakukan oleh 

Muharramah & Hakim (2021), Farizki et al. (2021), dan Abigel & Sudjiman (2022) 

yang menyatakan bahwa profitabilitas tidak berpengaruh terhadap nilai perusahaan. 

 

5. PENUTUP 

Kesimpulan 

Penelitian ini bertujuan untuk memperoleh bukti empiris dengan melakukan pengujian 

pada variabel independen yang terdiri dari perencanaan pajak, penghindaran pajak, dan 

profitabilitas terhadap variabel dependen yaitu nilai perusahaan. penelitian ini menggunakan 

data sekunder yang diperoleh dari laporan keuangan dan laporan tahunan perusahaan 

pertambangan yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI) periode 2019-2023. Pengambilan 

sampel dalam penelitian ini menggunakan purposive sampling dengan jumlah sampel 

sebanyak 58 perusahaan pertambangan yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI) periode 

2019-2023. Pengujian ini menggunakan metode analisis regresi linear berganda. Hasil 

penelitian ini merupakan hasil pengolahan data dengan menggunakan software Statistical 

Package for the Social Science (SPSS) versi 22.  

Berdasarkan hasil pengujian yang telah dilakukan, maka dapat disimpulkan bahwa 

pengaruh variabel-variabel independen terhadap variabel dependen sebagai berikut: 

1. Perencanaan pajak berpengaruh negatif dan signifikan terhadap nilai perusahaan. 

2. Penghindaran pajak berpengaruh negatif dan signifikan terhadap nilai perusahaan. 

3. Profitabilitas berpengaruh positif dan signifikan terhadap nilai perusahaan. 
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Implikasi Hasil Penelitian 

Penelitian ini diharapkan mampu memberikan informasi kepada manajemen 

perusahaan atau kepada para investor sebagai bahan pertimbangan dalam memprediksi nilai 

perusahaan dengan melihat pengaruh perencanaan pajak, penghindaran pajak, dan 

profitabilitas terhadap nilai perusahaan, dimana hasil penelitian ini ialah sebagai berikut: 

1. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa perencanaan pajak berpengaruh negatif dan 

signifikan terhadap nilai perusahaan. Semakin tinggi perencanaan pajak dilakukan, 

sangat memungkinkan perusahaan mendapatkan resiko yang mengakibatkan 

menurunnya nilai perusahaan. Perusahaan yang melakukan perencanaan pajak 

cenderung diawasi oleh pihak fiskus. Apabila terbukti adanya kesalahan dalam 

mengimplementasikan perencanaan pajak, maka perusahaan akan dikenakan sanksi 

administrasi hingga sanksi pidana. Investor dapat memperhatikan biaya operasional 

yang digunakan untuk aktivitas perusahaan, dan dimana biaya operasional itu dapat 

dioptimalkan sehingga menghasilkan laba bersih yang dapat meningkatkan nilai 

perusahaan. 

2. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa penghindaran pajak berpengaruh negatif dan 

signifikan terhadap nilai perusahaan. Aktivitas penghindaran pajak yang tinggi 

cenderung membuat nilai perusahaan menurun. Penghindaran pajak mencerminkan 

kepentingan pribadi manajer dengan memanipulasi pendapatan dan tidak memberikan 

informasi keuangan yang sebenarnya. Hal ini menyebabkan timbulnya rasa tidak 

percaya terhadap perusahaan yang tidak memberikan informasi keuangan transparan, 

sehingga tidak dapat menarik perhatian investor dan membuat kualitas perusahaan 

menurun. 

3. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa profitabilitas berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap nilai perusahaan. Perusahaan yang memiliki nilai profitabilitas 

tinggi mencerminkan nilai perusahaan yang tinggi. Hal tersebut menggambarkan bahwa 

perusahaan mampu memanfaatkan aset-aset perusahaan secara maksimal. Kondisi 

seperti ini membuat investor semakin tertarik pada perusahaan sehingga membuat nilai 

perusahaan terus meningkat. Profitabilitas dinilai baik jika mencapai target laba yang 

telah ditetapkan. Maka pentingnya calon investor untuk memperhatikan total aset yang 

dimiliki perusahaan agar mendapatkan kemakmuran di masa mendatang. 
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Keterbatasan Penelitian 

Penelitian ini memiliki beberapa keterbatasan yang diharapkan dapat diperbaiki dalam 

penelitian selanjutnya. Keterbatasan dalam penelitian ini diantaranya adalah sebagai Berikut: 

1. Penelitian ini hanya menggunakan 3 variabel independen yang terdiri dari perencanaan 

pajak, penghindaran pajak, dan profitabilitas, sedangkan masih terdapat variabel lain 

yang dapat mempengaruhi penghindaran pajak. Oleh karena itu, hasil penelitian ini 

tidak sepenuhnya dapat digunakan sebagai dasar pengambilan keputusan. 

2. Pengamatan dalam penelitian ini hanya dilakukan pada perusahaan sektor 

pertambangan dan hanya dalam jangka waktu 5 tahun, sedangkan masih terdapat sektor 

lain yang dapat menjadi bahan penelitian. 

3. Keterbatasan jarak dan waktu untuk mencari literatur penelitian sebelumnya dan 

referensi jurnal sebagai bahan perbandingan serta bukti pendukung dalam penelitian 

ini. 

 

Saran Untuk Peneliti Selanjutnya 

Adapun saran yang dapat dijadikan bahan pertimbangan dalam menindaklanjuti hal-hal 

yang berhubungan dengan penelitian adalah sebagai berikut: 

1) Penelitian selanjutnya diharapkan dapat mengembangkan variabel-variabel independen 

lain yang dapat mempengaruhi nilai perusahaan.  

2) Peneliti selanjutnya diharapkan dapat memperluas sampel dan jangka waktu penelitian, 

sehingga dapat menghasilkan penelitian yang lebih bervariasi. 

3) Penelitian selanjutnya diharapkan dapat mencari informasi lebih luas dan terkini, 

seperti memperbanyak jurnal pendukung, referensi buku dan   internet. 
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Abstract. The purpose of this study is to determine how IFRS 22 and IFRS 3 differ from each other with respect 

to business combinations as they relate to the compilation of consolidated financial statements for Indonesian 

companies. Because this strategy gives researchers an idea of how the topic of debate has evolved, a qualitative 

method that uses a review literature approach is the type of method used. Secondary data that has been examined 

to generate a description of the research topic is the source of the data used. The study shows that IFRS 22 and 

IFRS 3 differ in several areas, including the presentation of long-term liabilities that must be refinanced, minority 

interest rate requirements, disclosures in financial position statements, and financial statement components. 

Consolidated financial statements based on IFRS number 3 and PSAK number 22 must be prepared for the 

combination of companies. Guidelines for reporting consolidated financial statements for companies with 

subsidiaries are listed in PSAK number 22. Guidance on the accounting treatment of corporate purchases is 

provided by IFRS 3. The components of the financial statements, the disclosures in the statement of financial 

position, the term minority interest, extraordinary headings, and the reporting of long-term liabilities to be 

refinanced are where PSAK 22 and IFRS 3 differ. It is important for all businesses to have a comprehensive 

understanding of the relevant guidelines and regulations to guarantee the accuracy and compliance of 

consolidated financial statements with such accounting standards. It is important to speak with a qualified 

financial advisor or professional accountant if further details or a more thorough explanation are needed. 

 

Keywords: Consolidated Financial Statements, PSAK 22, IFRS, Company. 

 

Abstrak. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menentukan bagaimana IFRS 22 dan IFRS 3 berbeda satu sama 

lain sehubungan dengan kombinasi bisnis karena mereka berkaitan dengan kompilasi laporan keuangan 

konsolidasi untuk perusahaan Indonesia. Karena strategi ini memberi peneliti gambaran tentang bagaimana topik 

perdebatan telah berkembang, metode kualitatif yang menggunakan pendekatan literatur ulasan adalah jenis 

metode yang digunakan. Data sekunder yang telah diperiksa untuk menghasilkan deskripsi topik penelitian adalah 

sumber data yang digunakan. Penelitian ini menunjukkan bahwa IFRS 22 dan IFRS 3 berbeda dalam beberapa 

bidang, termasuk presentasi kewajiban jangka panjang yang harus dibiayai kembali, persyaratan suku bunga 

minoritas, pengungkapan dalam laporan posisi keuangan, dan komponen laporan keuangan. laporan keuangan 

konsolidasian berdasarkan IFRS nomor 3 dan PSAK nomor 22 harus disiapkan untuk kombinasi perusahaan. 

Pedoman pelaporan laporan keuangan konsolidasian untuk perusahaan dengan entitas anak tercantum dalam 

PSAK nomor 22. Panduan tentang perlakuan akuntansi pembelian perusahaan disediakan oleh IFRS 3. Komponen 

laporan keuangan, pengungkapan dalam laporan posisi keuangan, istilah minority interest, pos luar biasa, dan 

pelaporan kewajiban jangka panjang yang akan dibiayai kembali adalah di mana PSAK 22 dan IFRS 3 berbeda. 

Penting bagi semua bisnis untuk memiliki pemahaman yang komprehensif tentang pedoman dan peraturan yang 

relevan untuk menjamin keakuratan dan kepatuhan laporan keuangan konsolidasi dengan standar akuntansi 

tersebut. Penting untuk berbicara dengan penasihat keuangan yang berkualitas atau akuntan profesional jika 

diperlukan rincian lebih lanjut atau penjelasan yang lebih menyeluruh. 

 

Kata kunci Laporan Keuangan Konsolidasian, PSAK 22, IFRS, Perusahaan. 

 

1. LATAR BELAKANG 

Di zaman kemajuan teknologi abadi ini, banyak bisnis bercabang secara global dalam 

upaya untuk meningkatkan pangsa pasar mereka. Beberapa bisnis ini juga membentuk aliansi 

bisnis. Dalam proses menumbuhkan pangsa pasar mereka, beberapa perusahaan juga 
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memodernisasi fasilitas mereka dan meningkatkan teknologi produksi mereka; Ini pada 

dasarnya adalah ekspansi pasar internal sementara aliansi bisnis ini adalah ekspansi pasar 

eksternal. 

Ada tujuan untuk kombinasi bisnis; Dengan demikian, perusahaan yang tergabung dapat 

tumbuh menjadi organisasi yang lebih besar dengan struktur organisasi yang lebih kuat. 

Kombinasi bisnis juga dapat digunakan untuk mempertahankan kemampuan perusahaan untuk 

berkembang dalam menghadapi persaingan saat ini (Khaerudin et al., 2023). Bahkan jika 

penggabungan perusahaan tidak pasti berhasil, setidaknya ada kemungkinan bahwa bisnis akan 

dapat bertahan dalam menghadapi persaingan saat ini (Widayanti, 2023).  

Kombinasi bisnis ini mencakup konsolidasi, akuisisi, dan merger. Merger terjadi ketika 

dua bisnis bergabung menjadi satu, akuisisi terjadi ketika bisnis diambil alih, dan konsolidasi 

terjadi ketika banyak bisnis bergabung untuk membentuk satu entitas baru. Tentu saja, ada 

sejumlah faktor yang perlu dipertimbangkan ketika menggabungkan bisnis, terutama jika 

perusahaan beroperasi secara nasional atau di seluruh dunia (Naziira Givasya Anggoro et al., 

2023).  

Pelaporan konsolidasi adalah area yang membutuhkan perhatian terbesar (Oktavia & 

Sunrowiyati, 2019). Laporan konsolidasi itu sendiri menunjukkan posisi keuangan perusahaan 

yang dikendalikan, juga dikenal sebagai anak perusahaan, dan perusahaan pengendali, juga 

dikenal sebagai perusahaan induk, serta hasil operasional (Fachruroji, 2020). Mayoritas 

perusahaan telah menyelesaikan transaksi kombinasi bisnis, menurut data yang dikumpulkan 

dari BEI. Sesuai dengan PSAK 22, perusahaan harus menyediakan akun keuangan konsolidasi 

untuk transaksi yang telah diselesaikan (Indrayani et al., 2021).  

Secara alami, operasi komersial perusahaan melampaui batas negara; Beberapa di 

antaranya berskala global. Perusahaan multinasional ini harus memberikan laporan keuangan 

yang memenuhi persyaratan saat ini jika berharap dapat mengumpulkan uang dari investor luar 

negeri (Maulana et al., 2023). Akibatnya, bisnis Indonesia harus menggunakan konvergensi 

IFRS untuk pelaporan keuangan. Karena konvergensi IFRS meningkatkan kemampuan 

informasi laporan keuangan saat ini, akan lebih mudah bagi investor di seluruh dunia untuk 

memanfaatkannya (Sarwani et al., 2019). 

Laporan keuangan konsolidasi, yang disiapkan setelah saldo dalam kelompok akun 

disesuaikan dan dihilangkan, sangat penting karena mereka menunjukkan posisi keuangan 

perusahaan induk (termasuk arus kas) sebagai hasil dari operasinya dan orang-orang dari anak 

perusahaannya, seolah-olah kelompok itu adalah satu perusahaan dengan banyak cabang (Ulya 

& Firmansyah, 2021). 
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Berangkat dari latar belakang tersebut, maka penulis tertarik untuk mengkaji lebih dalam 

guna mengetahui perbedaan penyusunan laporan keuangan perusahaan dengan konvergensi 

IFRS dan PSAK 22 dengan judul penelitian ”Analisis Perbedaan Penyusunan Laporan 

Keuangan Konsolidasi pada Perusahaan di Indonesia dengan Konvergensi IFRS dan 

PSAK 22”. 

 

2. KAJIAN TEORITIS 

2.1. Laporan Keuangan Konsolidasian  

Laporan keuangan gabungan perusahaan dan anak perusahaannya yang terhubung secara 

finansial memberikan ringkasan situasi keuangan mereka. Data keuangan dari banyak entitas 

bisnis yang terhubung secara hierarkis, termasuk perusahaan utama dan anak perusahaannya, 

dimasukkan ke dalam laporan ini. Bagi regulator, investor, pemegang saham, dan pihak 

berkepentingan lainnya untuk memahami kesejahteraan keuangan semua entitas dalam 

kelompok perusahaan, laporan keuangan konsolidasi diperlukan. Aturan akuntansi yang ketat 

diikuti dalam pembuatan laporan keuangan konsolidasi untuk menjamin keakuratan dan 

keandalan data yang diberikan. Kolaborasi antara beberapa tim keuangan dari masing-masing 

entitas perusahaan yang berpartisipasi sering diperlukan untuk ini juga (Nursiftiyah & Setya, 

2022).  

Karakteristik keuangan perusahaan yang beroperasi secara terpisah di bawah satu kendali 

dijelaskan dalam laporan konsolidasi. Laporan Standar Akuntansi Keuangan (FASR) 2009 4 

adalah sebagai berikut: Nama-nama kertas yang digunakan di Indonesia untuk menyusun 

laporan keuangan konsolidasi adalah Laporan Keuangan Terpisah dan Laporan Konsolidasi. 

Tahun 2013 menyertakan perubahan ke IFRS 65, yang sekarang diterapkan pada Laporan 

Keuangan Terpisah: Laporan sesuai dengan IFRS 4 dari 2013 Perubahan: Laporan Keuangan 

Konsolidasi, laporan keuangan secara terpisah, dan laporan keuangan yang terpisahkan, 

semuanya diberikan pengungkapan yang berasingan (Nursiftiyah & Yusep Friya Purwa Setya, 

2020).  

Laporan keuangan konsolidasian harus disediakan oleh induk atau perusahaan 

pengendali; Laporan keuangan terpisah dapat disiapkan sebagai data tambahan. Pada akhir 

setiap periode, perusahaan induk mendapatkan laporan keuangan dari anak perusahaannya, 

yang digabungkan dengan laporan keuangannya sendiri untuk membuat laporan konsolidasi. 

Laporan keuangan konsolidasian disusun dengan menggunakan satu tahun atau dua belas bulan 

sebagai landasan, artinya periode selalu dari 1 Januari hingga 31 Desember (Ayuk 

Septiyaningsih et al., 2023). 
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2.2. Kombinasi Bisnis  

Menggabungkan dua atau lebih bisnis untuk menciptakan perusahaan baru, 

meningkatkan operasinya, atau membeli bisnis lain dikenal sebagai kombinasi bisnis. Ini dapat 

mengambil banyak bentuk yang berbeda, termasuk ketika satu perusahaan dibeli oleh yang 

lain, ketika dua perusahaan bergabung untuk membentuk satu perusahaan baru, atau ketika 

sebuah perusahaan memasuki aliansi strategis untuk proyek atau tujuan tertentu. Kombinasi 

perusahaan dapat memiliki berbagai tujuan, termasuk seperti memperluas pangsa pasar, 

diversifikasi penawaran, meningkatkan efisiensi operasional untuk mengurangi biaya, 

memperoleh teknologi atau keterampilan baru, atau menciptakan sinergi yang akan 

menguntungkan perusahaan (Desfana et al., 2024). 

2.3. Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan (PSAK) Nomor 22  

Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan (PSAK) nomor 22 disebut PSAK 22. Akuntansi 

kombinasi perusahaan dan merger entitas dicakup oleh standar ini. Penggabungan entitas, 

seperti yang digunakan di sini, menggambarkan momen ketika satu entitas mengambil alih 

komando satu atau lebih entitas lain. Pedoman untuk mengidentifikasi, mengukur, dan 

mengungkapkan pendirian entitas dalam laporan keuangan disediakan oleh PSAK 22. Ini 

mencakup pengukuran aset dan liabilitas yang dibeli serta pengenalan goodwill, yang 

didefinisikan sebagai perbedaan antara nilai wajar aset yang diperoleh dan liabilitas dan jumlah 

yang dibayarkan untuk mereka. Memastikan bahwa perusahaan gabungan menggabungkan 

akun keuangan mereka dengan cara yang memadai dan transparan untuk menawarkan 

gambaran yang akurat tentang konsekuensinya adalah inti dari PSAK 22 merger kepada 

pengguna laporan keuangan (Khaerudin et al., 2023). 

2.4. Konvergensi IFRS  

International Accounting Standards Board (IASB) adalah organisasi yang menerbitkan 

Standar Laporan Keuangan Internasional. (IFRS). Uni Eropa (EC), Organisasi Pasar Kapital 

Internasional (IOMC), Komisi Eropa (EK), dan International Board of Accounting Standards 

(ICAS) adalah empat badan internasional utama yang telah menetapkan standar akuntansi 

internasional. (ASC). Tujuan organisasi ini adalah untuk mengembangkan dan 

mempromosikan penerapan standar akuntansi global yang unggul, dapat dimengerti dan 

sebanding (Arwani, 2020). 

 

3. METODE PENELITIAN 

Pendekatan metode kuantitatif digunakan dalam karya ini, dengan penekanan pada 

tinjauan literatur (Sugiyono, 2019). Data olahan terdiri dari bahan sekunder yang telah 
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dikumpulkan dari beberapa sumber, seperti jurnal, referensi pustaka, dan dokumen lainnya. 

Laporan keuangan tahun tertentu dipilih untuk kriteria sampel penelitian berdasarkan seberapa 

baik mereka menerapkan persyaratan PSAK 22 terbaru, yang telah menyatu dengan Standar 

Pelaporan Keuangan Internasional. Penekanan utama dari penelitian ini adalah pada 

perusahaan yang telah bergabung. Temuan penelitian ini akan menawarkan penilaian 

menyeluruh tentang kepatuhan perusahaan-perusahaan ini dengan undang-undang dan 

pedoman yang berlaku untuk kombinasi bisnis, dengan penekanan khusus pada persyaratan 

yang tercakup dalam IFRS 22 setelah konversi ke IFRS.  

 

4. HASIL DAN PEMBAHASAN  

Penggunaan PSAK No. 22 dalam Laporan Keuangan Konsolidasian Mengenai 

Kombinasi Usaha Kombinasi usaha, sebagaimana didefinisikan oleh PSAK 22, adalah setiap 

transaksi atau peristiwa lain di mana pengakuisisi memegang kendali atas satu atau lebih badan 

usaha. Kombinasi bisnis adalah penyatuan dua atau lebih perusahaan untuk membentuk satu 

perusahaan. Salah satu metode terbaik untuk melakukan ekspansi bisnis adalah melalui 

penggabungan ini. Pada PSAK No. 22, kombinasi bisnis diklasifikasikan ke dalam dua 

kategori: Akuisisi: Dengan membeli aset tertentu, mengakui kewajiban yang sudah ada 

sebelumnya, atau menerbitkan saham, pengakuisisi mungkin mendapatkan kendali atas aset 

bersih dan kegiatan bisnis perusahaan yang diakuisisi. Akuisisi adalah jenis kombinasi bisnis.  

Konsolidasi kepemilikan: Konsolidasi kepemilikan adalah jenis kombinasi bisnis di 

mana perusahaan pemegang saham usaha patungan memperoleh kendali atas semua saham 

yang terlibat dalam merger dan kemudian menanggung semua manfaat dan risiko terkait, 

menghilangkan kemungkinan pihak ketiga diidentifikasi sebagai perusahaan yang 

mengakuisisi. Laporan keuangan konsolidasian dihasilkan ketika ada kombinasi bisnis karena 

terjadinya kontrol yang tidak menggabungkan proses perusahaan melakukan merger; setiap 

perusahaan tetap beroperasi secara terpisah dan independen dengan tetap menghasilkan laporan 

keuangan terpisah; Namun demikian, perusahaan gabungan berada di bawah satu kendali yang 

dilaksanakan oleh perusahaan yang bergabung. 

Kondisi berikut harus dipenuhi agar konsolidasi berhasil. Karena kepemilikan saham 

ditransfer atau dijual sementara, kontrol hanya bersifat sementara. Karena kendala jangka 

panjang anak perusahaan, ada dampak besar pada kapasitas untuk mentransfer uang tunai ke 

bisnis induk. Setelah dicabut, PSAK 22 digantikan oleh PSAK 22 Revisi 2019, yang 

mengadopsi Standar Pelaporan Keuangan Internasional (IFRS) untuk konsolidasi laporan 

keuangan. Laporan keuangan konsolidasian telah dikendalikan berdasarkan peraturan ini, dan 
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instruksi tentang cara menghasilkan laporan keuangan konsolidasian untuk perusahaan dengan 

anak perusahaan diberikan.  

Menurut IFRS 22, entitas induk adalah entitas dengan satu atau lebih anak perusahaan 

yang menyusun dan menyerahkan laporan keuangan konsolidasi; entitas harus 

menggabungkan laporan keuangan anak perusahaan ke dalam Laporan Keuangan Konsolidasi. 

Prosedur berikut harus diikuti untuk mempersiapkan laporan keuangan konsolidasi entitas 

induk: Laporan fiskal terkonsolidasi sebagai unit ekonomi harus disusun dengan modifikasi 

berikut. 

• Penutupan rekening antara perusahaan  

• Investasi menggunakan sebagian dari saham perusahaan induk 

o Perpanjangan utang  

o Menghapus transaksi bisnis-bisnis Penjualan melalui pembelian  

- Keuntungan atau kerugian yang tercapai dari transaksi bisnis. 

• Modifikasi saldo yang terkait dengan pembelian: 

o Mengurangi nilai wajar aset bersih 

o Amortisasi goodwill 

o Menggabungkan akun ibu dan perusahaan anak yang sama. Resume log penghapusan 

kemudian dikurangkan dari akun perusahaan induk dan anak perusahaan pada akun 

yang sama.  

o Menampilkan hasil akuntansi konsolidasi dalam laporan keuangan konsolidasinya 

sesuai dengan keadaan yang berlaku.  

• Pengalihan 

Elemen paling penting dalam memutuskan apakah akan mengkonsolidasikan bisnis atau 

tidak adalah kontrol. Ketika perusahaan induk memiliki wewenang untuk mengendalikan 

kebijakan keuangan dan operasional anak perusahaan, kontrol telah terjadi. Persyaratan 

yang harus dipenuhi untuk memastikan apakah bisnis induk memiliki kendali atas entitas 

anak diuraikan dalam PSAK 22 Revisi 2019.  

• Penulisan laporan keuangan konsolidasi PSAK 22  

Menurut modifikasi 2019, perusahaan induk harus memberikan laporan keuangan 

konsolidasi yang menunjukkan total aset perusahaan induk dan anak perusahaannya. 

Kelompok status keuangan perusahaan, kinerja, perubahan ekuitas, dan arus kas 

semuanya harus secara akurat dan relevan ditunjukkan dalam laporan keuangan 

konsolidasi.  
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• Metode/cara konsolidasi PSAK 22  

Salah satu metode konsolidasi, metode konsolidasi lengkap, diperkenalkan pada edisi 

2019. Dengan pendekatan ini, laporan keuangan konsolidasi perusahaan induk mencakup 

semua aset, kewajiban, ekuitas, pendapatan, biaya, dan arus kas anak perusahaan. Teknik 

konsolidasi lainnya, seperti konsolidasi proporsional, dilarang.  

• Penyamaan konsolidasi  

Penyesuaian konsolidasi harus dilakukan oleh perusahaan induk saat membuat laporan 

keuangan konsolidasi. Untuk mencegah penggandaan pendapatan, beban, aset, dan 

liabilitas, transaksi internal antara perusahaan induk dan anak perusahaan dihilangkan, 

dan penyesuaian nilai wajar dilakukan terhadap aset dan liabilitas anak perusahaan yang 

dilaporkan dalam laporan keuangan konsolidasian. 

• Pengungkapan tambahan PSAK 22  

Menurut revisi 2019, perusahaan induk harus membuat lebih banyak pengungkapan 

tentang konsolidasi, seperti rincian tentang hubungan perusahaan induk dengan anak 

perusahaannya, keuntungan akuntansi yang digunakan untuk menyiapkan laporan 

keuangan konsolidasian, dan informasi tentang entitas konsolidasi itu sendiri. 

4.1. Aplikasi Laporan Keuangan Konsolidasi untuk Kombinasi Bisnis di bawah IFRS 

Komisi Eropa (EC), Federasi Akuntansi Internasional (IFAC), Organisasi Pasar Modal 

Internasional (IOSOC), dan Dewan Standar Internasional (IASB) berkolaborasi untuk 

menyusun Standar Pelaporan Keuangan Internasional (IFRS), yang diterbitkan oleh IASB. 

Tujuan IFRS adalah untuk menjamin bahwa laporan keuangan internal perusahaan untuk 

periode waktu yang termasuk dalam laporan keuangan tahunan transparan bagi pengguna, 

berisi data berkualitas tinggi, dan dapat direkonsiliasi kapan saja selama periode yang 

diberikan.  

Karena Indonesia adalah anggota IFAC dan diharuskan untuk mematuhi Pernyataan 

Kewajiban Keanggotaan, atau SMO, IFRS adalah standar akuntansi, itulah sebabnya Indonesia 

menerimanya. Semua standar terkait industri dihilangkan dari IFRS karena didasarkan pada 

transaksi dan memberikan perlakuan khusus pada aspek pelaporan keuangan non-industri. 

Standar akuntansi yang dikenal sebagai IFRS mengatur kombinasi perusahaan. Standar ini 

menawarkan instruksi tentang bagaimana bisnis harus menghitung dan melaporkan nilai 

ekuitas, kewajiban, dan aset yang timbul dari merger dan akuisisi. Ketika sebuah perusahaan 

bergabung dengan perusahaan lain atau mengakuisisi entitas lain, IFRS menawarkan panduan 

penting untuk memahami bagaimana akuntansi ditangani. Disparitas Penerapan IFRS pada 
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Kombinasi Bisnis dan PSAK No. 22 dalam Proses Penyusunan Laporan Keuangan 

Konsolidasian Indonesia  

4.2. Komponen Laporan Keuangan yang Lengkap  

IFRS : 1) Laporan posisi keuangan 2) Laporan laba rugi terperinci; 3) pernyataan perubahan 

ekuitas; dan 4) laporan arus kas 5) Catatan laporan keuangan 6) Laporan situasi keuangan 

komparatif pada awal periode dan retrospektif penggunaan kebijakan akuntansi 

disajikan.  

PSAK : 1) Laporan arus kas; 2) Laporan laba rugi; 3) Pernyataan perubahan ekuitas; 4) 

Neraca; dan 5) Catatan atas laporan keuangan. 

• Pengungkapan dalam Laporan Posisi Keuangan  

IFRS : 1) Aset: lancar dan tidak lancar 2) Ekuitas: ekuitas yang dapat diatribusikan 

kepada pemegang hak non-pengendali dan pemilik perusahaan induk 3) 

Kewajiban: Kewajiban jangka pendek dan jangka panjang  

PSAK : 1) Aset: lancar dan tidak lancar 2) Kewajiban: kewajiban langsung dan jangka 

panjang 3) saham: kepentingan non-pengendali dan saham yang dikaitkan dengan 

pembeli perusahaan induk. 

• Istilah Minority Interest  

IFRS : Laporan tentang perubahan ekuitas sekarang mengacu pada kepentingan non-

pengendali dan bukan kepentingan minoritas. 

PSAK : Menggunakan istilah hak minoritas. 

• Pos Luar Biasa  

IFRS : Tidak mengenal istilah pos luar biasa 

PSAK : Masih menggunakan istilah pos luar biasa. 

• Penyajian liabilitas jangka panjang yang akan dibiayai kembali  

IFRS : Meskipun kesepakatan refinancing diselesaikan setelah periode pelaporan dan 

sebelum rilis laporan keuangan, kewajiban jangka panjang yang jatuh tempo dalam 

12 bulan ditampilkan sebagai kewajiban jangka pendek.  

PSAK : Itu tetap disajikan sebagai kewajiban jangka panjang. 

 

5. KESIMPULAN DAN SARAN 

Terbukti dari uraian sebelumnya bahwa laporan keuangan konsolidasian berdasarkan 

IFRS nomor 3 dan PSAK nomor 22 harus disiapkan untuk kombinasi perusahaan. Pedoman 

pelaporan laporan keuangan konsolidasian untuk perusahaan dengan entitas anak tercantum 
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dalam PSAK nomor 22. Panduan tentang perlakuan akuntansi pembelian perusahaan 

disediakan oleh IFRS 3. Komponen laporan keuangan, pengungkapan dalam laporan posisi 

keuangan, istilah minority interest, pos luar biasa, dan pelaporan kewajiban jangka panjang 

yang akan dibiayai kembali adalah di mana PSAK 22 dan IFRS 3 berbeda. Perlu dicatat bahwa 

pedoman yang lebih menyeluruh tentang konsolidasi akun keuangan disediakan oleh IFRS 

nomor 3 dan PSAK nomor 22. Penting bagi semua bisnis untuk memiliki pemahaman yang 

komprehensif tentang pedoman dan peraturan yang relevan untuk menjamin keakuratan dan 

kepatuhan laporan keuangan konsolidasi dengan standar akuntansi tersebut. Penting untuk 

berbicara dengan penasihat keuangan yang berkualitas atau akuntan profesional jika diperlukan 

rincian lebih lanjut atau penjelasan yang lebih menyeluruh. 
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Abstract. This research aims to determine the influence of bonus mechanisms, debt covenants, and profitability 

on transfer pricing. The population in this study are mining sector companies listed on the Indonesia Stock 

Exchange in their financial reports for the 2019-2023 period. The sampling technique in this research used a 

purposive sampling method and a sample of 57 companies was obtained. The analysis technique used is multiple 

linear regression analysis using SPSS version 22.0 software. The results of this research show that the bonus and 

debt covenant mechanism has a positive and significant effect on transfer pricing and profitability has a negative 

and significant effect on transfer pricing. 

 

Keywords: Bonus Mechanism, Debt Covenant, Profitability, Transfer Pricing. 

 

 

Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh mekanisme bonus, debt covenant, dan profitabilitas 

terhadap transfer pricing. Populasi dalam penelitian ini adalah perusahaan sektor pertambangan yang terdaftar di 

Bursa Efek Indonesia pada laporan keuangan periode 2019-2023. Teknik pengambilan sampel dalam penelitian 

ini menggunakan metode purposive sampling dan diperoleh sampel sebanyak 57 perusahaan. Teknik analisis yang 

digunakan adalah analisis regresi linear berganda dengan menggunakan sofware SPSS versi 22.0. Hasil penelitian 

ini menunjukkan bahwa mekanisme bonus dan debt covenant berpengaruh positif dan signifikan terhadap transfer 

pricing dan profitabilitas berpengaruh negatif dan signifikan terhadap transfer pricing.  

 

Kata kunci: Mekanisme Bonus, Debt Covenant, Profitabilitas, Transfer Pricing. 

 

 

1. PENDAHULUAN 

Transfer pricing merupakan salah satu kebijakan harga yang digunakan dalam transaksi 

yang terjadi antar perusahaan yang memiliki hubungan istimewa. Hal ini dapat mengakibatkan 

terjadinya pengalihan penghasilan, dasar pengenaan pajak yang dapat di rekayasa untuk 

menekan keseluruhan jumlah pajak terutang atas Wajib Pajak yang mempunyai hubungan 

istimewa (Nuradila & Wibowo, 2018). Transaksi transfer pricing merupakan transaksi yang 

terjadi antara pihak-pihak yang mempunyai hubungan istimewa, sehingga harga yang terjadi 

tidak bersifat arm’s length principle (Esa Agustin & Hari Stiawan, 2022). Menurut Sari & 

Djohar (2022), transfer pricing merupakan suatu rekayasa manipulasi harga secara sistematis 

yang bertujuan untuk mengurangi laba, membuat seakan-akan perusahaan rugi, untuk 

menghindari pajak yang seharusnya dikenakan atau dibayarkan di suatu negara. Namun, 

belakangan ini transfer pricing sering diartikan sebagai suatu tindakan yang tidak baik karena 

https://doi.org/10.61132/anggaran.v2i3.821
https://journal.areai.or.id/index.php/anggaran
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merupakan salah satu peluang dalam melakukan kecurangan yang bertujuan untuk 

meningkatkan keuntungan pribadi perusahaan.  

Transfer pricing dilakukan dengan menentukan jumlah penghasilan yang didapat 

masing-masing perusahaan yang terlibat dan penerimaan pajak penghasilan di negara 

pengekspor maupun negara pengimpor. Dalam kondisi tersebut, industri modal jasa, dan 

barang dapat berpindah dari satu negara menuju negara yang lainnya tanpa gangguan yang 

berarti. Perihal tersebut menimbulkan kerugian yang amat tinggi bagi beberapa negara yang 

masih mengalami perkembangan contohnya Indonesia. Penetapan harga transfer pricing ini 

akan sangat berdampak pada hubungan antara entitas ekonomi multinasional dari tingkat 

sosial, ekonomi, dan politik (Suparno & Sawarjuwono, 2019). Manipulasi transfer pricing 

dilakukan dengan cara merekayasa pembebanan harga transaksi antar perusahaan yang 

mempunyai hubungan istimewa. Dengan tujuan untuk membuat beban pajak perusahaan secara 

keseluruhan menjadi lebih sedikit (Putri, 2019). Transfer pricing merupakan isu yang sensitif 

dalam dunia bisnis maupun ekonomi secara global terutama dalam perpajakan, transfer pricing 

merupakan kebijakan penetapan tarif pada transaksi diantara beberapa pihak yang memiliki 

hubungan istimewa. Beberapa perusahaan multinasional memakai tarif transfer guna menjual 

dan mentransfer aset serta layanan pada grup perusahaan (Sudarmanto et al., 2023).  

Hal yang dilakukan untuk mengalihkan keuntungan ke negara yang tarif pajaknya lebih 

rendah. Secara umum otoritas fiskal harus memperhatikan dua hal mendasar agar koreksi pajak 

terhadap dugaan transfer pricing mendapatkan justifikasi yang kuat, yakni dengan hubungan 

istimewa dan kewajaran atau arm’s length principle. Hubungan istimewa dapat mengakibatkan 

ketidakwajaran harga, biaya, atau imbalan lain yang direalisasikan dalam suatu transaksi usaha. 

Dari penjabaran pasal yang terdapat di UU No. 7 Tahun 2021, negara harus berupaya 

melakukan tindakan pencegahan dan koordinasi antar negara dalam perlakuan transfer pricing, 

karena hampir 80% pendapatan negara bersumber dari pajak (Sukma, 2023).  

Dalam konteks perusahaan pertambangan terutama batu bara selalu dijadikan perhatian 

khusus oleh pemerintah. Komisi Pemberantasan Korupsi (KPK) melihat bahwa sektor 

pertambangan rawan sebagai lahan praktik korupsi, salah satunya melalui praktik transfer 

pricing. Tunggakan Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) Industri Mineral dan Batubara 

sebesar Rp. 25,5 Triliun pada tahun 2017. Selain itu, KPK melaporkan kekurangan tahunan 

sebesar Rp. 15,9 Triliun karena pembayaran pajak pertambangan di kawasan hutan. Dari sini, 

dapat disimpukan bahwa negara kehilangan sejumlah besar potensi pendapatan tahunan 

(Suwiknyo, 2019) 
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Perusahaan multinasional selalu merekayasa transfer pricing melalui perusahaan 

terhubungnya yang berlokasi di luar negeri guna menekan jumlah pajak yang harus dibayar. 

Mayoritas investor asing memiliki industri pertambangan di Indonesia. Transfer pricing telah 

mendapat perhatian serius dari pemerintah Indonesia. Kasus transfer pricing di Indonesia 

adalah yang terendah dibandingkan dengan negara lainnya. Salah satu kasus transfer pricing 

untuk menghindari pajak adalah perusahaan multinasional di Indonesia yang dilakukan oleh 

PT. Adaro Energy Tbk diduga melakukan penghindaran pembayaran pajak yang tinggi 

sehingga memanfaatkan transfer pricing, mentransfer keuntungan besar dari Indonesia ke 

perusahaan di negara bebas pajak atau negara dengan pajak rendah. PT. Adaro Energy Tbk 

modusnya menurunkan harga (mark down) batu bara dengan anak perusahaan Coaltrade 

Service International PTE. Ltd di Singapura yang mana hal tersebut mengurangi beban pajak 

perusahaan sebesar 14 juta dolar AS (Publik et al., 2024).  

Bagi negara yang menetapkan tarif pajak yang relatif tinggi akan semakin rendah 

penerimaan negara yang diperoleh karena para pelaku praktik transfer pricing cenderung 

melakukan pemindahan laba ke negara yang menetapkan tarif yang lebih rendah (Prananda & 

Triyanto, 2020). Perusahaan di negara Indonesia yang sebagian besar investasinya didominasi 

oleh kepemilikan asing adalah sektor pertambangan. Oleh karena itu perusahaan pertambangan 

banyak di kontrol oleh negara asing dan diindikasikan sektor yang paling rawan terhadap 

manipulasi transfer pricing, hal ini menjadikan alasan penelitian dilakukan pada sektor 

pertambangan. Dari beberapa kasus tersebut membuktikan bahwa praktik transfer pricing di 

Indonesia sudah sering terjadi. Transfer pricing dilakukan oleh perusahaan multinasional di 

dorong alasan pajak maupun bukan pajak (Sukma, 2023). Menurut beberapa kasus transfer 

pricing yang terjadi, terdapat beberapa faktor yang memengaruhi perusahaan untuk melakukan 

tindakan transfer pricing diantaranya adalah mekanisme bonus, debt covenant, dan 

profitabilitas.  

Mekanisme bonus merupakan kompensasi tambahan yang diberikan kepada pegawai 

atas keberhasilan pencapaian tujuan yang ditargetkan oleh perusahaan. Sistem pemberian 

bonus ini akan memberikan pengaruh terhadap manajemen dalam merekayasa laba bersih 

untuk dapat memaksimalkan bonus yang akan mereka terima, termasuk dengan cara 

melakukan transfer pricing (Putri, 2019). Dengan melakukan transfer pricing, maka manajer 

dapat menjual persediaan kepada perusahaan satu grup dalam perusahaan multinasional dengan 

harga lebih mahal dari harga wajar, sehingga laba perusahaan akan meningkat. Semakin besar 

keinginan manajemen untuk memperoleh bonus, maka semakin besar kemungkinan 
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manajemen untuk membuat keputusan transfer pricing untuk meningkatkan laba (Winona 

Maharani Syach et al., 2022). 

Menurut Sudarmanto et al (2023), dalam penelitiannya mengemukakan bahwa 

mekanisme bonus berpengaruh positif terhadap transfer pricing. Sementara dalam penelitian 

terdahulu yang dilakukan oleh (Gabriella et al., 2022), menyatakan bahwa mekanisme bonus 

berpengaruh negatif terhadap transfer pricing. Lain lagi dalam penelitiannya (Esa Agustin & 

Hari Stiawan, 2022) menyatakan bahwa mekanisme bonus tidak berpengaruh terhadap transfer 

pricing. 

Faktor kedua yang memengaruhi perusahaan untuk melakukan transfer pricing adalah 

debt covenant. Debt covenant menjelaskan tentang bagaimana para manajer menyikapi 

perjanjian hutang. Debt covenant hypothesis memprediksikan bahwa manajer akan menaikkan 

laba dan aset, guna mengurangi biaya dari debt covenant ketika terjadi pelanggaran kontrak 

ataupun saat perusahaan memutuskan perjanjian hutangnya. Sehingga manajemen akan 

melakukan transfer pricing dalam memperbaiki proyeksi labanya (Publik et al., 2024).  

Menurut Sari & Djohar (2022), dalam penelitiannya menyatakan bahwa debt covenant 

berpengaruh positif terhadap transfer pricing. Sementara dalam penelitian (Azzuhriyyah & 

Kurnia, 2023) mengemukakan bahwa debt covenant berpengaruh negatif terhadap transfer 

pricing. Lain lagi dengan penelitian yang dilakukan oleh (Karisman et al., 2023) menyatakan 

bahwa debt covenant tidak berpengaruh terhadap transfer pricing.  

Selanjutnya profitabilitas diduga sebagai salah satu aspek yang dapat mempengaruhi 

transfer pricing. Profitabilitas merupakan suatu tolak ukur dalam kinerja perusahaan untuk 

mengelola aset perusahaan agar mampu mencapai laba semaksimal mungkin. Perusahaan 

menghasilkan profit yang besar untuk menarik investor terkait dengan keuntungan yang 

diperoleh dan pihak manajemen menggunakan strategi transfer pricing untuk menaikkan laba 

(Linda Santioso, 2021). Profitabilitas yang tinggi mempengaruhi tingginya pembayaran pajak. 

Tingginya tingkat laba berarti pajak yang ditanggung perusahaan juga akan tinggi. Oleh sebab 

itu, perusahaan memanfaatkan transfer pricing untuk meminimalkan beban pajak yang 

dibayarkan (Fadilla & Budiantara, 2023). Semakin tinggi profitabilitas suatu perusahaan, maka 

semakin tinggi kemungkinan pergeseran profit yang terjadi, dengan kata lain semakin besar 

pula dugaan perusahaan melakukan transfer pricing.  

Menurut Haryadi (2024), dalam penelitiannya menyatakan bahwa profitabilitas 

berpengaruh positif terhadap transfer pricing. Sementara dalam penelitian (Mineri & 

Paramitha, 2021) mengemukakan bahwa profitabilitas berpengaruh negatif terhadap transfer 
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pricing. Lain lagi dengan penelitian yang dilakukan oleh (Sari & Djohar, 2022) yang 

menyatakan bahwa profitabilitas tidak berpengaruh terhadap transfer pricing.  

 

2. TINJAUAN PUSTAKA 

Teori Keagenan (Agency Theory) 

Teori keagenan (agency theory) pada dasarnya merupakan teori yang menjelaskan 

terkait adanya hubungan antara pihak yang memberikan kekuasaan (principal) dan pihak yang 

mengambil kekuasaan (agent). Teori pertama kali ditemukan oleh Jansen dan Meckling pada 

tahun 1976. Teori agensi dalam (Nurafipah & Ferdiansyah, 2023) menyatakan bahwa teori 

keagenan menjelaskan antara pemilik perusahaan dan manajemen mempunyai kepentingan 

yang berbeda, dimana pihak yang memberikan kekuasaan hanya tertarik untuk meningkatkan 

keuntungan dan nilai investasi dan sementara pihak yang mengambil kekuasaan dianggap 

hanya tertarik pada kompensasi finansial dalam bentuk tunjangan karyawan. Model keagenan 

merancang sebuah sistem yang melibatkan kedua belah pihak, sehingga diperlukan kontrak 

kerja antara pemilik (principal) dan manajemen (agent).  

Penjelasan tentang transfer pricing dapat didasarkan pada metode teori keagenan. 

Transfer pricing dipengaruhi manajemen selaku agent yang mana lebih mengutamakan 

kepentingannya dibanding kepentingan pemegang saham karena manajemen diberi wewenang 

oleh principal untuk mengelola aktiva perusahaan sehingga manajemen mempunyai insentif 

untuk melakukan transfer pricing sebagai tujuan untuk mengurangi pengeluaran beban pajak 

yang harus dibayarkan oleh perusahaan (Ravensky & Akbar, 2021).  

 

Teori Akuntansi Positif 

 Teori akuntansi positif menjelaskan suatu proses yang menggunakan pemahaman, 

kemampuan, dan pengetahuan akuntansi serta penggunaan kebijakan akuntansi yang dianggap 

paling sesuai untuk menghadapi kondisi tertentu di masa yang akan datang. Positive accounting 

theory yang dikembangkan oleh Watts & Zimmerman (1986) dalam (Nia Tresnawaty, 2020) 

menyebutkan bahwa teori akuntansi positif memaparkan faktor-faktor ekonomi tertentu yang 

bisa dikaitkan dengan perilaku manajer atau para pembuat laporan keuangan. Sehingga teori 

ini diharapkan dapat membantu untuk menjelaskan dan memprediksi praktik akuntansi. 

 Hubungan antara teori akuntansi positif terdapat pada variabel debt covenant yang 

bersangkutan dengan perjanjian hutang. Sebagian besar perjanjian hutang mempunyai syarat-

syarat yang harus dipenuhi peminjam selama masa perjanjian. Ketika perusahaan mulai 

terancam melanggar perjanjian utang, maka manajer perusahaan akan berusaha untuk 
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menghindari terjadinya perjanjian utang tersebut dengan cara memilih metode akuntansi yang 

dapat meningkatkan laba (Sintia, 2023).  

 

Mekanisme Bonus 

Mekanisme bonus merupakan penghargaan berupa bonus yang diberikan kepada 

pegawai atas keberhasilan pencapaian tujuan yang ditargetkan oleh perusahaan. Sistem 

pemberian bonus ini merupakan perhitungan besarnya total bonus yang diterima oleh direksi 

karena prestasi yang dimilikinya. Penghargaan itu bisa berupa bonus yang diberikan kinerja 

direksi dalam mengelola perusahaan dengan memaksimalkan bonus sesuai target perusahaan 

bahkan melebihi target yang sudah ditetapkan. Mekanisme bonus juga dapat diartikan sebagai 

suatu proses pemberian imbalan diluar gaji kepada direksi atas hasil kerja. Hal ini bertujuan 

untuk memberikan motivasi kepada manajer selaku pengelola agar mereka dapat bekerja secara 

maksmial, sehingga kinerja perusahaan juga akan menjadi baik (Patriandari & Cahya, 2021). 

Menurut Gabriella et al (2022), mekanisme bonus adalah komponen perhitungan besarnya 

jumlah bonus yang diberikan oleh pemilik perusahaan atau para pemegang saham melalui 

RUPS kepada anggota direksi yang dianggap mempunyai kinerja baik. Kemudian menurut 

Widiyastuti & Asalam (2021), mekanisme bonus adalah strategi atau motif perhitungan dalam 

akuntansi yang memiliki tujuan untuk memberikan penghargaan kepada direksi atau 

manajemen dengan melihat laba perusahaan secara keseluruhan.  

Mekanisme bonus ini dapat mendorong manajer untuk melakukan manipulasi terhadap 

data laporan keuangan agar terlihat bahwa target laba telah tercapai, yang pada akhirnya akan 

menguntungkan manajer melalui bonus (Anggraeni et al., 2023).  

Pengukuran untuk mekanisme bonus dilakukan dengan beberapa cara salah satunya 

dengan menggunakan rumus Indeks Trend Laba Bersih (ITRENDLB) yaitu berdasarkan 

persentase pencapaian laba bersih tahun t terhadap laba bersih tahun t-1. Besarnya mekanisme 

bonus yang dilihat dari indeks trend laba bersih akan berpengaruh terhadap keputusan transfer 

pricing karena dalam memberikan bonus kepada direksi, pemilik perusahaan akan melihat 

kinerja para direksi dalam mengelola perusahaannya dengan laba perusahaan yang dihasilkan 

secara keseluruhan sebagai penilaian untuk kinerja para direksinya. Pengukuran dengan ini 

sesuai dengan penelitian yang telah dilakukan oleh (Widiyastuti & Asalam, 2021) Rumus 

Indeks Trend Laba Bersih (ITRENDLB) dapat dicari dengan : 

𝐈𝐓𝐑𝐄𝐍𝐃𝐋𝐁 =
𝐋𝐚𝐛𝐚 𝐛𝐞𝐫𝐬𝐢𝐡 𝐭𝐚𝐡𝐮𝐧 𝒕 

𝐋𝐚𝐛𝐚 𝐛𝐞𝐫𝐬𝐢𝐡 𝐭𝐚𝐡𝐮𝐧 𝒕 − 𝟏
 𝐱 𝟏𝟎𝟎% 

 

Sumber: (Widiyastuti & Asalam, 2021)  
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Debt Covenant 

Debt covenant menurut Ratnasari et al (2021), ialah perjanjian utang yang berguna 

memberikan perlindungan kepada debitur dari perilaku manajer yang berkaitan dengan 

kepentingan kreditor, seperti membagi dividen yang berlebihan atau membiarkan modal berada 

di bawah tingkat yang telah ditentukan. Dalam perjanjian ini membatasi segala aktivitas 

perusahaan yang dapat merusak nilai pinjaman, dengan adanya batasan ini dapat memicu 

pelanggaran yang dilakukan oleh perusahaan sehingga tidak dapat bergerak bebas. Menurut 

Arfananda et al (2023), semakin cenderung suatu perusahaan untuk melanggar perjanjian utang 

maka manajer perusahaan akan berusaha untuk menghindari terjadinya perjanjian utang 

tersebut dengan cara memilih metode akuntansi yang dapat meningkatkan laba. Sedangkan 

menurut Sari & Djohar (2022), debt covenant menjelaskan tentang bagaimana manajer dalam 

menyikapi dengan adanya pelanggaran atas perjanjian hutang yang jatuh tempo, akan berupaya 

menghindarinya dengan memilih kebijakan akuntansi yang menguntungkan. 

Untuk mengidentifikasi debt covenant menggunakan rasio hutang, dimana penelitian 

(Arfananda et al., 2023) menggunakan pengukuran Debt to Equity Ratio (DER), dengan rumus 

sebagai berikut: 

𝐃𝐄𝐑 =
𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥 𝐇𝐮𝐭𝐚𝐧𝐠

𝐓𝐨𝐭𝐚𝐥 𝐄𝐤𝐮𝐢𝐭𝐚𝐬
 𝐱 𝟏𝟎𝟎%  

Sumber : (Arfananda et al., 2023) 

 

Profitabilitas 

  Profitabilitas adalah kemampuan perusahaan untuk menghasilkan pendapatan atau laba 

selama periode waktu tertentu dengan menggunakan aset atau modal. Melalui rasio inilah 

investor bisa mengetahui tingkat kesehatan keuangan perusahaan. Menurut Nuzul & 

Muhammad Nuryatno Amin (2023), perusahaan menjalankan bisnisnya dengan tujuan 

menghasilkan keuntungan sebesar-besarnya. Perusahaan menghasilkan profit yang besar untuk 

menarik investor terkait dengan keuntungan yang diperoleh. Menurut Haryadi (2024), 

profitabilitas perusahaan menggambarkan efektivitas manajemen dalam mengelola perusahaan 

sehingga dapat mencapai target yang diharapkan. Bagi perusahaan yang memiliki laba yang 

tinggi berarti perusahaan tersebut akan memiliki kewajiban untuk membayar pajak yang tinggi 

pula. Dengan adanya laba yang besar, maka pajak yang dibebankan pada perusahaan semakin 

besar dan salah satu cara yang dilakukan perusahaan untuk menghindari beban pajak yaitu 

dengan melakukan transfer pricing. Sedangkan menurut Saputra (2023), profitabilitas sebuah 

rasio yang digunakan untuk menggambarkan keuntungan perusahaan memperoleh laba 
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semaksimal mungkin. Jadi semakin tinggi profitabilitas yang dimiliki oleh sebuah perusahaan, 

maka akan mencerminkan tingkat efisiensi perusahaan yang tinggi juga, sehingga terlihat 

kinerja perusahaan yang baik. 

 

Transfer Pricing  

Transfer pricing merupakan kebijakan suatu perusahaan dalam menentukan harga suatu 

transaksi antara pihak-pihak yang mempunyai hubungan istimewa. Menurut Arfananda et al 

(2023), menjelaskan bahwa transfer pricing merupakan suatu kebijakan perusahaan dalam 

menentukan harga transfer suatu transaksi baik itu barang, jasa, intangible assets maupun 

transaksi finansial yang dilakukan oleh perusahaan yang memiliki hubungan istimewa untuk 

memaksimalkan laba dan dapat menekan biaya pajak perusahaan. Menurut Azhar & Setiawan 

(2021), transfer pricing merupakan harga yang dibebankan untuk suatu komponen barang atau 

jasa dari divisi penjual kepada divisi pembeli pada perusahaan yang sama. Hal ini menjadi 

peluang transaksi dengan entitas terkait yang menyebabkan terjadinya benturan kepentingan, 

hal ini sesuai dengan teori keagenan. Tujuan perusahaan melakukan transfer pricing untuk 

mengevaluasi kinerja divisi dan memotivasi manajer divisi penjual dan divisi pembeli menuju 

keputusan-keputusan yang serasi dengan tujuan perusahaan secara keseluruhan.  

Akibat yang timbul dari praktik transfer pricing membuat sejumlah perusahaan hanya 

mampu mendapat sedikit keuntungan apabila perusahaan tersebut dihadapkan pada 

pembayaran pajak yang cenderung tinggi, sebaliknya perusahaan yang memiliki tarif pajak 

rendah akan meraup keuntungan yang sangat tinggi. Perusahaan akan dapat merekayasa dan 

mengatur sebanyak mungkin keuntungan jika pajaknya yang cenderung rendah. Selain 

memanipulasi harga, transfer pricing juga memperhitungkan harga untuk mengendalikan 

manajemen terhadap transfer barang-barang dan transfer jasa pada tiap-tiap perusahaan (Malla 

Avila, 2022). Transfer pricing umumnya dilakukan untuk memindahkan keuntungan dari 

negara dengan tarif pajak yang tinggi ke negara dengan tarif pajak rendah (tax heaven country), 

maka dari itu harga yang diterapkan berada di bawah harga pasar. Adanya tax heaven country 

dan hubungan istimewa membuka peluang bagi perusahaan untuk menghindari pajak dan 

memaksimalkan keuntungan.  
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Pengembangan Hipotesis Penelitian 

1. Pengaruh Mekanisme Bonus Terhadap Transfer Pricing 

  Menurut Nuradila & Wibowo (2018), mekanisme bonus merupakan 

penambahan kompensasi atau bonus yang diberikan pegawai berkat tercapainya tujuan 

yang telah ditetapkan sama perusahaan. Adanya mekanisme bonus ini membuat 

perusahaan memberikan nilai tambah bagi perusahaan baik dari segi direksi maupun 

manajer. Semakin tinggi bonus yang diberikan kepada manajer dan direksi, maka 

tingkat keputusan perusahaan untuk melakukan transfer pricing semakin tinggi. 

Dengan melakukan transfer pricing, maka manajer dapat menjual persediaan kepada 

perusahaan satu grup dalam perusahaan multinasional dengan harga lebih mahal dari 

harga wajar, sehingga laba perusahaan akan meningkat.  

  Besarnya mekanisme bonus yang dilihat dari indeks trend laba bersih akan 

berpengaruh terhadap keputusan transfer pricing karena dalam memberikan bonus 

kepada direksi, pemilik perusahaan akan melihat kinerja para direksi dalam mengelola 

perusahaannya dengan laba perusahaan yang dihasilkan secara keseluruhan sebagai 

penilaian untuk kinerja para direksinya. Ketika pemberian bonus didasarkan pada 

besarnya laba akan membuat manajer dan direksi melakukan tindakan mengatur dan 

memanipulasi laba guna memaksimalkan bonus yang akan mereka terima dengan 

melakukan tindakan transfer pricing sehingga mekanisme bonus berpengaruh positif 

terhadap transfer pricing. Pendapat ini sesuai dengan penelitian yang dilakukan oleh 

(Sudarmanto et al., 2023) dan (Haryadi, 2024) yang menyatakan bahwa mekanisme 

bonus berpengaruh positif terhadap transfer pricing. Berdasarkan hasil dari penelitian 

tersebut peneliti dapat menyusun hipotesis sebagai berikut: 

 H1: Mekanisme Bonus berpengaruh positif terhadap Transfer Pricing 

2. Pengaruh Debt Covenant Terhadap Transfer Pricing 

  Debt covenant menurut Amanah & Suyono (2020), menyatakan bahwa debt 

covenant merupakan perjanjian utang yang berguna memberikan perlindungan kepada 

debitur dari perilaku manajer yang berkaitan dengan kepentingan kreditur, seperti 

membagi dividen yang berlebihan, dan membiarkan ditentukannya ekuitas dibawah 

harga wajar. Dalam perjanjian ini membatasi segala aktivitas perusahaan yang dapat 

merusak nilai pinjaman, dengan adanya batasan ini dapat memicu pelanggaran yang 

dilakukan oleh perusahaan sehingga tidak dapat bergerak bebas (Arfananda et al., 

2023).  
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  Setiap satu persen kenaikan debt covenant, maka akan meningkatkan keputusan 

transfer pricing perusahaan. Semakin tinggi batasan kredit semakin besar kemungkinan 

penyimpangan perjanjian kredit dan pengeluaran biaya. Manajer akan memilih metode 

akuntansi yang dapat menaikkan laba sehingga dapat mengendurkan batasan kredit dan 

mengurangi biaya kesalahan teknis. Penelitian yang telah dilakukan oleh (Sari & 

Djohar, 2022) dan (Junaidi & Yuniarti. Zs, 2020) menunjukan hasil bahwa debt 

covenant berpengaruh positif terhadap transfer pricing. Berdasarkan hasil dari 

penelitian tersebut maka hipotesis kedua dalam penelitian ini adalah sebagai berikut  

 H2: Debt Covenant berpengaruh positif terhadap Transfer Pricing 

3. Pengaruh Profitabilitas Terhadap Transfer Pricing  

 Menurut Haryadi (2024), profitabilitas merupakan rasio untuk menilai 

kemampuan perusahaan dalam mencari keuntungan atau laba dalam suatu periode 

tertentu dengan menggunakan aktiva atau modal, baik modal secara keseluruhan 

maupun modal sendiri. Profitabilitas perusahaan menggambarkan efektivitas 

manajemen dalam mengelola perusahaan sehingga dapat mencapai target yang 

diharapkan. Semakin tinggi profitabilitas yang dimiliki oleh sebuah perusahaan, maka 

akan mencerminkan tingkat efisiensi perusahaan yang tinggi juga sehingga terlihat 

kinerja perusahaan yang baik pula (Saputra, 2023).  

Profitabilitas yang tinggi menunjukan bahwa perusahaan mampu menghasilkan 

keuntungan yang baik dari operasi bisnisnya. Semakin besar penghasilan atau 

keuntungan yang diperoleh perusahaan maka akan berpengaruh positif terhadap 

besarnya pajak penghasilan yang harus dibayarkan sehingga perusahaan melakukan 

transfer pricing untuk meminimalisir beban pajak yang besar. Dapat disimpulkan 

bahwa ketika perusahaan memiliki profitabilitas yang semakin tinggi maka 

kemungkinan perusahaan melakukan transfer pricing semakin tinggi. Hal ini sejalan 

dengan penelitian yang dilakukan (Junaidi & Yuniarti. Zs, 2020) dan (Haryadi, 2024) 

menunjukkan bahwa berpengaruh positif terhadap transfer pricing. Berdasarkan 

penelitian diatas maka hipotesis ketiga dalam penelitian ini adalah sebagai berikut: 

H3: Profitabilitas berpengaruh positif terhadap Transfer Pricing 

 

 

 

 

 



 
 
 

e-ISSN: 3031-3384, p-ISSN: 3031-3392, Hal 409-436 

3. METODOLOGI PENELITIAN 

Tipe Penelitian 

Tipe penelitian digunakan untuk menyelidiki, menggambarkan, dan menjelaskan suatu 

fenomena atau masalah. Ada dua tipe utama penelitian eksplanatif yaitu penelitian asosiasi dan 

penelitian kausal, ini berhubungan dengan makna yang terkandung dalam hubungan variabel 

yang bermakna sebagai penelitian asosiasi (tidak menjelaskan sebab-akibat) sedangkan 

penelitian kausal (menjelaskan sebab-akibat). Penelitian ini termasuk dalam penelitian kausal 

komparatif. Penelitian kausal komparatif merupakan penelitian yang memiliki hubungan yang 

bersifat sebab akibat, yaitu hubungan antara variabel satu dengan variabel lainnya. Variabel 

independen dalam penelitian ini adalah mekanisme bonus, debt covenant, dan profitabilitas. 

Variabel dependen dalam penelitian ini adalah transfer pricing. Untuk melihat hubungan 

sebab-akibat sebenarnya  hanya ada satu cara, yaitu dengan melakukan penelitian eksperimental 

(Sugiyono, 2019).  

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode penelitian kuantitatif yaitu 

penelitian dengan memperoleh data yang berbentuk angka atau data kualitatif yang diangkakan 

(Amanah & Suyono, 2020). Menurut Anggraeni et al (2023), metode penelitian kuantitatif 

diterapkan dengan merujuk pada penggunaan data angka-angka yang terdapat dalam laporan 

keuangan perusahaan. Data yang telah terkumpul selanjutnya dianalisis secara kuantitatif 

dengan menggunakan statistik deskriptif atau inferensial sehingga dapat disimpulkan hipotesis 

yang dirumuskan terbukti atau tidak. Penelitian kuantitatif pada umumnya dilakukan pada 

sampel yang diambil secara random, sehingga kesimpulan hasil penelitian dapat 

digeneralisasikan pada  populasi dimana sampel tersebut diambil. 

 

Populasi dan Sampel Penelitian 

Dalam suatu penelitian keberadaan populasi dan sampel sangat penting. Hal ini 

dikarenakan sampel penelitian dijadikan sebagai sumber pengambilan data. Oleh karena itu, 

pemilihan populasi dan sampel yang dijadikan objek penelitian harus memiliki kejelasan baik 

dari segi ruang lingkup, ukuran, maupun karakteristik. 

1. Populasi Penelitian 

 Menurut Karisman et al (2023), populasi mengacu pada seluruh kelompok 

masyarakat, peristiwa atau hal yang menarik untuk diteliti oleh peneliti. Menurut 

Sugiyono (2019), populasi merupakan wilayah generalisasi yang terdiri dari obyek atau 

subyek yang mempunyai kualitas dan karakteristik tertentu yang ditetapkan oleh 

peneliti untuk dipelajari dan kemudian ditarik kesimpulannya. 
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2. Sampel Penelitian 

Pengambilan sampel merupakan teknik yang dilakukan peneliti untuk 

mengumpulkan data guna menetapkan sampel data yang tepat untuk sebuah penelitian. 

Teknik pengambilan sampel sangat erat hubungannya dengan karakteristik yang 

terkandung dalam populasi yang menjadi target penelitian. Dengan mengetahui 

karakteristik, seorang peneliti diharapkan mampu memilih satu diantara teknik 

pengambilan sampel yang dianggap paling tepat dalam menduga ukuran populasi. 

 

4. HASIL PENELITIAN 

Deskripsi Sampel Penelitian 

Dalam penyusunan data ini menggunakan data kuantitatif, yakni berupa angka. 

Penelitian ini dilakukan terhadap perusahaan sektor pertambangan yang terdaftar di Bursa Efek 

Indonesia (BEI) pada tahun 2019 sampai dengan tahun 2023 yang terdiri dari 57 perusahaan 

dengan 285 data observasi. Data yang diolah dalam penelitian ini merupakan data sekunder 

yang berupa laporan keuangan perusahaan sektor pertambangan yang diperoleh dari Bursa 

Efek Indonesia (BEI) melalui situs resmi www.idx.co.id dan website perusahaan masing-

masing. Penelitian ini terdiri dari 3 (tiga) variabel independen, yaitu mekanisme bonus (X1), 

debt covenant (X2), profitabilitas (X3) dan 1 (satu) variabel dependen yaitu, transfer pricing 

(Y). Perhitungan variabel dalam penelitian ini menggunakan Microsoft Excel 2021 dan untuk 

pengolahan data menggunakan program Statistical Package for the Social Science (SPSS) versi 

22.0. Teknik pengambilan sampel pada penelitian ini menggunakan teknik purposive sampling, 

yang dimana pengambilan sampel berdasarkan kriteria tertentu. Adapun daftar perusahaan 

yang dapat dijadikan sampel dalam penelitian sebagai berikut:  

Tabel 1. Kriteria Pemilihan Sampel Penelitian 

No Keterangan Jumlah 

1 

Perusahaan sektor Pertambangan yang terdaftar 

di Bursa Efek Indonesia (BEI) pada periode 

2019-2023 

91 

2 

Perusahaan sektor Pertambangan yang tidak  

mempublikasikan laporan keuangan periode 

2019-2023 secara lengkap dan konsisten 

(16) 

3 
Perusahaan sektor Pertambangan yang tidak 

memiliki piutang pihak berelasi 
(18) 

Jumlah perusahaan yang memiliki kriteria sampel 57 

Tahun pengamatan 5 

Total data penelitian 285 

Sumber: Data diolah sendiri (2024) 

http://www.idx.co.id/
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Dari tabel kronologis pemilihan sampel terdapat 16 perusahaan tidak termasuk ke 

dalam sampel dikarenakan 16 perusahaan tidak mempublikasikan laporan keuangannya di 

Bursa Efek Indonesia (BEI) dan website masing-masing perusahaan dan 18 perusahaan tidak 

memiliki piutang pihak berelasi. Periode tahun penelitian yang diambil selama 5 tahun, karena 

selama lima tahun tersebut dianggap cukup untuk mengamati perusahaan yang mengalami 

peningkatan transfer pricing, maka dari itu peneliti mengambil periode penelitian tahun 2019-

2023. 

Pada awal penelitian, data sampel yang sudah di tabulasi dalam penelitian ini sebanyak 

285 data. Namun terdapat nilai yang ekstrim sehingga diharuskan membuang data (outlier) 

untuk mendapatkan data yang berdistribusi normal. Data yang di outlier sebanyak 163 data 

dengan melihat nilai z-score. Sehingga data yang digunakan sebanyak 122 data dan 

mendapatkan data yang berdistribusi normal. Statistik Deskriptif 

Analisis statistik deskriptif digunakan untuk pengujian hipotesis yang diajukan pada 

variabel independen yaitu mekanisme bonus, debt covenant, dan profitabilitas sedangkan 

variabel dependen yaitu transfer pricing. Dalam penelitian ini pengujian statistik deskriptif 

pada data sebelum outlier terdapat 285 data, dengan adanya proses outlier daya menggunakan 

nilai z-score, sehingga data yang sudah di outlier berjumlah 122 data. Dalam penelitian ini 

pengujian statistik deskriptif pada data outlier dapat dilihat pada tabel berikut ini:  

Tabel 2. Hasil Statistik Deskriptif 

 
Sumber: Hasil Output SPSS versi 22.0 (2024) 

 

Berdasarkan tabel 2 diatas menunjukkan hasil output analisis statistik deskriptif yang 

telah diolah menggunakan SPSS dan setelah outlier dengan jumlah sampel penelitian sebanyak 

122 data, maka masing-masing variabel penelitian dapat disimpulkan sebagai berikut:  

1. Mekanisme Bonus 

 Variabel mekanisme bonus memiliki nilai terendah (minimum) sebesar 0,344 

dan nilai tertinggi (maximum) sebesar 1,482 serta nilai rata-rata (mean) sebesar 

0,95429 dengan nilai standar deviasi sebesar 0,286942. Hal ini menunjukkan bahwa 
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variabel mekanisme bonus memiliki sebaran data lebih kecil karena nilai standar 

deviasi lebih kecil dari nilai rata-rata. 

2. Debt Covenant  

 Variabel debt covenant memiliki nilai terendah (minimum) sebesar 0,275 dan 

nilai tertinggi (maximum) sebesar 1,286 serta nilai rata-rata (mean) sebesar 0,78524  

dengan nilai standar deviasi sebesar 0,256759. Hal ini menunjukkan bahwa variabel 

debt covenant memiliki sebaran data lebih kecil karena nilai standar deviasi lebih kecil 

dari nilai rata-rata. 

3. Profitabilitas  

 Variabel profitabilitas memiliki nilai terendah (minimum) sebesar 0,066 dan 

nilai tertinggi (maximum) sebesar 0,428 serta nilai rata-rata (mean) sebesar 0,25012  

dengan nilai standar deviasi sebesar 0,094553. Hal ini menunjukkan bahwa variabel 

profitabilitas memiliki sebaran data lebih kecil karena nilai standar deviasi lebih kecil 

dari nilai rata-rata. 

4. Transfer Pricing 

 Variabel transfer pricing memiliki nilai terendah (minimum) sebesar 0,26 dan 

nilai tertinggi (maximum) sebesar 0,58 serta nilai rata-rata (mean) sebesar 0,3981 

dengan nilai standar deviasi sebesar 0,07764. Hal ini menunjukkan bahwa variabel 

transfer pricing memiliki sebaran data lebih kecil karena nilai standar deviasi lebih 

kecil dari nilai rata-rata. 

 

Analisis Data 

Analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah uji asumsi klasik yang terdiri dari 

uji normalitas, uji multikolinearitas, uji heteroskedasitas, dan uji autokorelasi. Kemudian 

dilakukan uji linear berganda, uji korelasi, uji determinasi, uji F dan uji t untuk pengajuan 

hipotesisnya. Berdasarkan data yang disajikan setelah diolah dengan menggunakan program 

IBM SPSS (Statistical Package for Social Sciences) versi 22 dan Microsoft Excel 2021, maka 

telah diperoleh hasil sebagai berikut: 

1. Uji Asumsi Klasik 

Pengujian asumsi klasik bertujuan untuk mendapatkan model penelitian yang valid 

dapat digunakan sebagai estimasi. Uji asumsi digunakan untuk mengetahui apakah data yang 

di analisis telah memenuhi syarat dari uji asumsi klasik atau tidak. Perhitungan untuk uji asumsi 

klasik tersebut sebagai berikut: 
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a. Uji Normalitas 

Uji normalitas digunakan untuk menguji apakah nilai residual yang 

dihasilkan dari regresi terdistribusi secara normal atau tidak. Tedapat dua cara yang 

digunakan pada uji normalitas, yaitu dengan uji Normal P-P Plot of Regression 

Standardized Residual dan One Sample Kolmogorov Smirnov. Dasar pengambilan 

keputusan adalah sebagai berikut:  

1. Jika data menyebar disekitar garis diagonal dan mengikuti arah garis diagonal 

atau grafik histogramnya, maka menunjukkan berdistribusi secara normal dan 

model regresi memenuhi asumsi normalitas.  

2. Jika data menyebar jauh dari diagonal dan tidak mengikuti arah garis diagonal 

atau grafik histogramnya, maka tidak menunjukkan berdistribusi secara 

normal dan model regresi tidak memenuhi asumsi normalitas.  

Hasil pengujian ini dapat dilihat dengan menggunakan uji normalitas dari 

penyebaran data di grafik Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual 

seperti yang di tunjukkan pada gambar berikut: 

 

Sumber: Hasil Output SPSS versi 22.0 (2024) 

Gambar 1. Hasil Uji Normalitas dengan Grafik Normal P-P Plot 

 

Berdasarkan gambar 1 grafik Normal P-P Plot di atas, menunjukkan bahwa 

distribusi titik data menyebar di sekitar garis diagonal serta penyebaran mengikuti 

arah garis diagonal. Dengan demikian dapat disimpulkan bahwa persamaan regresi 

memenuhi asumsi uji normalitas serta menandakan data berdistribusi secara 

normal. Hasil pengujian dengan menggunakan Normality Hystogram dapat dilihat 
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pada gambar 2 dibawah ini: 

 

Sumber: Hasil Output SPSS versi 22.0 (2024) 

Gambar 2. Hasil Uji Normalitas dengan Grafik Histogram 

 

Penarikan kesimpulan normal atau tidaknya distribusi suatu data pada 

penelitian ini tidak hanya menggunakan uji grafik Normal P-P Plot of Regression 

Standardized Residual dan Normality Hystogram. Untuk memperkuat hasil uji 

normalitas, maka dilakukan uji One Sample Kolmogorov Smirnov (K-S). Dengan 

melihat nilai signifikansi > 0,05 maka data berdistribusi normal, sebaliknya jika 

nilai signifikansi < 0,05 maka data berdistribusi tidak normal. Adapun hasil uji 

normalitas dengan menggunakan uji One Sample Kolmogorov Smirnov dapat 

dilihat pada tabel 3 sebagai berikut: 

Tabel 3. Hasil Uji Normalitas dengan One Sample Kolmogorov Smirnov (K-S)

 

Sumber: Hasil Output SPSS versi 22.0 (2024) 
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Berdasarkan tabel 3 One Sample Kolmogorov Smirnov (K-S) di atas, 

menunjukkan bahwa data berdistribusi normal dengan nilai Monte Carlo Sig. (2-

tailed) sebesar 0,065. Hal ini terlihat pada nilai signifikan tersebut sudah lebih 

besar dari 0,05 (0,065 > 0,05) menunjukkan bahwa data berdistribusi normal dan 

data ini layak dipergunakan untuk penelitian.  

b. Uji Multikolinearitas 

Uji multikolinearitas dapat dilihat dari nilai VIF (Variance Inflation 

Factor) dan menilai keadaan dimana antara dua variabel independen atau lebih 

pada model regresi terjadi hubungan yang baik atau tidak. Model regresi yang baik 

mempunyai syarat atau dapat dideteksi ada tidaknya multikolinearitas dengan 

melihat nilai Tolerance dan Variance Inflation Factory (VIF), jika nilai Tolerance 

lebih dari 0,10 dan VIF kurang dari 10 maka dapat dikatakan bahwa tidak terjadi 

multikolinearitas. Berdasarkan hasil uji kolinieritas ganda atau uji Variance 

Inflation Factory (VIF) diperoleh nilai VIF pada masing-masing variabel bebas. 

Dalam penelitian ini multikoliniertias dapat dilihat dari tabel 4 sebagai berikut: 

Tabel 4. Hasil Uji Multikolinearitas 

 

Sumber: Hasil Output SPSS versi 22.0 (2024) 

 

Berdasarkan dari hasil pengujian multikolinearitas pada tabel 4.5 di atas, 

dapat dilihat nilai Variance Inflation Factory (VIF) dan Tolerance dalam model 

regresi yang diuji. Berikut output dari masing-masing variabel: 

1. Variabel Mekanisme Bonus memiliki nilai Tolerance sebesar 0,924 (0,924 > 

0,10) dan nilai VIF sebesar 1,082 (1,082 < 10). 

2. Variabel Debt Covenant memiliki nilai Tolerance sebesar 0,932 (0,932 > 0,10) 

dan nilai VIF sebesar 1,073 (1,073 < 10). 

3. Variabel Profitabilitas memiliki nilai Tolerance sebesar 0,868 (0,868 > 0,10) 

dan nilai VIF sebesar 1,152 (1,152 < 10). 
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Dari hasil output pengujian di atas dapat dinyatakan bahwa ketiga variabel 

independen yang terdapat dalam tabel di atas masing-masing variabel memiliki 

nilai Variance Inflation Factory (VIF) < 10 dan Tolerance > 0,10, yang artinya 

ketiga variabel independen tersebut menunjukkan bahwa bebas dari gejala 

multikolinearitas. 

c. Uji Heteroskedastisitas 

Uji heteroskedastisitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model 

regresi terjadi ketidaksamaan variance dari residual antara satu pengamatan 

dengan pengamatan lainnya. Deteksi ada tidaknya heteroskedastisitas dapat 

dilakukan dengan melihat ada tidaknya pola tertentu pada gambar scatterplot 

antara SRESID dan ZPRED. Uji heteroskedastisitas dengan menggunakan 

scatterplot dilakukan dengan memperhatikan ada atau tidaknya pola tertentu pada 

grafik scatterplot. Pengujian ini dapat dilihat dari Gambar 3 sebagai berikut: 

 

Gambar 3. Hasil Uji Heteroskedastisitas dengan Grafik Scatterplot 

  

Berdasarkan gambar 3 di atas grafik scatterplot terlihat bahwa titik-titik 

data tidak mengumpul dan menyebar diatas dan dibawah atau disekitar 0, maka 

dapat diketahui bahwa variabel independen terbebas dari heteroskedastisitas dan 

layak digunakan dalam melakukan pengujian.  

Uji heteroskedastisitas juga dapat dilihat dengan melakukan uji rank 

Spearman Rho. Model dikatakan tidak terjadinya heteroskedastisitas, jika nilai 

signifikansi antara variabel independen dengan absolute residual lebih dari 0,05. 

Dibawah ini adalah tabel uji yang menggunakan hasil uji rank Spearman Rho: 
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Tabel 5. Hasil Uji Heteroskedastisitas dengan Uji rank Spearman Rho 

 

Sumber: Hasil Output SPSS versi 22.0 (2024) 

 

Berdasarkan tabel 5 di atas hasil uji heteroskedastisitas dapat dilihat dari 

nilai Sig. (2-tailed) bahwa nilai unstandardized residual nilai signifikannya sudah 

di atas 0,05 maka semua variabel tidak terdapat gejala heteroskedastisitas. Untuk 

lebih jelasnya dapat dilihat pada keterangan sebagai berikut:  

a. Variabel Mekanisme Bonus memiliki nilai signifikansi sebesar 0,923 (0,923 > 

0,05). 

b. Variabel Debt Covenant memiliki nilai signifikansi sebesar 0,579 (0,579 > 

0,05). 

c. Variabel Profitabilitas memiliki nilai signifikansi sebesar 0,705 (0,705 > 0,05). 

d. Uji Autokorelasi 

Uji autokorelasi dilakukan untuk mengetahui apakah dalam sebuah model 

regresi terdapat hubungan yang kuat, baik positif maupun negatif antar data yang 

ada pada variabel-variabel penelitian. Model regresi yang baik seharusnya tidak 

terjadi autokorelasi. Dalam pengujian penelitian ini menggunakan uji Durbin 

Watson (DW test). Pengujian autokorelasi dengan uji Durbin Watson dapat dilihat 

pada tabel 6 sebagai berikut: 
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Tabel 6. Hasil Uji Autokorelasi 

 

Sumber: Hasil Output SPSS versi 22.0 (2024) 

 

Berdasarkan tabel 6 hasil output Model Summaryb dapat diketahui nilai 

Durbin-Watson sebesar 2,151 dengan jumlah sampel pengamatan sebanyak 122 

(n=122) dan jumlah variabel sebanyak empat variabel (k=3) dapat nilai Durbin- 

Watson ɑ = 5% , sehingga berdasarkan tabel Durbin-Watson maka dapat diperoleh 

 dL = 1,6545 dan 4-dL = 2,3455 

 dU = 1,7552 dan 4-dU = 2,2448 

Sehingga dasar pengambilan keputusannya dapat digambarkan pada kurva 

sebagai berikut: 

 

Gambar 4. Grafik Durbin-Watson 

 

Berdasarkan hasil uji autokorelasi pada gambar 4.4 dapat diketahui bahwa 

nilai Durbin- Watson sebesar 2,151.  Dengan jumlah variabel bebas sebanyak 

tiga variabel (k) = 3 dan jumlah sampel (n) = 122, maka berdasarkan tabel 

Durbin-Watson diperoleh nilai dL = 1,6545 dan nilai dU = 1,7552. Sehingga dU 

(1,7552) < DW (2,151) < 4 – dU (2,2448). Maka dapat disimpulkan bahwa  tidak 

terjadi autokorelasi dan model regresi ini layak digunakan dalam penelitian ini. 
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Interpretasi Hasil Penelitian 

Berdasarkan hasil penelitian yang menguji Mekanisme Bonus, Debt Covenant, dan 

Profitabilitas terhadap Transfer Pricing, maka berikut hasil pembahasan interpretasi hasil 

pengaruh antara variabel independen terhadap variabel dependen sebagai berikut: 

1. Pengaruh Mekanisme Bonus terhadap Transfer Pricing  

Penelitian ini menunjukkan bahwa mekanisme bonus pada perusahaan 

pertambangan yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI) periode 2019-2023 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap transfer pricing, maksudnya semakin 

tinggi bonus yang diberikan kepada manajer dan direksi, maka tingkat keputusan 

perusahaan untuk melakukan transfer pricing semakin tinggi agar dapat 

mengoptimalkan keuntungan perusahaan. 

Hasil penelitian ini mengindikasikan bahwa mekanisme bonus dengan 

melakukan transfer pricing, maka manajer dapat menjual persediaan kepada 

perusahaan satu grup dalam perusahaan multinasional dengan harga lebih mahal dari 

harga wajar, sehingga laba perusahaan akan meningkat. Besarnya mekanisme bonus 

yang dilihat dari Indeks Trend Laba Bersih (ITRENDLB) akan berpengaruh terhadap 

keputusan transfer pricing karena dalam memberikan bonus kepada direksi, pemilik 

perusahaan akan melihat kinerja para direksi dalam mengelola perusahaannya dengan 

laba perusahaan yang dihasilkan secara keseluruhan sebagai penilaian untuk kinerja 

para direksinya. Ketika pemberian bonus didasarkan pada besarnya laba akan membuat 

manajer dan direksi melakukan tindakan mengatur dan memanipulasi laba guna 

memaksimalkan bonus yang akan mereka terima dengan melakukan tindakan transfer 

pricing sehingga mekanisme bonus berpengaruh positif terhadap keputusan perusahaan 

untuk melakukan transfer pricing. 

Hasil penelitian ini konsisten dengan penelitian yang telah dilakukan 

sebelumnya oleh (Sudarmanto et al., 2023) yang menyatakan bahwa mekanisme bonus 

berpengaruh positif terhadap transfer pricing. Namun penelitian yang tidak konsisten 

yang telah dilakukan oleh (Fadilla & Budiantara, 2023) yang menyatakan bahwa 

mekanisme bonus tidak berpengaruh terhadap transfer pricing.   

2. Pengaruh Debt Covenant terhadap Transfer Pricing 

Penelitian ini menunjukkan bahwa debt covenant pada perusahaan 

pertambangan yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI) periode 2019-2023 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap transfer pricing. Artinya semakin tinggi 

rasio hutang perusahaan, maka manajer perusahaan akan memilih metode akuntansi 
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yang dapat menaikkan laba perusahaan.  

Hasil penelitian ini mengindikasikan bahwa debt covenant hypothesis 

memprediksikan manajer akan menaikkan laba dan aset, guna mengurangi biaya dari 

debt covenant ketika terjadi pelanggaran kontrak ataupun saat perusahaan memutuskan 

perjanjian hutangnya. Sehingga manajemen akan melakukan transfer pricing dalam 

memperbaiki proyeksi labanya (Publik et al., 2024). Setiap satu persen kenaikan debt 

covenant, maka akan meningkatkan keputusan transfer pricing perusahaan. Semakin 

tinggi batasan kredit semakin besar kemungkinan penyimpangan perjanjian kredit dan 

pengeluaran biaya. Manajer akan memilih metode akuntansi yang dapat menaikkan 

laba sehingga dapat mengendurkan batasan kredit dan mengurangi biaya kesalahan 

teknis.  

Hasil penelitian ini konsisten dengan penelitian yang telah dilakukan 

sebelumnya oleh (Herman & Surya Abbas, 2023) yang menyatakan bahwa debt 

covenant berpengaruh positif terhadap transfer pricing. Namun penelitian yang tidak 

konsisten yang telah dilakukan oleh (Arfananda et al., 2023) yang menyatakan bahwa 

debt covenant tidak berpengaruh terhadap transfer pricing. 

3. Pengaruh Profitabilitas terhadap Transfer Pricing 

Penelitian ini menunjukkan bahwa profitabilitas pada perusahaan pertambangan 

yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI) periode 2019-2023 berpengaruh negatif 

dan signifikan terhadap transfer pricing. Artinya, jika profitabilitas menurun maka 

transfer pricing akan menurun.  

Hasil penelitian ini mengindikasikan bahwa setiap perusahaan dengan 

profitabilitas tinggi maupun rendah mempunyai kesempatan yang sama dalam 

melakukan transfer pricing. Hal ini dikarenakan perusahaan memiliki alternatif lain 

untuk mengatasi permasalahan dengan investor yang ingin menginvestasikan modal 

yang dimiliki selain menggunakan keputusan transfer pricing. Alternatif yang 

dimaksud merupakan perusahaan lebih memilih untuk mencatat kerugian pada laporan 

keuangan dibandingkan dengan mencatat keuangan pada laporan keuangan, tetapi 

memiliki profitabilitas yang rendah. Hal ini memungkinkan perusahaan lebih memilih 

menggunakan sumber pendanaannya dibandingkan dengan melakukan transfer pricing 

untuk meningkatkan profitabilitasnya (Adam, 2019).  

Hasil penelitian ini konsisten dengan penelitian yang telah dilakukan 

sebelumnya oleh (Mineri & Paramitha, 2021) yang menyatakan bahwa debt covenant 

berpengaruh negatif terhadap transfer pricing. Namun penelitian yang tidak konsisten 
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yang telah dilakukan oleh (Sudarmanto et al., 2023) yang menyatakan bahwa debt 

covenant berpengaruh positif terhadap transfer pricing. 

  

5. KESIMPULAN DAN SARAN 

Kesimpulan 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh variabel independen dan terhadap 

variabel dependen. Variabel independen dalam penelitian ini adalah Mekanisme Bonus, Debt 

Covenant¸ dan Profitabilitas. Variabel dependen dalam penelitian ini adalah Transfer Pricing. 

Sampel menggunakan 57 perusahaan sektor pertambangan yang terdaftar di Bursa Efek 

Indonesia (BEI) periode 2019-2023, penelitian ini menggunakan data sekunder, pengambilan 

sampel menggunakan purposive sampling. Pengujian menggunakan analisis regresi linear 

berganda dengan menggunakan Software Statistical Package for the Social Science (SPSS) 

versi 22.0. Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan yang telah disusun dan telah diuji pada 

Bab IV, maka dapat disimpulkan bahwa pengaruh variabel-variabel independen terhadap 

variabel dependen sebagai berikut: 

1) Mekanisme Bonus berpengaruh positif dan signifikan terhadap Transfer Pricing 

perusahaan sektor pertambangan yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI) periode 

2019-2023. 

2) Debt Covenant berpengaruh positif dan signifikan terhadap Transfer Pricing 

perusahaan sektor pertambangan yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI) periode 

2019-2023. 

3) Profitabilitas berpengaruh negatif dan signifikan terhadap Transfer Pricing perusahaan 

sektor pertambangan yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI) periode 2019-2023. 

 

Implikasi Hasil Penelitian 

Penelitian ini diharapkan mampu memberikan informasi kepada manajemen 

perusahaan sebagai bahan pertimbangan dalam memprediksi Transfer Pricing dengan melihat 

Pengaruh Mekanisme Bonus, Debt Covenant, dan Profitabilitas yang dimana hasil penelitian 

ini sebagai berikut: 

1. Bagi Manajemen Perusahaan 

a. Manajemen perusahaan perlu memperhatikan kinerja para direksi dalam mengelola 

perusahaannya dengan laba perusahaan. Semakin besar manajemen untuk 

memperoleh bonus, maka semakin besar manajemen untuk melakukan transfer 

pricing supaya bisa meningkatkan laba. 
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b. Manajemen perusahaan perlu memperhatikan total hutang perusahaan yang dapat 

dimaksimalkan untuk kegiatan operasional perusahaan, sehingga perusahaan tidak 

perlu menaikkan laba yang dapat menaikan tindakan transfer pricing.  

c. Manajemen perusahaan perlu memaksimalkan biaya-biaya yang ada untuk 

menjalankan operasional perusahaan. Jadi, setiap peningkatan profitabilitas dapat 

memberikan perusahaan untuk melakukan transfer pricing.  

 

Keterbatasan Penelitian 

Berdasarkan keterbatasan ini dapat menjadi bahan pertimbangan untuk penelitian 

selanjutnya guna mencapai hasil yang lebih baik dikemudian hari. Berikut ini keterbatasan 

yang dimiliki adalah sebagai berikut: 

1) Sebesar 29,6%  dipengaruhi oleh mekanisme bonus, debt covenant, dan profitabilitas. 

Maka dari itu, penulis menyarankan untuk penelitian selanjutnya menambah jumlah 

variabel yang mempunyai kemungkinan mempengaruhi transfer pricing.  

2) Pengamatan dalam penelitian hanya dilakukan pada perusahaan sektor pertambangan, 

sedangkan masih terdapat sektor lain yang dapat menjadi bahan penelitian.  

3) Penulis menyarankan pengukuran variabel transfer pricing untuk penelitian selanjutnya 

menggunakan proksi berbeda. 

4) Keterbatasan referensi yang peneliti peroleh seperti jurnal pendukung lain untuk 

mendukung peneliti melakukan penelitian ini, sehingga penelitian ini masih kurang dari 

sempurna. 

 

Saran untuk Peneliti Selanjutnya 

Adapun saran yang dapat dijadikan bahan pertimbangan dalam menindaklanjuti hal-hal 

yang berhubungan dengan penelitian adalah sebagai berikut: 

1) Penelitian selanjutnya diharapkan dapat menambah variabel independen lain seperti 

exchange rate, tunneling incentive, dan pajak.  

2) Penelitian selanjutnya diharapkan menggunakan objek penelitian perusahaan lain 

seperti perusahaan manufaktur atau lainnya.  

3) Penelitian selanjutnya diharapkan menggunakan pengukuran dummy untuk variabel 

transfer pricing. 

4) Penelitian selanjutnya diharapkan dapat mencari informasi lebih luas dan terkini, 

seperti lebih memperbanyak jurnal pendukung, referensi buku dan   internet. 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai referensi dan masukan bagi 
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peneliti selanjutnya dalam bidang ilmu akuntansi, khususnya mengenai faktor- faktor yang 

mempengaruhi transfer pricing. 
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Abstract. This study aims to determine the effect of return on assets, net profit margin, current ratio, operating 

cash ratio, debt to asset ratio on dividend payout ratio in food and beverage sector companies listed on the 

Indonesia Stock Exchange for the 2019-2023 period of 95 companies. The data used in this study were obtained 

from financial statement data and annual reports. The population in this study are food and beverage sector 

companies listed on the Indonesian Stock Exchange. The sampling technique used was the purposive sampling 

method and obtained 250 sample data from 50 companies. The analysis technique used in this study is multiple 

linear regression analysis using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) version 20. The results of 

this study indicate that net profit has a positive and significant effect on cash dividends, operating cash flow and 

debt policy have a negative and significant effect on cash dividends. While profitability and liquidity have no effect 

on cash dividends. 

 

Keywords: Return On Assets, Net Profit Margin, Current Ratio, Operating Cash Ratio, Debt To Asset Ratio, 

Dividend Payout Rasio. 

 

 

Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh return on assets, net profit margin, current ratio, 

rasio kas operasi, debt to asset ratio terhadap devident payout ratio pada perusahaan manufaktur sub sektor food 

and beverage yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia periode 2019-2023 sebanyak 95 perusahaan. Data yang 

digunakan dalam penelitian ini diperoleh dari data laporan keuangan dan laporan tahunan. Populasi dalam 

penelitian ini adalah perusahaan manufaktur sub sektor food and beverage yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia. 

Teknik pengambilan sampel yang digunakan adalah metode purposive sampling dan diperoleh 250 data sampel 

dari 50 perusahaan. Teknik analisis yang digunakan dalam penelitian ini adalah uji analisis regresi linear berganda 

dengan menggunakan program Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) versi 20. Hasil penelitian ini 

menunjukkan bahwa net profit margin berpengaruh positif dan signifikan terhadap devident payout ratio, rasio 

kas operasi, dan debt to asset ratio berpengaruh negatif dan signifikan terhadap devident payout ratio, sedangkan 

return on assets dan current ratio tidak berpengaruh terhadap devident payout ratio. 

 

Kata Kunci: Return On Assets, Net Profit Margin, Current Ratio, Rasio Kas Operasi, Debt To Asset Ratio, 

Devident Payout Rasio. 

 

 

1. PENDAHULUAN 

Di tengah pesatnya perkembangan industri Indonesia, setiap pelaku industri terus 

berusaha untuk meningkatkan laba perusahaannya. Para investor menanamkan modal pada 

perusahaan dengan harapan menghasilkan keuntungan, baik berupa capital gain yaitu selisih 

lebih dari harga saat membeli dan menjual atau pembagian dividen langsung dalam bentuk 

tunai. 

Salah satu tujuan investor dalam berinvestasi adalah memperoleh dividen atas saham 

yang dimilki, karena dapat memberikan keuntungan yang stabil dimasa sekarang dan 
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mendatang. Pembagian keuntungan dividen dalam bentuk tunai menarik perhatian investor 

karena mengurangi ketidakpastian dalam berinvestasi dan mengevaluasi kinerja serta likuiditas 

perusahaan dengan menilai besarnya dividen yang dibagikan (Jehuru & Amanah, 2022). 

Dividen merupakan salah satu bentuk peningkatan wealth pemegang saham, maka 

wealth dari para investor tergantung terhadap seberapa besar return yang akan diterima oleh 

investor. apabila investor mendapatkan return atau tingkat pengembalian yang tinggi dari 

investasinya membuat investor akan merasa senang dan memungkinkan mereka untuk 

menanamkan sahamnya di periode mendatang. Dalam teori kebijakan dividen yaitu Dividend 

Irrelevance Theory, Jika laba perusahaan semakin besar, maka dividen yang akan dibayarkan 

juga akan semakin besar, begitu pun sebaliknya, apabila laba yang dihasilkan oleh perusahaan 

rendah, maka dividen yang akan dibagikan kepada investor akan rendah pula (Hermanto & 

Fitriati, 2022). 

Secara tidak langsung, pembagian dividen yang tinggi akan memengaruhi tingkat 

penggunaan utang suatu perusahaan karena dana internal sudah dialokasikan untuk pembagian 

dividen sehingga perusahaan membutuhkan dana lebih untuk keperluan operasional 

perusahaan yang bisa memicu adanya penambahan utang tersebut. Dividen merupakan salah 

satu tujuan investor dalam melakukan investasi saham. Sehingga apabila besarnya dividen 

tidak sesuai dengan harapan investor maka akan cenderung tidak membeli suatu saham atau 

menjual saham tersebut apabila telah memilikinya (Mariani, Nursanty, & Rusdi, 2023). 

Besarnya dividen yang dibagikan dilihat dari kebijakan masing-masing perusahaan yang 

ditentukan melalui Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) sebagai penentu keputusan 

tertinggi. Dalam rapat tersebut ditentukan apakah laba yang diperoleh oleh perusahaan akan 

dibagikan sebagai dividen atau ditempatkan sebagai laba ditahan untuk pengembangan dimasa 

mendatang (Jehuru & Amanah, 2022). 

Untuk meyakinkan investor dan mendorong mereka untuk terus berinvestasi di 

perusahaan, manajer akan memberikan beberapa persen dari keuntungan perusahaan. hal ini 

juga dikatakan oleh (Brigham, & Houston, 2020) menyatakan bahwasannya hal yang normal 

jika investor memiliki ekspektaksi tinggi terhadap tingkat pengembalian yang tinggi atas 

investasi mereka.  

Faktor pertama yang mempengaruhi devident payout ratio adalah return on assets 

(ROA). ROA adalah kemampuan perusahaan untuk menghasilkan laba. Semakin tinggi 

kemampuan suatu perusahaan untuk menghasilkan profit, maka semakin besar dividen yang 

diharapkan investor, sehingga menjadikan nilai jual bagi perusahaan. Karena tujuan utama dari 
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perusahaan adalah memperoleh keuntungan, maka ROA adalah hal pertama yang dilihat oleh 

investor untuk menginvestasikan sahamnya (Hermanto & Fitriati, 2022).  

Faktor kedua yang mempengaruhi devident payout ratio adalah net profit margin 

(NPM). NPM merupakan informasi penting dalam suatu laporan keuangan untuk menghitung 

dividen yang akan dibagikan kepada pemilik dan yang akan ditahan dalam perusahaan serta 

menjadi pedoman dalam menentukan kebijaksanaan investasi dan pengambilan Keputusan 

(Mochtar, Siska, & Putratama, 2022).  

Faktor ketiga yang mempengaruhi devident payout ratio adalah current ratio (CR). CR 

adalah kemampuan perusahaan dalam memenuhi kewajiban jangka pendek, ketika posisi CR 

perusahaan cenderung baik maka perusahaan akan cenderung memberikan dividen yang lebih 

besar. Hasil penelitian yang dilakukan oleh Mikael Abraham Deswanto Prabowo dan Clara 

Alverina (2020) menyatakan bahwa current ratio berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kebijakan dividen. Berbeda dengan penelitian Vivian Angeline (2019) menyatakan bahwa 

current ratio tidak berpengaruh terhadap kebijakan dividen 

Faktor keempat yang mempengaruhi devident payout ratio adalah rasio kas operasi. 

rasio kas operasi adalah aktivitas yang melaporkan pendapatan pokok yaitu transaksi dan 

peristiwa lain yang terlibat dalam penentuan laba atau rugi suatu entitas. Jumlah arus kas yang 

timbul dari aktivitas operasi adalah indikator utama untuk menentukan apakah operasi entitas 

telah menghasilkan arus kas yang cukup untuk melunasi pinjaman, memelihara kemampuan 

operasi entitas, membayar dividen, dan melakukan investasi baru tanpa bantuan sumber 

pendanaan dari luar (Michelle & Nugroho, 2020).  

Faktor kelima yang mempengaruhi devident payout ratio adalah debt to asset ratio 

(DAR). DAR yang diambil oleh perusahaan merupakan faktor lain yang diduga dapat 

menjelaskan perusahaan untuk membayarkan dividen kepada para investor. DAR termasuk 

kebijakan pendanaan perusahaan yang bersumber dari eksternal. Melakukan pendanaan dengan 

menggunakan hutang akan meminimal penggunaan atau pemborosan dana perusahaan 

sehingga dapat mengurangi masalah yang ada pada perusahaan. Namun jika penggunaan 

hutang terlalu tinggi akan mengakibatkan pembayaran dividen menurun (Rahmat, Roza & 

Yeni, 2023).  
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2. TINJUAN PUSTAKA 

Teori Bird In The Hand 

Teori bird in the hand adalah salah satu teori dalam kebijakan dividen, teori ini 

dikembangkan oleh Myron Gordon tahun 1956 dan John Linter 1962. Gordon dan Lintner 

menyatakan bahwa investor lebih menyukai dividen daripada dijanjikan adanya imbal hasil 

atas investasi (capital gain) di masa yang akan datang, karena menerima dividen merupakan 

bentuk dari kepastian yang berarti mengurangi resiko ketidakpastian di masa depan (Selvy & 

Esra, 2022). Teori ini menjelaskan bahwa investor menghendaki pembayaran dividen yang 

tinggi dari keuntungan perusahaan sesuai tujuan investor yaitu menanamkan sahamnya untuk 

mendapatkan dividen, investor tidak ingin berinvestasi di perusahaan jika penerimaan dividen 

dalam jangka waktu yang lama. Sebagai mana telah dijelaskan oleh Selvy & Esra (2022), 

investor akan bersedia membayar harga yang lebih tinggi untuk perusahaan yang membayarkan 

dividen saat ini. 

 

Teori Sinyal (Signaling Theory) 

Signalling theory atau teori sinyal menjelaskan tentang bagaimana seharusnya 

perusahaan memberikan sinyal kepada pengguna laporan keuangan. Teori ini menunjukkan 

adanya asimetri informasi antara manajemen perusahaan dengan pihak-pihak yang 

berkepentingan dengan informasi tersebut. Asimetri informasi yaitu kesenjangan informasi di 

mana salah satu pihak mempunyai informasi lebih banyak dibandingkan dengan pihak lainnya. 

Adanya asimetri informasi antara perusahaan dengan pihak luar menjadi dorongan perusahaan 

untuk memberikan. informasi karena perusahaan mengetahui lebih banyak informasi terkait 

perusahaan dan prospek masa depan dibandingkan pihak luar yaitu investor dan kreditor 

(Tambunan, Sabijono & Lambey, 2019). 

Jika perusahaan merasa bahwa prospek di masa mendatang baik, pendapatan, aliran kas 

diharapkan meningkat atau diperoleh pada tingkat dimana dividen yang meningkat tersebut 

dapat dibayarkan, maka perusahaan akan meningkatkan dividen. Hal tersebut dapat 

berlangsung dikarenakan terdapatnya informasi yang simetris (asymmetric information) yang 

terjadi antara pemegang saham (investors) dengan manajer perusahaan, dengan demikian para 

pihak pemegang saham (investor) menjadikan kebijakan dividen tersebut sebagai tanda 

pensinyalan berkenaan dengan prospek kemungkinan yang dimiliki oleh perusahaan 

(Sudiartana & Yudantara, 2020). 

Penentuan besar kecilnya laba keuntungan (dividend) yang dibagi pada pemegang 

saham (stakeholders) disesuaikan berdasarkan pada persentase Dividend Payout Ratio (DPR). 
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Rasio pembayaran dividen (DPR) ialah suatu perbandingan laba keuntungan (dividend) yang 

dibayarkan dengan perbandingan dari laba bersih. Jika Rasio pembayaran dividen (DPR) 

tinggi, maka keuntungan laba yang diperoleh oleh penanam modal (investor) yang berpredikat 

sebagai pemegang saham (stakeholders) juga akan tinggi (Sudiartana & Yudantara, 2020). 

 

Devident Payout Ratio (DPR) 

Kebijakan dividen adalah sebuah keputusan yang harus diambil oleh perusahaan untuk 

menentukan apakah laba yang diperoleh perusahaan akan dibagikan kepada pemegang saham 

sebagai dividen atau akan ditahan dalam bentuk laba ditahan yang kemudian akan digunakan 

sebagai pendanaan untuk investasi kedepan (Angeline, 2019). Investor lebih percaya pada 

perusahaan yang dapat membayar dividen tinggi karena memberikan sinyal kepada investor 

jika kinerja keuangan perusahaan akan membaik di tahun-tahun mendatang sehingga menarik 

investor tambah (Nainggolan, & Wahyudi, 2023).  

Nilai dividen saham bisa terhitung melalui rumus harga wajar dividen, kemudian 

membaginya dengan rasio dividen saham. Sesuai periode satu tahun buku, berarti dividen bisa 

terbagi menjadi dividen interm dan dividen final. Dividen interm, yaitu dividen yang berasal 

dari pembayaran perseroan selama satu tahun buku dengan tahu selanjutnya antar dividen final 

selanjutnya. Khusus Indonesia, secara umum dividen interm sekadar terbayarkan satu kali 

selama satu tahun. Dividen final ialah dividen yang dipertimbangkan sesudah menutup buku 

perseroan dalam tahun terdahulu pada tahun buku selanjutnya. Dividen final pun 

mempertimbangkan keterkaitan dengan dividen interm yang sudah terbayarkan untuk tahun 

buku itu (Randi Banusu, Niha, & Henny, 2023). 

Devident payout ratio (DPR) berperan sebagai penentu nominal keuntungan yang 

hendak terbagi menjadi dividen kas maupun keuntungan ditahan sebagai sumber pembiayaan 

perusahaan, yang akan memperlihatkan persentase keuntungan yang perusahaan berikan ke 

pemilik saham berwujud dividen kas, bila keuntungan perusahaan yang mereka tahan 

bernominal cukup besar sehingga pembayaran keuntungan sebagai dividen pun kian mengecil 

(Rohmah & Rizkiyah, 2022).  

Pembayaran dividen yang diberikan kepada pemilik saham sebanding dengan jumlah 

saham yang dimiliki oleh masing-masing. Pembagiannya disahkan oleh direksi dalam Rapat 

Umum Pemegang Saham (RUPS). Untuk membagikan dividen manajemen harus 

mempertimbangkan kondisi keuangan perusahaan. Dalam jangka pendek harus 

mempertimbangkan ketersediaan kas yang dapat digunakan untuk segera membayar dividen 

(Nurfatma & Purwohandoko, 2020). 
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Return on Assets (ROA) 

ROA adalah kemampuan perusahaan untuk menghasilkan laba. Semakin tinggi 

kemampuan suatu perusahaan untuk menghasilkan profit, maka semakin besar dividen yang 

diharapkan investor, sehingga menjadikan nilai jual bagi perusahaan. Karena tujuan utama dari 

perusahaan adalah memperoleh keuntungan, maka ROA adalah hal pertama yang dilihat oleh 

investor untuk menginvestasikan sahamnya (Hermanto & Fitriati, 2022). 

ROA ialah rasio yang menunjukkan tentang kekuatan perusahaan untuk memperoleh 

keuntungan pada tingkat penjualan, aset, dan modal saham tertentu. Perusahaan yang 

menguntungkan menunjukkan keadaan yang sehat, karena ROA sering digunakan untuk 

mengevaluasi kinerja perusahaan. Persentase ROA yang tinggi berkorelasi dengan pembayaran 

dividen yang tinggi karena ROA yang tinggi menunjukkan jika perusahaan tersebut sehat dan 

sukses, menyiratkan jika pembayaran dividen akan lebih tinggi. Sebaliknya, ROA yang 

menurun dimaknai sebagai pertanda jika kondisi keuangan perusahaan sedang memburuk, 

yang menyiratkan jika pembagian dividen juga akan menurun (Nainggolan, & Wahyudi, 2023). 

 

Net Profit Margin (NPM) 

NPM berperan sebagai pengukur profitabilitas perusahaan melalui penjualan pasca 

mempertimbangkan seluruh biaya maupun pajak penghasilan. Margin laba menjadi penilaian 

strategi penghasilan harga perusahaan dan penentu baik buruknya dalam mengendalikan biaya 

(Randi Banusu, Niha, & Henny, 2023). NPM sebagai perbandingan untung sesudah pajak 

terhadap penjualan. NPM pun memberi manfaat untuk penjualan bersih selama rentang waktu 

tertentu dan memberi kegunaan sebagai penilai untung bersih dari penjualan perusahaan. 

Membesarnya rasio ini, berarti operasional perusahaan kian membaik. 

Net Profit Margin merupakan salah satu rasio profitabilitas, rasio ini mengukur 

kemampuan perusahaan menghasilkan pendapatan bersih terhadap total penjualan yang 

dicapai. Penjualan yang maksimal akan menghasilkan pendapatan yang maksimal jika 

pengelolaan beban-beban keuangan perusahaan dapat diminimalisir, sehingga dengan rasio ini 

kinerja perusahaan dapat dinilai (Sugiartha & Nurasik, 2022). NPM ialah bagian akhir dalam 

laporan laba rugi yang mencerminkan kinerja perusahaan dalam membagikan hasil bagi 

pemegang saham. NPM ini hendak dimanfaatkan perusahaan untuk pengembangan usaha yang 

biasa disebut saldo laba dan pembayaran dividen baik bagi pemegang saham preferen dan 

pemegang saham biasa. Pendapatan suatu perusahaan diukur dari aliran masuk aset bersih yang 

telah dikurangi dengan seluruh utang penjualan baik berupa barang ataupun jasa. Untuk 

memperoleh pendapatan diperlukan biaya dalam mengukur aliran keluar dari asset bersih yang 
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digunakan sebagai konsumsi. Jadi NPM merupakan selisih dari jumlah seluruh pendapatan 

dikurangi jumlah seluruh biaya (Anur & Efendi, 2020). 

Net Profit Margin atau marjin laba bersih merupakan keuntungan penjualan setelah 

menghitung seluruh biaya dan pajak penghasilan. Semakin tinggi rasio NPM yang dicapai 

perusahaan terhadap penjualan bersihnya menunjukkan semakin efektif operasional 

perusahaan dalam menghasilkan NPM. Meningkatnya rasio ini menunjukkan semakin baik 

kinerja perusahaan dalam mengelola penjualannya dalam menghasilkan NPM. Investor 

cenderung menanamkan modalnya pada perusahaan yang mampu menghasilkan laba yang 

maksimal (Munawar & Yuningsih, 2019). 

NPM tersebut karena merupakan rasio yang paling banyak digunakan dalam menilai 

kinerja perusahaan, selain itu juga dalam perspektif pemilihan saham, investor umumnya lebih 

memilih saham yang memiliki NPM yang tinggi karena mampu menghasilkan return yang 

tinggi pula, dan karena perusahaan dengan NPM yang tinggi dipersepsikan sebagai perusahaan 

yang memiliki prospek baik di masa datang, termasuk dalam pembagian dividen (Michelle & 

Nugroho, 2020). 

 

Current Ratio (CR) 

Current Ratio merupakan kemampuan perusahaan untuk membayar utang finansialnya 

dalam jangka pendek dengan dana lancar yang tersedia. Agar perusahaan selalu likuid maka, 

posisi dana lancar yang tersedia harus lebih besar daripada utang lancar (Firmansyah, Gama, 

& Astiti, 2020). Perusahaan yang likuid adalah perusahaan yang mempunyai kekuatan besar 

untuk membayar, sehingga mampu memenuhi kewajiban finansialnya yang segera jatuh tempo. 

Meskipun perusahaan mempunyai kekuatan membayar yang besar, namun jika pada saat harus 

memenuhi kewajiban yang segera jatuh tempo ternyata tidak mampu memenuhinya, maka 

perusahaan tersebut dikatakan tidak likuid (Sudiartana & Yudantara, 2020). 

CR dianggap sebagai alat untuk memprediksi tingkat keuntungan yang menguntungkan 

investor. Perusahaan dengan CR yang baik akan mendistribusikan keuntungannya kepada 

investor dalam bentuk keuntungan tunai. Tingginya tingkat CR yang dimiliki oleh suatu 

perusahaan biasanya perusahaan tersebut memiliki kesempatan yang baik untuk memperoleh 

berbagai dukungan yang berasal dari pihak eksternal yaitu seperti kreditur dan investor 

(Hidayat, Hermuningsih, & Maulida, 2022).  

CR mengindikasikan atau menunjukkan kemampuan perusahaan untuk memenuhi 

kewajiban yang telah jatuh tempo, baik kewajiban terhadap pihak di luar perusahaan maupun 

internal perusahaan. Perusahaan-perusahaan yang memiliki likuiditas baik atau dapat melunasi 
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hutang jangka pendeknya saat jatuh tempo menarik perhatian investor dan mendapatkan 

kepercayaan dari investor (Alawiyah, Prasetyo, & Fatimah, 2021). 

 

Rasio Kas Operasi 

Menurut Siregar & Hasanah (2019) Arus kas operasi adalah arus kas yang bersumber 

dari aktivitas operasi adalah arus kas yang paling penting untuk mengevaluasi kemampuan 

entitas dalam mengelola dan menghasilkan arus kas untuk membelanjai operasi perusahaan, 

melunasi liabilitasnya secara tepat waktu membayar dividen, serta melakukan investasi baru 

atau ekspansi secara mandiri, tanpa mengandalkan pembelanjaan dari luar, yaitu melalui 

pinjaman dari pihak ketiga atau penyetoran modal baru dari pemilik. 

Arus kas operasi adalah arus kas yang berasal dari aktifitas operasional perusahaan dan 

berkaitan dengan aktifitas kas suatu perusahaan. Seluruh aktifitas operasional yang dilakukan 

oleh perusahaan yang nantinya dari aktifitas tersebut menjadi arus kas operasi secara total. Arus 

kas operasi merupakan kas yang dihasilkan dari pengoprasian perusahaan, biasanya 

didefinisikan sebagai pendapatan yang diperoleh perusahaan dan dikurangi seluruh biaya 

oprasi, namun yang dihitung melalui serangkaian penyesuaian terhadap laba bersih. Arus kas 

operasi dapat dijumpai di laporan arus kas perusahaan, disebut juga sebagai arus kas yang 

disediakan pengoprasian atau aktifitas operasional perusahaan(Ratu & Praptoyo, 2021). 

 

Debt To Asset Ratio (DAR) 

DAR merupakan kebijakan pendanaan perusahaan. Semakin tinggi hutang, semakin 

besar risiko perusahaan tidak mampu membayar hutangnya dan bangkrut (Mariani, 2021). 

Kebijakan pembelanjaan atau yang biasa disebut juga dengan kebijaksanaan finansial, dimana 

manajer keuangan dituntut untuk mempertimbangkan dan menganalisa sumber-sumber dana 

yang ekonomis bagi perusahaan guna membelanjai kebutuhan-kebutuhan rutin dalam kegiatan 

usahanya. Sumber dana tersebut berasal dari modal sendiri dan modal asing (hutang) 

(Wulandari, 2023).  
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3. METODE PENELITIAN 

Tipe Penelitian 

Penelitian ini termasuk kedalam jenis penelitian kuantitatif. Menurut Sugiyono (2019) 

dalam Napiajo Dkk (2022). Metode penelitian kuantitatif dapat diartikan sebagai metode 

penelitian yang berlandaskan pada filsafat positivisme, digunakan untuk meneliti populasi atau 

sampel tertentu, pengumpulan data menggunakan instrument penelitian, analisis data bersifat 

kuantitatif/statistik, dengan tujuan untuk menguji hipotesis yang telah ditetapkan.  

Penelitian ini termasuk metode penelitian kuantitatif, yaitu penelitian yang menekankan 

pada pengujian teori-teori melalui pengukuran variabel-variabel penelitian dengan angka dan 

melakukan analisis data dengan prosedur statistik. Penelitian kuantitatif berfokus pada 

pengujian hipotesis, data yang dianalisis, dan sifatnya terukur. Penelitian ini menggunakan tipe 

penelitian asosiatif kausal. Menurut Sugiyono (2019), penelitian kausal yaitu penelitian yang 

memiliki hubungan yang bersifat sebab akibat, bentuk penelitian yang dilakukan untuk 

mengetahui pengaruh variabel independen terhadap variabel dependen. Variabel independen 

dalam penelitian ini adalah Return On Assets, Net Profit Margin, Current Ratio, Rasio Kas 

Operasi dan Debt To Asset Ratio. Variabel dependen dalam penelitian ini adalah Devident 

Payout Ratio pada perusahaan sektor Food and Beverage yang terdaftar pada Bursa Efek 

Indonesia tahun 2019-2023. 

 

Populasi dan Sampel Penelitian 

1. Populasi Penelitian 

Populasi adalah keseluruhan objek penelitian baik yang terdiri dari benda yang 

nyata, abstrak, peristiwa apapun yang merupakan sumber data dan memilki karekter 

tertentu dan sama. Dalam penelitian ini, penulis menggunakan perusahaan sektor Food 

and Beverage yang terdaftar pada Bursa Efek Indonesia (BEI) periode tahun 2019 

sampai dengan tahun 2023 yang berjumlah 95 perusahaan. Alasan pemilihan 

perusahaan sektor Food and Beverage sebagai objek penelitian karena menurut Putu 

Juli Ardika (2023) perusahaan sektor Food and Beverage merupakan salah satu yang 

berkontribusi dalam peningkatan perekonomian negara terdapat pada tahun 2023 

perusahan Food and Beverage berkontribusi 39,10% terhadap pendapatan domestik 

bruto (PDB) industri nonmigas dan 6,55% terhadap PDB nasional 

(https://www.antaranews.com). 

https://www.antaranews.com/
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2. Sampel Penelitian 

Sampel adalah bagian dari sejumlah populasi yang memiliki karateristik dan 

bersifat representatif yaitu mewakili atau menjadi delegasi (Sugiyono, 2019). Teknik 

pengambilan sampel sangat erat hubungannya dengan karakteristik yang terkandung 

dalam populasi yang menjadi target penelitian. Dengan mengetahui karakteristik, 

seorang peneliti diharapkan mampu memilih satu diantara teknik pengambilan sampel 

yang dianggap paling tepat dalam menduga ukuran populasi. 

Sampel yang digunakan dalam penelitian ini menggunakan metode purposive 

sampling yaitu metode pengambilan sampel yang dilakukan peneliti berdasarkan 

dengan kriteria/pertimbangan tertentu sesuai dengan tujuan peneliti sehingga dapat 

menjawab permasalahan dalam penelitian tersebut. 

Berdasarkan penggunaan metode tersebut, maka penelitian ini didasarkan pada 

beberapa kriteria/pertimbangan yang telah ditentukan oleh peneliti sebagai berikut : 

1. Perusahaan sektor food and beverage yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia 

periode 2019-2023. 

2. Perusahaan sektor food and beverage yang sudah Initial Public Offering (IPO) 

sebelum tahun 2019. 

3. Perusahaan sektor food and beverage yang mempublikasikan secara lengkap dan 

konsisten laporan keuangan periode 2019-2023. 

 

Teknik Pengumpulan Data Penelitian 

Teknik pengumpulan data merupakan teknik penelitian yang akan digunakan oleh 

peneliti guna melakukan pengumpulan data-data yang diperlukan. Penelitian ini menggunakan 

data sekunder yaitu data yang diperoleh dalam bentuk jadi/data yang sudah diolah. Data 

sekunder yaitu data yang diolah sendiri terlebih dahulu dan sumbernya berasal dari laporan 

keuangan yang diperoleh dari Bursa Efek Indonesia (BEI) periode 2019-2023 dan 

dipublikasikan melalui website, yaitu www.idx.co.id. Untuk mendapatkan informasi yang 

dibutuhkan dalam penelitian ini, maka penulis membutuhkan beberapa kegiatan, yaitu sebagai 

berikut: 

1. Riset Kepustakaan (Library Research) 

2. Riset Lapangan (Field Research) 

3. Evaluasi dan Pengumpulan Data 
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4. HASIL PENELITIAN 

Deskripsi Sampel Penelitian 

Populasi pada penelitian ini yaitu perusahaan sub sektor Food and Beverage yang 

terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI) selama periode tahun 2019 sampai 2023 yang 

berjumlah 95. Data yang diolah dalam penelitian ini adalah data sekunder berupa laporan 

keuangan tahunan perusahaan sub sektor Food and Beverage terdaftar di Bursa Efek Indonesia 

(BEI) selama periode tahun 2019 sampai 2023 yang didapatkan dari website resmi BEI 

www.idx.co.id dan website resmi masing-masing perusahaan untuk mendapatkan informasi 

mengenai Return On Assets, Net Profit Margin, Current Ratio, Rasio Kas Operasi, Debt To 

Asset Ratio dan Devident Payout Ratio. 

Teknik pengambilan sampel menggunakan teknik purposive sampling dengan beberapa 

kriteria. Hasil sampel dapat terlihat pada tabel 1 dibawah ini: 

Tabel 1. Kronologi Pengambilan Sampel Penelitian 

No. Keterangan Jumlah 

 

1. 

Perusahaan sektor Food and Beverage  yang terdaftar 

di  Bursa Efek Indonesia (BEI)  periode 2019-2023. 
 

95 

 

2. 

Perusahaan sektor Food and Beverage yang belum Initial 

Public Offering (IPO) sebelum tahun 2019 

 

(39) 

 

 

3. 

Perusahaan sektor Food and Beverage yang tidak 

mempublikasikan laporan keuangan periode 2019 – 2023 

secara lengkap dan konsisten 

 

(6) 

Perusahaan sektor Food and Beverage yang memenuhi kriteria 50 

Periode Penelitian  tahun 2019-2023 5 

Total Data Penelitian 250 

Sumber: Data diolah sendiri (2024). 

 

Berikut merupakan daftar sampel yang digunakan dalam penilitan, terdapat 50 

perusahaan dari 95 perusahaan sektor properti dan real estatee yang teraftar di Bursa Efek 

Indonesia (BEI) periode 2019 – 2023 sehingga menghasilkan data penelitian sebanyak 250 

data. Penelitian ini terdiri dari 5 (lima) variabel independent yaitu, variabel ROA (X1), NPM 

(X2), CR (X3), rasio kas operasi (X4), dan DAR (X5) dan 1 (satu) variabel dependen yaitu, 

DPR (Y). Perhitungan variabel dalam penelitian ini menggunakan Microsoft Excel 2021 dan 

Statistical Package for the Social Science (SPSS) versi 20 yang bertujuan untuk dilakukan 

pengujian data seperti uji statistik deskriptif, uji asumsi klasik, analisis regresi linear berganda, 

dan pengujian hipotesis. 
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Statistik Deskriptif 

Analisis deskriptif dilakukan untuk mengetahui gambaran secara umum dan dapat 

menjelaskan tentang hasil penelitian dari masing-masing variabel. Analisis statistik deskriptif 

dapat digunakan untuk dapat mengetahui nilai mean, minimal, maximal, dan standart deviation 

ataupun memberikan deskripsi atau penjelasan variabel independen yaitu ROA, NPM, CR, 

rasio kas operasi, DAR sedangkan untuk variabel dependen yaitu DPR. Analisis statistik 

deskriptif disajikan pada tabel 2 sebagai berikut: 

Tabel 2.Hasil Uji Statistik Deskriptif 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber: Hasil olah data (2024) 

 

Analisis Data 

Dalam penelitian ini, jenis data yang digunakan adalah data sekunder dengan mencari 

dokumen-dokumen Perusahaan seperti laporan keuangan yang telah dipublikasikan pada bursa 

efek. Data penelitian ini kemudian diolah dengan menggunakan program IBM SPSS 

(Statistical Panckage for Social Sciences) versi 20. 

1) Uji Asumsi Klasik 

Sebelum melakukan penelitian, diperlukan uji asumsi kalsik yang bertujuan 

untuk mendapatkan model penelitian yang valid. Penelitian ini telah menggunakan uji 

outlier, karena pada data terdeteksi tidak terdistribusi secara normal. Hasil pengujian 

dari uji asumsi klasik yang telah dilakukan adalah: 
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a. Uji Normalitas 

Uji normalitas digunakan untuk mengevaluasi apakah variabel gangguan 

atau residual dalam model regresi memiliki distribusi yang mendekati normal. 

Dalam penelitian ini, uji normalitas menggunakan metode P-P Plot of Regression 

Standardized Residual dan metode statistik Kolmogorov-Smirnov. Hasil dari 

pengujian Regresi linier sebagai berikut: 

Sumber: Data yang telah diolah, SPSS 20 (2024) 

Gambar 1. Uji Normalitas dengan Grafik Normal P-P Plot 

 

Hasil dari metode grafik P-P Plot pada gambar 1 diatas, menunjukkan 

bahwa titik-titik berada tidak jauh dari garis diagonal. Sehingga dapat disimpulkan 

data terdistribusi dengan normal. 

Hasil uji One-Sample Kolmogorov-Smirnov dapat ditemukan dalam tabel 

berikut: 

Tabel 3. Uji Normalitas dengan One Sample Kolmogorov-Smirnov (K-S) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber: Data yang telah diolah, SPSS 20 (2024) 

 

Berdasarkan tabel 3, One Sample Kolmogorov-Smirnov (K-S) di atas, 

menunjukkan bahwa nilai Monte Carlo Sig. (2-tailed) sebesar 0,557 (0,557 > 0,05). 

Hal ini berarti Ho diterima dan tolak Ha, sehingga dapat disimpulkan bahwa data 

dalam penelitian ini berdistribusi normal dan dapat dilanjutkan untuk penelitian. 
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b. Uji Multikolinearitas 

Uji multikolinearitas digunakan untuk mengevaluasi apakah terdapat 

korelasi antara variabel bebas (independen) dalam model regresi. Hasil uji 

Multikolinearitas dapat ditemukan dalam tabel berikut: 

Tabel 4. Uji Multikolinearitas 

 

 

 

 

 

 

          

 

Sumber: Data yang telah diolah, SPSS 20. (2024) 

 

Berdasarkan dari hasil pengujian multikolinearitas pada tabel 4 di atas, 

dapat dilihat nilai VIF dan Tolerance dalam model regresi yang diuji.  

c. Uji Heteroskedastisitas 

Uji heteroskedastisitas berguna dalam menguji perbedaan variasi anatr 

residual satu pengamatan terhadap pengamatan lain pada model regresi. \Untuk 

mendeteksinya adanya heteroskedastisitas dalam penelitian ini terdapat beberapa 

cara yang dapat dilakukan, diantaranya melalui grafik scatterplot dan melakukan 

uji spearman’s rho sebagai berikut: 

1. Uji Grafik Scatterplot 

Uji scatterplot dilakukan untuk melihat grafik plot antara 

unstandardized predicted value (ZPRED) dengan studentized residual 

(SRESID) di mana sumbu Y adalah Y yang telah diprediksi dari sumbu X. 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber: Data yang telah diolah, SPSS 20. (2024) 

Gambar 2. Uji Heteroskedastisitas dengan Grafik Scatterplot 
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Berdasarkan gambar 2 grafik scatterplot di atas, menunjukkan bahwa 

titik-titik data menyebar secara acak, tidak membuat pola tertentu dan tersebar 

baik di atas maupun di bawah angka 0 pada sumbu Y, maka dapat disimpulkan 

bahwa tidak terjadi masalah heteroskedastisitas. 

2. Uji Spearman’s Rho 

Uji spearman’s rho dilakukan untuk meregresikan variabel independen 

menggunakan nilai mutlak residu. Jika nilai signifikansi antara variabel 

independen dengan residual absolut lebih besar dari 0,05 maka tidak terjadi 

heteroskedastisitas. 

Tabel 3.Uji Spearman’s Rho 

Sumber: Data yang telah diolah, SPSS 20. (2024) 

 

Berdasarkan tabel 5, uji Spearman’s Rho dapat diketahui bahwa nilai 

signifikansi (Sig) pada masing-masing variabel yaitu pada variabel ROA 

sebesar 0,325, NPM sebesar 0,240, CR sebesar 0,817, rasio kas operasi sebesar 

0,595 dan DAR sebesar 0,541. Dari lima variabel tersebut nilai Sig. nya > 0,05. 

Maka dapat disimpulkan bahwa tidak terjadi masalah heteroskedastisitas pada 

model regresi ini. 

d. Uji Autokorelasi 

Uji autokorelasi bertujuan untuk menguji apakah dalam model regresi linier 

terdapat korelasi antara kesalahan pengganggu pada periode t dengan kesalahan 

pengganggu pada periode sebelumnya (t-1). Jika terdapat korelasi tersebut, maka 

disebut sebagai masalah autokorelasi. Autokorelasi muncul ketika observasi yang 

berurutan sepanjang waktu saling terkait. Masalah ini timbul karena residual 
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(kesalahan pengganggu) tidak bersifat mandiri antara satu observasi dan observasi 

lainnya. Untuk mendeteksi adanya autokorelasi, maka digunakan uji Durbin-

Watson. Pada umumnya, suatu model regresi dianggap bebas dari autokorelasi jika 

nilai uji Durbin-Watson berada dalam rentang yang menunjukkan tidak adanya 

autokorelasi. Hasil uji autokorelasi dapat ditemukan dalam tabel berikut: 

Tabel 6. Uji Autokorelasi 

 

 

 

 

 

Sumber : Data yang telah diolah, SPSS 20. (2024) 

 

Berdasarkan tabel 6 dari hasil uji SPSS didapatkan nilai DW dari model 

regresi adalah 1,990. Nilai ini dibandingkan dengan tabel signifikansi 5% (0,05) 

dengan jumlah sampel (n) adalah 113 data dan jumlah variabel independen (k) 

adalah 5, maka diperoleh dU adalah 1,786, sehingga nilai DW 1,990 lebih besar 

dari batas atas (dU) yaitu 1,786 dan kurang dari (4-dU) 4-1,786= 2,214, maka dapat 

disimpulkan bahwa tidak terdapat autokorelasi dalam penelitian ini (dU < DW < 

4-dU = 1,786 < 1,990 < 2,214).  

Sehingga dari penjelasan atas uji Durbin Watson adalah d terletak diantara 

dU dan (4 – dU) yang menghasilkan kesimpulan bahwa tidak ada autokorelasi 

dalam model regresi yang digunakan dalam penelitian ini. 

2) Koefisien Determinasi (R²) 

Koefisien Determinasi adalah antara 0 dan 1. Nilai R² yang kecil berarti 

kemampuan variabel independen dalam menjelaskan variasi dependen berjumlah dari 

satu. Koefesien determinasi (R²) digunakan untuk mengukur persentase perubahan 

variabel terikat (Y) yang dapat dijelaskan oleh variabel (X). Semakin tinggi nilai R², 

maka semakin besar persentase perubahan variabel terikat (Y) yang dapat diatribusikan 

kepada variabel bebas (X) dan Sebaliknya. Adapun hasil koefisien determinasi dapat 

dilihat pada tabel dibawah ini: 
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Tabel 7. Uji Koefisien Determinasi 

 

 

 

 

 

 

Sumber : Data yang telah diolah, SPSS 20. (2024) 

 

Berdasarkan tabel 7, dapat diketahui bahwa hasil adjusted R Square sebesar 

0,565 atau 56,5%. Koefisien menunjukkan bahwa variabel DPR dijelaskan sebesar 

56,5% oleh variabel ROA, NPM, CR, rasio kas operasi dan DAR. Sedangkan sisanya 

sebesar 43,5% (100% - 56,5%) disebebabkan oleh variabel lain yang tidak diteliti dalam 

penelitian ini contoh variabelnya yaitu Earning per Share, Debt to Equity Ratio, 

Pertumbuhan Perusahaan, Net Income. 

3) Analisis Regresi Linear Berganda 

Analisis regresi pada dasarnya melibatkan studi tentang hubungan antara 

variabel dependen (terikat) dengan satu atau lebih variabel independen (variabel bebas), 

dengan tujuan untuk mengestimasi atau memprediksi rata-rata populasi atau nilai rata-

rata variabel dependen berdasarkan nilai variabel independen yang diketahui. Adapun 

hasil regresi linier berganda atas variabel independen pengaruh ROA, NPM, CR, rasio 

kas operasi, DAR. dan DPR sebagai variabel dependennya. Hasil dari analisis peneliti 

dengan menggunakan regresi linier berganda dapat dilihat pada tabel berikut ini : 

Tabel 8. Analisis Regresi Berganda 

 

 

 

 

 

 

Sumber: Data yang telah diolah, SPSS 20. (2024) 

 

Berdasarkan hasil output analisis regresi linear berganda pada tabel 4.9, maka 

persamaan regresi yang dibuat adalah sebagai berikut: 

Y = a + ß₁X₁ + ß₂X₂ + ß₃X₃ + ß₄X₄ + ß₅X₅ + e 

Y = 0,144 + 0,114 X1 + 0,992 X2 + 0,012 X3 - 0,203 X4 – 0,096 X5 

+ e 
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Keterangan:  

Y  = DPR  

α  = konstanta 

ß₁ – ß₅  = koefisien regresi  

X₁  = ROA 

X₂ = NPM 

X₃ = CR 

X₄  = Rasio Kas Operasi 

X₅ = DAR  

e   = Error  

4) Uji Kelayakan Model (Uji F) 

Uji statistik F digunakan untuk menguji signifikansi variabel independen secara 

simultan terhadap variabel dependen. Uji statistik F dapat dilihat dari output SPSS 

analisis regresi pada tabel ANOVA pada kolom F dan Sig dengan pengambilan 

keputusan menggunakan uji F dengan melihat hasil sig < 0.05 atau hasil F hitung > F 

tabel. Berikut hasil output SPSS untuk uji kelayakan model (Uji F): 

Tabel 4. Uji Kelayakan Model (Uji F) 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber: Data yang telah diolah, SPSS 20. (2024) 
 

Berdasarkan pada tabel 9, dapat diketahui bahwa hasil uji kelayakan model 

regresi menggunakan uji F dapat dilihat bahwa F hitung sebesar 30,119 sedangkan nilai 

F tabel dengan angka df 1 = 5 dan df 2 = n – k – l = 113 – 5 – 1 = 107 sebesar 2,299, 

sehingga F hitung (30,119) > F tabel (5%;5;107) (2,299). Maka F hitung sebesar 30,119 

lebih besar dari F tabel 2,299 atau selain itu dapat dilihat dari nilai signifikan yaitu 

0,000, karena signifikan kurang dari 0,05 (0,000 < 0,05) maka Ho ditolak dan Ha 

diterima. Hal ini menunjukkan bahwa variabel independen yaitu terdiri dari ROA, 

NPM, CR, Rasio Kas Operasi dan DAR secara simultan berpengaruh terhadap variabel 

dependen yaitu DPR, yang berarti model regresi dalam model penelitian ini layak untuk 

digunakan. 

5) Uji Parsial (Uji T) 

Uji statistik t digunakan untuk menguji pengaruh masing-masing individual 

variabel independen (parsial) terhadap variabel dependen. Uji T dilakukan dengan 

membandingkan T hitung dengan T tabel. Bila dalam pengambilan keputusan pada uji 
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T diambil dengan T tabel, maka dimana nilai tingkat signifikansi sebesar 0,05 dengan 

derajat kebebasan df = n – k - l = 113 – 5 – 1 = 107, yang mana n adalah jumlah data 

dan k adalah jumlah variabel independen yang digunakan dalam penelitian. 

Berdasarkan df yang diperoleh sebesar 107 dengan tingkat sig sebesar 0,05 maka nilai 

T tabel (5%;107) sebesar 1,982. Berikut merupakan hasil pengujian t dapat dilihat pada 

tabel dibawah ini: 

Tabel 5. Uji Parsial (Uji T) 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber: Data yang telah diolah, SPSS 20. (2024) 

 

Interpretasi Hasil Penelitian 

Berdasarkan hasil penelitian yang menguji antara Return On Assets, Net Profit Margin, 

Current Ratio, Rasio Kas Operasi dan Debt To Asset Ratio terhadap Devident Payout Ratio, 

berikut merupakan hasil pembahasan interpretasi hasil pengaruh antara variabel independen 

terhadap variabel dependen: 

1. Pengaruh ROA terhadap DPR 

Pengujian telah dilakukan pada penelitian ini, melalui hasil pengujian yang telah 

dilakukan tersebut menunjukkan bahwa variabel ROA secara parsial tidak berpengaruh 

terhadap variabel DPR. Maka variabel ROA tidak memberikan sinyal positif maupun 

negatif kepada DPR. Artinya besar kecilnya tingkat ROA suatu perusahaan, tidak 

mempengaruhi DPR. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa perusahaan tidak dapat memanfaatkan 

asetnya secara efektif dan efisien, yang berarti mereka tidak dapat memperoleh laba 

yang tinggi untuk meningkatkan pembagian dividen. Ini menunjukkan bahwa selama 

periode 2019-2023, beberapa perusahaan di industri Food and Beverage tidak dapat 

mengelola asetnya secara efektif dan efisien sehingga mereka tidak dapat meningkatkan 

nilai mereka (Nainggolan, & Wahyudi, 2023). Hal ini dapat terjadi karena adanya 



 
 

Pengaruh Return On Assets, Net Profit Margin, Current Ratio, Rasio Kas Operasi, Debt To Asset Ratio terhadap 
Devident Payout Rasio (Studi Empiris pada Perusahaan Manufaktur Sub Sektor Food and Beverage yang 

Terdaftar di Bursa Efek Indonesia Periode 2019 – 2023) 

456        ANGGARAN – VOLUME. 2, NO. 3, SEPTEMBER 2024 

 
 

 

fluktuasi pada rata-rata laba, sehingga investor tidak memiliki kepastian terkait 

keuntungan yang akan diperoleh di masa depan. 

Penelitian ini tidak sejalan dengan teori sinyal (Signaling Theory) yang 

mengatakan ROA suatu perusahaan dapat menunjukkan prospek kinerja yang baik 

sehingga membuat para investor maupun calon investor dapat menilai secara positif dan 

dividen perusahaan dapat dibagikan. Karena jika tingkat suatu ROA rendah maka 

semakin kecil sebuah perusahaan akan mendapatkan keuntungan. 

Serta penelitian ini juga tidak sejalan dengan teori Bird in the hand yang 

mengatakan para investor menganggap bahwa memilih memiliki satu burung dara 

ditangan, dibandingkan seribu burung dara di udara. Artinya para investor lebih 

menyukai pembagian dividen yang tinggi dikarenakan adanya suatu kepastian, oleh 

karena itu perusahaan dapat menunjukan prospek kinerja yang baik dengan cara 

meningkatkan ROA agar pembagian dividennya tinggi juga (Angeline, 2019). 

Penyebab lainnya dikarenakan cenderung mengabaikan tingkat ROA dalam 

jangka pendek, sehingga ROA tidak berpengaruh pada DPR (Suleiman & Permatasari, 

2022). Hal ini disebabkan karena besar kecilnya total aset perusahaan tidak menjamin 

perusahaan tersebut akan mempunyai akses yang mudah ke pasar modal, dan 

perusahaan dengan total aset yang besar tidak menjamin bahwa rasio dividen yang akan 

dibayarkan tinggi, sebaliknya perusahaan dengan nilai total aset yang kecil belum tentu 

membagikan dividen dengan jumlah yang kecil (Mariani, 2021). 

Hasil penelitian ini tidak konsisten dengan penelitian terdahulu yang dilakukan 

oleh Vivian Angeline (2019), Hermanto dan Fitriati (2022), Banusu, Niha, dan Manafe 

(2022), Wulandari (2023), Ronny Malavia Mardani (2019) yang menyatakan bahwa 

ROA berpengaruh positif terhadap DPR. Hasil penelitian ini konsisten dengan 

penelitian yang dilakukan oleh Trigomer Nainggolan dan Ickhsanto Wahyudi (2023), 

Sugiartha dan Nurasik (2022) dengan hasil ROA tidak berpengaruh terhadap kebijakan 

dividen. 

2. Pengaruh NPM terhadap DPR 

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa NPM berpengaruh positif terhadap 

DPR. Artinya apabila perusahaan memiliki tingkat laba bersih yang baik dari satu 

periode ke periode berikutnya maka perusahaan memiliki potensi untuk membagikan 

sebagian labanya kepada investor berupa dividen, sebaliknya jika NPM yang diperoleh 

menurun potensi untuk membagikan dividen juga menurun. 
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NPM merupakan faktor utama yang menjadi pertimbangan bagi para direksi 

dalam mengambil keputusan pembagian dividen. Apabila NPM pada suatu perusahaan 

besar, maka manajemen perusahaan akan secara leluasa menentukan besaran dividen 

yang akan dibagikan kepada para pemegang saham. Hal tersebut tentunya dapat 

memberikan sinyal positif bagi para pemegang saham terkait kondisi perusahaan dalam 

keadaan baik (Jehuru & Amanah, 2022). 

Hasil penelitian ini selaras dengan asumsi teori sinyal yang menerangkan bahwa 

dividen merupakan isyarat nyata tentang hasil kinerja perusahaan dimasa kini dan 

mendatang. Dalam hal ini apabila perusahaan mampu menyisihkan sebagian besar 

NPM untuk dibagikan kepada investor berupa dividen dengan jumlah tinggi akan 

menghasilkan sinyal yang baik dari para investor untuk selalu menanamkan modal pada 

perusahaan tersebut (Ratih, Fitrawansyah, & Nuridah, 2023).  

Penelitian ini selaras juga dengan teori bird in the hand yang mengatakan 

memperoleh cash dividend saat ini dapat mengurangi resiko yang berhubungan dengan 

ketidakpastian terkait deferred income (capital gain). Teori ini menjelaskan bahwa 

investor menghendaki pembayaran dividen yang tinggi dari keuntungan perusahaan 

sesuai tujuan investor yaitu menanamkan sahamnya untuk mendapatkan dividen, 

investor tidak ingin berinvestasi di perusahaan jika penerimaan dividen dalam jangka 

waktu yang lama. Investor akan bersedia membayar harga yang lebih tinggi untuk 

perusahaan yang membayarkan dividen saat ini. Oleh karena itu perusahaan memiliki 

potensi untuk membagikan sebagian labanya kepada investor berupa dividen, 

sebaliknya jika NPM yang diperoleh menurun potensi untuk membagikan dividen juga 

menurun. 

Hasil penelitian ini konsisten dengan hasil penelitian yang dilakukan Banusu, 

Niha, dan Manafe (2022), dan Mochtar et al. (2022) yang menyatakan bahwa NPM 

berpengaruh positif terhadap DPR. Apabila perusahaan sektor Food and Beverage 

memperoleh NPM semakin besar menunjukkan bahwa tingkat laba yang akan 

dibagikan oleh perusahaan sektor Food and Beverage kepada para pemegang saham 

berbentuk dividen akan semakin tinggi pula, dan akan menjadi rendah bagian laba 

ditahan. Jumlah pembagian dividen perusahaan sektor Food and Beverage akan 

meningkat pada saat NPM yang diperoleh pun mengalami peningkatan, karena dividen 

adalah bagian dari NPM yang telah didapatkan oleh perusahaan sektor Food and 

Beverage. 
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3. Pengaruh CR terhadap DPR 

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa CR tidak berpengaruh terhadap 

DPR. Maka variabel CR tidak memberikan sinyal positif maupun negatif kepada 

dividen. Artinya current ratio tidak selamanya mempengaruhi dividen terutama pada 

perusahaan yang sudah beroperasi dalam kurun waktu yang lama dan berada pada tahap 

dewasa (maturity). Menurut Mayanti et al., (2021) yang menyatakan bahwa CR yang 

terlalu tinggi berdampak pada pembayaran dividen yang semakin kecil. Oleh karena itu 

hal ini tidak mendukung teori sinyal (signaling theory) yang menyatakan bahwa 

perusahaan yang dalam keadaan likuid memiliki dana internal yang besar, oleh karena 

itu semakin besar dana yang dimiliki oleh suatu perusahaan untuk memenuhi kewajiban 

jangka pendeknya serta kemampuan perusahaan dalam mendanai biaya operasional 

perusahaan dengan tidak memakai dana eksternal (hutang), sehingga menandakan 

bahwa dividen yang dibagikan akan semakin besar.  

Tetapi Hasil penelitian ini juga tidak sejalan dengan teori bird in the hand yang 

mengatakan bahwa pembagian dividen perusahaan tinggi, maka akan mempengaruhi 

harga saham perusahaan tersebut yang tinggi pula. Oleh karena itu, investor akan 

cenderung lebih memilih perusahaan yang mempunyai kebijakan dividen yang terbaik 

yang sesuai dengan tujuan investasi mereka. Investor yang memerlukan penghasilan 

saat ini akan tertarik kepada perusahaan dengan rasio pembayaran yang tinggi. 

Penyebab lainnya adalah karena CR yang terlalu tinggi menunjukkan 

ketidakefektifan perusahaan dalam menggunakan modal kerja yang disebabkan oleh 

proporsi dari aktiva lancar yang tidak menguntungkan, misalnya jumlah persediaan 

yang relatif tinggi dibandingkan taksiran tingkat penjualan yang akan datang sehingga 

tingkat perputaran persediaan rendah dan menunjukkan adanya over investment dalam 

persediaan tersebut atau adanya saldo piutang yang besar yang mungkin sulit untuk 

ditagih dan dampaknya pada pembayaran dividen kepada investor semakin kecil. 

Hal ini dapat menyebabkan perusahaan tidak dapat menyelesaikan hutang 

jangka pendeknya pada tepat waktu, sehingga tidak dapat menarik perhatian para 

investor dan membuat kualitas perusahaan menurun. Sehingga besar kecilnya CR tidak 

mempunyai pengaruh terhadap pembayaran dividen dikarenakan CR perusahaan yang 

tinggi tidak menjamin kas tinggi pula, melainkan disebabkan oleh instrumen lain seperti 

persediaan dan piutang. Hasil ini menandakan bahwa pembayaran dividen tidak 

dipengaruhi oleh CR perusahaan (Sudiartana & Yudantara, 2020). 
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Namun penelitian ini tidak konsisten dengan penelitian yang dilakukan oleh 

Hermanto dan Fitriati (2022), Wulandari (2023) dan Nainggolan & Wahyudi (2023) 

yang menyatakan bahwa CR berpengaruh positif terhadap DPR. Hasil penelitian ini 

konsisten dengan penelitian yang dilakukan Sugiartha dan Nurasik (2022) dan Vivian 

Angeline (2019) menyatakan bahwa CR tidak berpengaruh terhadap kebijakan dividen. 

4. Pengaruh Rasio Kas Operasi terhadap DPR 

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa Rasio Kas Operasi berpengaruh 

Negatif terhadap DPR. Hal ini menujukkan bahwa arus kas operasi memiliki hubungan 

yang negatif dengan dividen tunai.  

Hasil penelitian ini selaras dengan asumsi teori sinyal yang mengatakan bahwa 

semakin tinggi arus kas operasi yang diperoleh pada suatu periode semakin rendah 

jumlah dividen tunai yang diterima oleh pemegang saham dan sebaliknya. Oleh karena 

itu rasio kas operasi sering tidak tepat jika digunakan untuk menilai kenaikan dan 

penurunan dividen (Jehuru & Amanah, 2022). 

Tetapi hasil penelitian ini tidak sejalan dengan Teori Bird in The Hand Teori ini 

menjelaskan bahwa investor menghendaki pembayaran dividen yang tinggi dari 

keuntungan perusahaan sesuai tujuan investor yaitu menanamkan sahamnya untuk 

mendapatkan dividen, investor tidak ingin berinvestasi di perusahaan jika penerimaan 

dividen dalam jangka waktu yang lama. Investor akan bersedia membayar harga yang 

lebih tinggi untuk perusahaan yang membayarkan dividen saat ini. Oleh karena itu rasio 

kas operasi sering tidak tepat jika digunakan untuk menilai kenaikan dan penurunan 

dividen 

Hal ini dapat menyebabkan besarnya Rasio Kas Operasi menunjukkan 

perusahaan tidak mampu memberikan dividen yang lebih tinggi bagi investornya. Ini 

bisa saja terjadi karena kurangnya arus kas masuk untuk membayar dividen tunai. 

Kesesuaian hasil menunjukan kesesuaian teori artinya jika kas operasi meningkat maka 

perusahaan mengumumkan pembayaran dividen, karena pembayaran tersebut 

merupakan tanda bahwa pihak manajemn perusahaan meramalkan suatu penghasilan 

yang baik dimasa mendatang. Hal ini menunjukan bahwa semakin tinggi rasio kas 

operasi maka akan semakin menurun dividen tunai, begitu juga sebaliknya yaitu jika 

semakin rendah rasio kas operasi akan semakin meningkat dividen tunai. 

Namun penelitian ini tidak konsisten dengan penelitian yang dilakukan oleh 

Ratih et al., (2023) dan Michelle dan Vidyarto Nugroho (2019) menyatakan bahwa rasio 

kas operasi tidak berpengaruh positif terhadap DPR. Hasil penelitian ini konsisten 
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dengan penelitian yang dilakukan Sahrani (2019) menyatakan bahwa rasio kas operasi 

diketahui berpengaruh negatif dan signifikan terhadap dividen kas. 

5. Pengaruh DAR terhadap DPR 

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa DAR berpengaruh Negatif 

terhadap DPR. Artinya tingkat hutang yang tinggi mengindikasikan perusahaan yang 

mengalami permasalahan dalam operasional selain itu perusahaan dengan tingkat 

hutang yang tinggi akan lebih fokus pada pembayaran hutang jangka pendek maupun 

jangka panjang sehingga tidak mampu membayar dividen (Deviyanti, & Riyanto, 

2021). Hal ini berarti tingkat hutang yang tinggi mengindikasikan perusahaan yang 

mengalami permasalahan dalam operasional selain itu perusahaan dengan tingkat 

hutang yang tinggi akan lebih fokus pada pembayaran hutang jangka pendek maupun 

jangka panjang sehingga tidak mampu membayar dividen. 

Sehingga hasil penelitian ini selaras dengan teori sinyal (signalling theory), hasil 

ini memberikan sinyal baik atau sinyal buruk kepada investor berupa informasi Hutang 

dalam laporan keuangan. Pada tingkat tertentu, semakin tinggi utang, semakin rendah 

dividen yang akan dibayarkan dan dapat menjadi acuan untuk memberi suatu gambaran 

mengenai expected return yang dapat diperoleh para pemegang saham (Wulandari, 

2023). 

Hasil penelitian ini sejalan juga dengan teori Bird in The Hand yang menjelaskan 

bahwa investor menghendaki pembayaran dividen yang tinggi dari keuntungan 

perusahaan sesuai tujuan investor yaitu menanamkan sahamnya untuk mendapatkan 

dividen, investor tidak ingin berinvestasi di perusahaan jika penerimaan dividen dalam 

jangka waktu yang lama. Investor akan bersedia membayar harga yang lebih tinggi 

untuk perusahaan yang membayarkan dividen saat ini. Oleh karena itu Semakin besar 

DAR menunjukkan semakin besar tingkat ketergantungan perusahaan terhadap pihak 

eksternal dan semakin besar pula beban biaya hutang yang harus dibayar oleh 

perusahaan dan semakin meningkatnya DAR berdampak terhadap DPR yang akan 

dibayar oleh perusahaan, karena sebagian laba digunakan untuk membayar bunga 

pinjaman. 

Hal ini disebabkan oleh komitmen perusahaan untuk melakukan pembayaran 

dividen secara teratur, bahkan kenaikan hutang dapat meningkatkan kemampuan 

pembayaran dividen selama penggunaan hutang diiringi dengan peningkatan laba 

perusahaan. Oleh karena itu semakin besar nilai debt assets ratio maka semakin tinggi 

komposisi hutang perusahaan dan akan berakibat pada semakin kecilnya kemampuan 
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perusahaan untuk membayar dividen, karena setiap kenaikan debt assets ratio 

dampaknya adalah akan menurunkan kemampuan perusahaan dalam membayar dividen 

(Selvy & Esra, 2022) 

Namun penelitian ini tidak konsisten dengan penelitian yang dilakukan oleh 

Rahmat et al., 2023 dan Mayanti et al., (2021) menyatakan bahwa DAR berpengaruh 

positif terhadap kebijakan dividen. Hasil penelitian ini konsisten dengan penelitian 

yang dilakukan Deviyanti & Riyanto (2022) yang menyatakan bahwa DAR 

berpengaruh negatif terhadap kebijakan dividen. 

 

5. PENUTUP 

Kesimpulan 

Penelitian ini dilakukan dengan tujuan untuk menganalisis pengaruh return on assets, 

net profit margin, current ratio, rasio kas operasi, dan debt to asset ratio terhadap devident 

payout ratio studi empiris perusahaan sektor Food and Beverage yang terdaftar di Bursa Efek 

Indonesia (BEI) periode 2019-2023. Pengambilan sampel menggunakan teknik purposive 

sampling dan menghasilkan 50 perusahaan selama 5 tahun pengamatan, sehingga diperoleh 

sampel sebanyak 250 data yang diolah menggunakan SPSS versi 20.  

Berdasarkan hasil analisis data yang telah dilakukan dan dibahas dalam bab 

sebelumnya, dapat disimpulkan bahwa:  

1. Return On Assets tidak berpengaruh terhadap Devident Payout Ratio.  

2. Net Profit Margin berpengaruh positif terhadap Devident Payout Ratio.  

3. Current Ratio tidak berpengaruh terhadap Devident Payout Ratio 

4. Rasio Kas Operasi berpengaruh negatif terhadap Devident Payout Ratio. 

5. Debt To Asset Ratio berpengaruh negatif terhadap Devident Payout Ratio. 

 

Implikasi Hasil Penelitian 

Penelitian ini diharapkan mampu memberikan informasi kepada manajemen perusahaan 

atau kepada para investor sebagai bahan pertimbangan dalam memprediksi Devident Payout 

Ratio dengan melihat pengaruh Return On Assets, Net Profit Margin, Current Ratio, Rasio Kas 

Operasi dan Debt To Asset Ratio terhadap Devident Payout Ratio yaitu sebagai berikut : 

1. Hasil penelitian ini menunjukan bahwa ROA tidak berpengaruh terhadap DPR. Artinya 

besar kecilnya aset yang digunakan oleh perusahaan untuk menghasilkan laba tidak 

dapat mempengaruhi dividen. Laba yang dimiliki perusahaan tidak stabil dari tahun ke 

tahun dan cenderung berfluktuasi sehingga investor tidak yakin dengan hasil yang 
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didapat oleh perusahaan di masa mendatang. Hal ini bertujuan agar pihak investor dapat 

mengetahui kemampuan perusahaan dalam menghasilkan keuntungan yang diperoleh 

pada periode tertentu.  

2. Hasil penelitian ini menunjukan bahwa NPM berpengaruh positif terhadap DPR. 

Artinya apabila perusahaan memiliki tingkat NPM yang baik dari satu periode ke 

periode berikutnya maka perusahaan memiliki potensi untuk membagikan sebagian 

labanya kepada investor berupa dividen, sebaliknya jika NPM yang diperoleh menurun 

potensi untuk membagikan dividen juga menurun. Hal ini dapat menjelaskan bahwa 

perusahaan yang memiliki NPM tinggi maka dividen yang akan dibagikan kepada 

pemegang saham juga tinggi. 

3. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa CR tidak berpengaruh terhadap DPR. Artinya 

besar kecilnya CR tidak mempengaruhi DPR. Dikarenakan CR yang terlalu tinggi 

berdampak pada pembayaran dividen yang semakin kecil. Hal ini dapat menyebabkan 

perusahaan tidak dapat menyelesaikan hutang jangka pendeknya pada tepat waktu, 

sehingga tidak dapat menarik perhatian para investor dan membuat kualitas perusahaan 

menurun. 

4. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Rasio Kas Operasi berpengaruh negatif 

terhadap DPR. Artinya besarnya rasio kas operasi menunjukkan perusahaan tidak 

mampu memberikan dividen yang lebih tinggi bagi investornya. Dikarenakan rasio kas 

operasi yang terlalu tinggi berdampak pada pembayaran dividen yang semakin kecil. 

Hal ini dapat menjelaskan bahwa rasio kas operasi sering tidak tepat jika digunakan 

untuk menilai kenaikan dan penurunan dividen. 

5. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa DAR berpengaruh negatif terhadap DPR. 

Artinya tingkat hutang yang tinggi mengindikasikan perusahaan yang mengalami 

permasalahan dalam operasional selain itu perusahaan dengan tingkat hutang yang 

tinggi akan lebih fokus pada pembayaran hutang jangka pendek maupun jangka panjang 

sehingga tidak mampu membayar dividen. Hal ini dapat menjelaskan bahwa berarti 

utang dapat menekan perusahaan untuk membayarkan kewajibannya daripada 

melakukan pembagian dividennya. Perusahaan dengan utang yang relatif besar akan 

membayarkan dividen yang relatif lebih kecil. 
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Keterbatasan Penelitian 

Penelitian ini memiliki banyak kekurangan pada penelitian ini yang mempengaruhi 

hasil penelitian ini, diantaranya: 

1. Populasi yang digunakan pada penelitian ini terbatas hanya menggunakan perusahaan 

sektor Food and Beverage yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia saja sehingga hasil 

penelitian ini tidak seluruhnya dapat digunakan untuk sektor perusahaan lain yang lebih 

luas. 

2. Perusahaan yang terpilih menjadi sampel pada penelitian ini hanya sedikit karena 

dilakukannya pemilihan sampel berdasarkan kriteria/pertimbangan sampling tertentu. 

3. Banyak data yang tereliminasi, tidak lengkap, dan tidak berhasil didapatkan selama 

rentang waktu penelitian 

4. Periode pengamatan dalam penelitian ini hanya dalam kurun waktu lima tahun (periode 

2019-2023). 

 

Saran Bagi Peneliti Selanjutnya 

Dari hasil peneitian ini maka terdapat beberapa saran yang dapat dijadikan masukan 

yang ditujukan untuk penelitian-penelitian selanjutnya yang akan melakukan penelitian dengan 

topik sama, diantaranya: 

1. Menambah variabel lain diluar return on assets, net profit margin, current ratio, rasio 

kas operasi, dan debt to asset ratio terhadap devident payout ratio, seperti pertumbuhan 

perusahaan, net income, debt to equity ratio, investment opportunity set dan Nilai 

Perusahaan. 

2. Penelitian selanjutnya diharapkan dapat memperluas pemilihan sampel, tidak hanya 

terbatas pada perusahaan sektor Food and Beverage sehingga dapat menghasilkan 

penelitian yang lebih bervariasi. 

Penelitian selanjutnya diharapkan dapat menggunakan periode pengamatan yang lebih 

panjang dengan tujuan memperoleh hasil yang lebih baik. 
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